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BARIERY W ZATRUDNIENIU KOBIET

Streszczenie: Celem niniejszego artykulu jest zarysowanie czynnikéw wystepujacych
w warunkach polskiego rynku pracy, niesprzyjajacych pelnemu wykorzystaniu zasobéw ko-
biecej sity roboczej. Oprocz podstawowego czynnika systemowego w postaci nieskutecznej
1 zmiennej polityki rynku pracy, nieskoordynowanej z polityka rodzinna, jako przyczyny re-
latywnie gorszej sytuacji kobiet na rynku pracy rozwaza si¢ segregacje zawodowa (pozioma
i pionowa), nierownosci dochodowe oraz uwarunkowania kulturowe zwigzane z kontraktem
ptci i tradycyjnym pojmowaniem roli kobiety, czego konsekwencja jest brak rownosci szans
w zatrudnieniu.

Stowa kluczowe: rynek pracy, réwnos¢ plci, segregacja zawodowa, zroéznicowanie zarobkow
miedzy ptciami.

1. Wstep

Polska boryka si¢ z dwoma powaznymi, wzajemnie powigzanymi problemami. Po
pierwsze, analiza danych statystycznych nakazuje szczegdlng uwage poswieci¢ po-
lityce ludnosciowej, albowiem trendy §wiadcza o depopulacji postgpujacej od po-
czatku transformacji ustrojowej. Po wtore, sytuacja kobiet na polskim rynku pracy
r6zni si¢ nie tylko od krajow ,,starej Unii”, ale tez nowych cztonkow. Polki w naj-
mniejszym stopniu uczestniczg w rynku pracy, jak i relatywnie najszybciej si¢
z niego wycofujg. Poszukujac przyczyn tych zjawisk, nalezy sobie zadaé pytanie
zardwno o charakterystyki strukturalne polskiego rynku pracy, jego zaplecze insty-
tucjonalne, jak i kulturowo zdeterminowane modele kobiecosci oraz macierzynstwa
(W rozumieniu oczekiwan realizacji okreslonych norm i wartosci przypisanych ro-
lom spotecznym), rzutujgce na preferencje prokreacyjne i zawodowe oraz jego rela-
cje wobec realnych szans pogodzenia zycia rodzinnego z zawodowym.

2. Kobiety jako specyficzna kategoria na rynku pracy

Aktywno$¢ zawodowa Polek 1 Polakow jest jedng z najnizszych w Europie. Jednak
to zwlaszcza wyniki dotyczace partycypacji kobiet w rynku pracy stawiaja Polske
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w szczegolnej pozycji, albowiem Polkom, mimo ze sg lepiej wyksztalcone od Pola-
koéw, trudniej utrzymac si¢ na rynku pracy. Warto przyjrzec sie blizej tej sytuacji.
Zgodnie z danymi Eurostatu, w 2011 roku aktywno$¢ zawodowa Polakow
ksztattowala si¢ na poziomie 56,1% ludnosci po 15 roku zycia, co oznacza, ze
aktywnych zawodowo byto 64,2% kobiet w wieku 15-59 lat oraz 73% mgzczyzn
w wieku 15-64 lata. To znaczaca roéznica. Dla poréwnania, w danych Eurostatu (pre-
zentowanych dla wieku 15-64 dla obydwu plci) Polska wyraznie lokuje si¢ w gru-
pie najnowszych cztonkéw UE, jednak i wsrod nich osigga najstabsze wyniki'. We
wszystkich poréwnywanych krajach Europy aktywnos$¢ zawodowa kobiet jest niz-
sza niz aktywno$¢ mezczyzn, jednak amplitudy wartosci tego wskaznika wykazuja
znaczace zréznicowanie. Podobnie sytuacja ksztattuje sig, jesli zawezi¢ kategorie do
zatrudnienia. W roku 2011 pracujacy stanowili w Polsce 50,7% populacji powyzej
15 roku zycia, w tym 57,3% populacji kobiet w wieku produkcyjnym (15-59 lat)
oraz 66,3% mezczyzn (w wieku 15-64 lata)>. Ponownie okazato sie, ze sytuacja ko-
biet byta relatywnie mniej korzystna. Biorac natomiast pod uwage Uni¢ Europejska,
trudno wskazac¢ jednoznaczne trendy. Wyraznie wybijajg si¢ panstwa skandynawskie
i Holandia, gdzie warto$¢ wskaznika zatrudnienia kobiet przekracza 70%. Z drugiej
strony wyraznie zaznacza si¢ kulturowa odmiennos$¢ krajow potudniowych, prefe-
rujacych model jednego zywiciela (Wlochy, Grecja, Turcja, Malta), gdzie wskaznik
zatrudnienia w populacji kobiet w wieku produkcyjnym nie przekracza 50%.
Transformacja ustrojowa przyniosta zjawisko bezrobocia. Kobiety nierzadko
nazywane byly ,,przegranymi transformacji”, albowiem to one w pierwszej kolejno-
Sci tracity zatrudnienie w restrukturyzowanych zaktadach. Stopa bezrobocia w Pol-
sce wcigz utrzymuje si¢ na do$¢ wysokim poziomie. Akcesja do Unii Europejskiej
ztagodzila je, jednak wcigz oscyluje ono okoto 10% rejestrowanego bezrobocia.
W roku 2011 stopa bezrobocia dla ogétu populacji w wieku produkcyjnym wynosita
9,8%. Dla subpopulacji m¢zczyzn w wieku produkcyjnym stopa bezrobocia wynosi-
ta 9,1%, dla kobiet w wieku 15-59 lat: 10,7%°. Wedlug kryteriow BAEL zarejestro-
wani stanowig ok. 66% wszystkich bezrobotnych*. Prawie 1/3 wszystkich bezrobot-
nych to osoby dlugotrwale poszukujace pracy. Wsrod kobiet odsetek bezrobotnych
wynosi 38,2%, odsetek dlugotrwale bezrobotnych m¢zczyzn natomiast 36,3%°.
Warto przyjrze¢ si¢ takze danym zwigzanym z wykluczeniem kobiet z rynku
pracy oraz jego przyczynom. Zaro6wno kobiety, jak 1 mg¢zczyzni przerywajg prace
lub opdzniajg jej podjecie na rzecz kontynuowania nauki oraz podnoszenia swoich

' Activity rates by sex, age and nationality (%), Eurostat Databases, last update: 12-11-2012.

2 Employment rates by sex, age and nationality (%), Eurostat Databases, last update: 12-11-2012.

3 Unemployment rates by sex, age and nationality (%), Eurostat Databases, last update: 12-11-
-2012.

* Kwartalna informacja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, IV kwartat 2010, GUS, Warszawa
2011, s. 8.

> Long-term unemployment (12 months or more) as a percentage of the total unemployment, by
sex and age (%), Eurostat Databases, last update: 12-11-2012.
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kwalifikacji (ok. 1/4). Podobny ich odsetek rezygnuje z poszukiwan w konsekwen-
cji dlugotrwatego bezrobocia i psychologicznego dyskomfortu, jakie ono powoduje
(6%). Megzczyznom dwa razy czesciej prace uniemozliwia stan zdrowia (31,7%),
kobiety za$ prawie siedmiokrotnie czgsciej rezygnuja z pracy ze wzgledu na obo-
wigzki rodzinne — co trzecia bierna zawodowo kobieta wykonuje petlnoetatowo
nieodptatng prace opiekuncza w domu. Zmieniajg si¢ zar6wno model rodziny, jak
1 oczekiwania wobec kobiet i mezczyzn. Konieczno$¢ udziatu kobiet w rynku pracy,
jak i ich aspiracje zawodowe zdaja si¢ jednak nie znajdowaé wsparcia w rozwigza-
niach instytucjonalnych proponowanych przez panstwo. Polskie wydatki na polityke
rodzinng sytuujg kraj obok Malty, Grecji i Butgarii. W poréwnaniu z krajami ,,starej
Unii”, polskie naktady sa nawet 3 razy mniejsze (Francja 3,79%, UK 3,55%, Dania
3,38%, Belgia 3,12%, Niemcy 3,04%), w zestawieniu z niektorymi nowymi czton-
kami Unii Polska rowniez pozostaje w tyle (Czechy 2,18%, Wegry 3,11%, Stowenia
1,92%)°.

Z deklaracji Polakow wynika, Ze priorytetowe znaczenie niezmiennie ma rodzi-
na. W badaniach dotyczacych orientacji aksjonormatywnych szczgscie rodzinne wy-
mieniane jest jako jedna z najwazniejszych wartosci. Nie da si¢ takze przeceni¢ zna-
czenia rodziny w zyciu — dla 92% respondentéw odgrywa ona fundamentalng rolg’.
Modelem dominujgcym jest rodzina sktadajgca si¢ z rodzicow i dzieci — i taki tez
jest wzorzec normatywny. Rodziny wielopokoleniowe odchodza w przesztosc, jed-
nak samotnos$¢ czy bezdzietnos¢ to preferencje marginalne®. Che¢ posiadania dzieci
jest u Polakéw bardzo silna, co wazne, deklarowanymi modelami idealnymi sg 2+2
lub 2+3. Jedno dziecko to w spotecznej $wiadomosci za mato’®. Jak jednak wskazuja
przytoczone wezesniej charakterystyki demograficzne Polski, stan faktyczny znacz-
nie odbiega od deklarowanych pragnien i kulturowych wzoréw, realizowanych jesz-
cze przed transformacja. Powyzsze charakterystyki wskazuja na kierunki analizy
barier, jakie napotykaja kobiety w dostgpie do zatrudnienia.

3. Asymetryczny podzial pracy

Kobiety sa w specyficznej sytuacji na rynku pracy przede wszystkim ze wzgledu na
niewspotmierne obcigzenie obowigzkami opiekunczymi i prokreacyjnymi w stosun-
ku do ich partneréw. Sytuacja ta nie dotyczy wytacznie matek matoletnich dzieci, ale
rowniez kobiet starszych, opiekujgcych si¢ wnukami, oraz innych sytuacji, w kto-
rych cigglej opieki wymaga ktory$ z cztonkéw rodziny. Wiaze si¢ to z przymusem
rezygnacji z pracy zarobkowej — krétkoterminowej (np. urlopy opiekuncze, wycho-

¢ B. Balcerzak-Paradowska, Wspdlczesna polityka rodzinna wobec kryzysu dzietnosci, Biuro Ana-
liz Sejmowych nr 8 (78), Warszawa 2010.

7 Nie ma jak rodzina, CBOS, Warszawa, marzec 2008, s. 3.

8 Tamze, s. 6.

° Tamze, s. 8; por. takze raport Potrzeby prokreacyjne oraz preferowany i realizowany model
rodziny, CBOS, Warszawa, marzec 2006.
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wawcze) lub w skrajnych wypadkach — calkowitej i przejscia na niezarobkowe zro-
dta utrzymania. Przyktadem asymetrii r6l sa urlopy wychowawcze (lub zmniejsze-
nia wymiaru pracy). Formalnie przystuguja one pracownikom obydwu plci
posiadajacym dziecko do 3 lat w celu sprawowania osobistej opieki — prawo nie
czyni rozréznienia miedzy matkami a ojcami. Struktura beneficjentow tego upraw-
nienia zaswiadcza jednak, ze m¢zczyzni z niego nie korzystaja. Posrod kobiet, kto-
rym on przystuguje, polowa z niego korzysta. Powszechnos¢ tego urlopu jest wyraz-
nie odwrotnie skorelowana z pracg zawodowa — piastowanym stanowiskiem oraz
charakterem pracy (umystowa/fizyczna, wymagajaca kwalifikacji/prosta)'®. W spo-
lecznej $wiadomosci to kobiety predestynowane sa do petnienia obowiazkéw opie-
kunczych. Co wigcej, wylaczenie z rynku pracy ma najczgsciej charakter dtugotrwa-
ty i ciggly — niewiele matek decyduje sie na forme mieszang urlop-praca'’.
Posrednimi skutkami nicobecno$ci kobiet na rynku pracy jest spadek ich bez-
pieczenstwa socjalnego w zwigzku z nieuczestniczeniem w systemie ubezpieczen
spotecznych oraz wzrost ekonomicznej zaleznosci od partnera tudziez transferow
socjalnych. Jak wynika z badan, respondenci zauwazaja niejednoznaczny charakter
zaangazowania w obstuge gospodarstwa domowego i jego cztonkdéw!'?. Wigkszos¢
prac wykonywanych w domu ma ceng¢ rynkowg w postaci sprzedazy profesjonal-
nych ustug nianiek, gosposi, firm sprzatajacych, cateringowych etc. Inny sposob
odwotluje si¢ do oszacowania kosztow alternatywnych niepodjecia pracy zawodowej
zgodnej z wyksztatceniem oraz posiadanymi kwalifikacjami i dotychczasowym do-
$wiadczeniem. Podejscie wynikowe natomiast szacuje warto$¢ pracy poprzez sume
kosztow czynno$ci oraz zuzycie zasobow skladajacych sie na efekt koncowy'.
Badania budzetéw czasu wskazuja, ze kobiety poswigcaja go znacznie wigcej na
realizacj¢ obowigzkow domowych zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarstwa
domowego oraz reprodukcja sity roboczej. Kobiety poswiecaja w tygodniu na prace
zawodowg $rednio 36,7 godziny, me¢zczyzni — 41,5 godziny'. To prawie 5 godzin
r6znicy. Z badan prowadzonych przez Eurostat zaprezentowanych w 2006 roku wy-
nikato, Zze dla populacji kobiet i m¢zczyzn w wieku 20-74 lata stosunek czasu po-
swigcanego na prace zawodowg (nauke lub zatrudnienie) oraz prace domowe byt
w Polsce przeciwnie proporcjonalny. Takze czasu wolnego mezczyznom przypadato
srednio godzine wigcej niz kobietom. W zadnym z badanych krajow tendencja ta nie
zostala przetamana. Co wazne, wszystkie pozostate codzienne czynnosci — positki,
sen, dojazdy — zajmuja obydwu plciom tyle samo czasu'>. Mozna zatem wysnuc

1 Praca a obowiqzki rodzinne w 2005 roku, GUS, Warszawa 2006, s. 31.

I Tamze, s. 32.

12 A.Titkow, D. Duch-Krzystoszek, B. Budrowska, Nieodplatna praca kobiet. Mity, realia per-
spektywy, IFiS PAN, Warszawa 2004, s. 146.

13 M. Hozer-Ko¢miel, Gender mainstreaming w ekonomii. Cz. 2: Dystrybucja czasu i wartosci
pracy kobiet, Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych, Szczecin 2007, s. 45-49.

% Kwartalna informacja ..., s. 6.

15 “Statistics in Focus: Population and Social Conditions” 2006 no 4.
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teze, ze jedng z barier dla wzrostu udziatu kobiet w rynku pracy jest ptciowo zdeter-
minowany podzial pracy. Wystepuje bowiem korelacja pomigdzy silg oddziatywania
imperatywow kulturowych a mozliwo$ciami przeznaczania czasu i energii na prace
zarobkowa.

4. Trudno dostepna opieka instytucjonalna nad dzieckiem

Dyspozycyjnos¢ to w opinii pracodawcow jeden z najwazniejszych atutow poten-
cjalnego pracownika czy pracownicy'®. Tymczasem dostep do opieki instytucjonal-
nej nad malymi dzie¢mi jest w Polsce niewystarczajacy. W okresie ostatnich 20 lat
liczba miejsc w ztobkach i oddziatach ztobkowych znaczaco spadta: z prawie 96 000
w 1990 roku do okoto 40 000 w 1995 roku'” i 25 000 w 2005 roku. Kryzys opieki
wymusil powstanie dodatkowych 5000 miejsc do 2009 roku. W roku 2000 na
100 miejsc w ztobkach przebywato $rednio okoto 80 dzieci. W roku 2009 liczba
miejsc okazata si¢ niewystarczajgca w stosunku do zainteresowania tego typu ustu-
gami — w zwigzku ze wzmozonym zapotrzebowaniem na kazde 100 miejsc w ztob-
kach i oddziatach Zlobkowych przypadato 103 dzieci (sic!), co wskazuje na dorazne
tworzenie miejsc, by zaspokoi¢ popyt na tego typu ustugi'®. Podobnie sytuacja miata
si¢ z przedszkolami. Obecnie podjeto kroki majace zwigkszy¢ ich dostepnos¢ po-
przez tworzenie nowych miejsc. W pierwszej dekadzie transformacji jednak w Pol-
sce istniato ponad 12 300 przedszkoli i ponad 13 500 oddziatéw przedszkolnych
przy szkotach podstawowych'. Do roku szkolnego 2007/2008 ich liczba drastycznie
si¢ zmniejszyta: do 7,8 tys. przedszkoli i 9,1 tys. oddzialow, czyli w sumie o 40%
w stosunku do roku wyjsciowego®. Najbardziej ucierpialy przedszkola wiejskie,
ktorych liczba wowczas zmniejszyta si¢ o potowe. Kompensacjg tego deficytu miato
by¢ pozostawienie 2/3 szkolnych oddziatow przedszkolnych, jako bardziej rentow-
nych w wigkszych placowkach o§wiatowo-wychowawczych?. Jak wynika z badan
prowadzonych przez Grazyng Firlit-Fesnak w 2007 roku, za najwazniejsza przyczy-
n¢ pozostawania bez pracy kobiety bierne zawodowo w przewazajacej czesci (72%)
wskazuja konieczno$¢ zajecia si¢ dzieCmi i domem. Sa to gldwnie matki matych
dzieci — do lat 2, nastepnie do lat 5, czyli jeszcze nie objetych obowigzkiem przed-
szkolnym. Co wigcej, kobiety te pozostaja w zwigzkach (malzenskich lub kohabita-
cyjnych), bedac na utrzymaniu partnera, co moze sprzyja¢ opoéznianiu decyzji o po-

¢ M. Sochanska-Krawiecka, Z. Kotakowska-Seroczynska, A. Morysinska, Badanie ilosciowe
i jakosciowe pracodawcow i pracobiorcow w ramach projektu systemowego.: Godzenie rol rodzinnych
i zawodowych kobiet i mezczyzn. Raport z badan jakosciowych i ilosciowych, PAG Uniconsult, Labo-
ratorium Badan Spotecznych, Warszawa 29.09.2009, s. 90.

7 Maly Rocznik Statystyczny 2000, GUS, Warszawa 2000, s. 240.

8 Maty Rocznik Statystyczny 2010, GUS, Warszawa 2010, s. 266.

19" Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, GUS, Warszawa 2007, s. 66-67.

20 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2007/2008, GUS, Warszawa 2008, s. 33.

2 Oswiata i wychowanie (2006/2007)..., s. 67-68.
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wrocie do pracy?. W Polsce kobiety nieco bardziej niz na $wiecie odczuwaja, ze ich
mozliwosci zawodowe sg ograniczone ze wzgledu na realizacje obowigzkow zwia-
zanych z macierzynstwem. Jednoczesnie rozwoj kariery zawodowej pracujacych
mam w opinii respondentow zdarza si¢ czgéciej za granicg niz na terytorium Pol-
ski**. Jako alternatywa dla likwidowanych publicznych instytucji pojawita si¢ ko-
mercjalizacja ustug opiekunczych, znajdujaca wyraz w zmianie ustawy o systemie
oswiaty (wychowanie przedszkolne moze by¢ realizowane w publicznych i niepu-
blicznych przedszkolach, oddzialach przedszkolnych w szkotach podstawowych
oraz w innych formach wychowania przedszkolnego: zespotach wychowania przed-
szkolnego i punktach przedszkolnych?!) oraz Ustawie z dnia 4 lutego 2011 roku®
o opiece nad dzie¢mi do lat 3, liberalizujacej zasady zaktadania Ztobkow, ktore do-
tychczas podlegaty $cistej kontroli Ministerstwa Zdrowia i odpowiedniej Stacji Sa-
nitarno-Epidemiologicznej. Cenng zachety jest mozliwo$¢ odpisania poniesionych
przez pracodawce kosztéw utworzenia i funkcjonowania zlobka w cze$ci nie finan-
sowanej przez pracownikow jako kosztow uzyskania przychodu. Na zatozenie przy-
zaktadowego przedszkola natomiast firma moze ubiegac si¢ o dofinansowanie z Pro-
gramu Operacyjnego Kapital Ludzki na wyposazenie placowki i zatrudnienie kadry,
co jest znaczacym wsparciem (dla) realizacji przedsiewzigcia. Niestety, prawdopo-
dobnie nie dotyczy to sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) (generujace-
go % zatrudnienia w sektorze prywatnym) ze wzgledu na nieefektywno$¢ powoty-
wania firmowej placowki dla ledwie kilkorga dzieci. Wowczas rozwigzaniem
mogloby by¢ dofinansowanie optat za ztobek czy inng forme¢ opieki przez zaktad
pracy. Podwyzsza to jednak koszty pozaptacowe pracy. Innym rozwigzaniem jest
legalizacja zatrudnienia nian — budzet panstwa zamierza pokry¢ catos¢ sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne. Warunkiem jest jednak maksymalny zarobek
w wysokosci nie przekraczajacej minimalnego wynagrodzenia (1500 zt). W prze-
ciwnym razie sktadki od nadwyzki nad minimalng pensj¢ zaptaca rodzice. Powstaje
pytanie o trafno$¢ tych rozwigzan wobec potrzeb i mozliwos$ci polskich rodzin. Po-
nadto utrwalaja one brak stabilno$ci zatrudnienia w sektorze opieki, albowiem kon-
trakty z nianiami majg mie¢ charakter uméw cywilnoprawnych.

22 G. Firlit-Fesnak, Adekwatnos¢ wyksztalcenia i kwalifikacji kobiet w stosunku do zapotrzebowa-
nia rynku pracy, spojrzenie pracodawcow i kobiet. Raport syntetyczny z badan empirycznych, Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2007, s. 106.

3 Kobiety na kierowniczych stanowiskach. Polska i Swiat, badanie Manpower, s. 2, https://can-
didate.manpower.com/wps/wcm/connect/96b2078041cb39c¢9bealbf94a9a2d887/Kobietynakierowni-
czychstanowiskach podsumowaniebadania.pdf?MOD=AJPERES [dostep: 26.11.2012, 13:27].

24 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 sierpnia 2010 r. w sprawie rodzajow in-
nych form wychowania przedszkolnego, warunkow tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu
ich dziatania, DzU nr 161, poz. 1080.

% DzU 2011, nr 45, poz. 235.
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5. Przedwczesna dezaktywizacja zawodowa

Obecnie przecigtna dtugos¢ zycia dla mezczyzn wynosi 71,5 roku, dla kobiet — 80,
co na przestrzeni ostatnich 40 lat oznacza wzrost o ponad 5 lat dla obydwu plci®.
Dane statystyczne potwierdzaja zatem tendencje obecne w krajach wysoko rozwi-
nictych. Polska nalezy do krajéw o najmniejszym wspotczynniku zatrudnienia ko-
biet miedzy 55 a 64 rokiem zycia. W zestawieniu Eurostatu za 2008 rok pracujace
Polki stanowity 20% tej grupy wiekowej. Analogicznie, w tym przedziale wieku
pracuje dwa razy wigcej mgzczyzn. To wynik nizszy nawet w relacji do najmtod-
szych dziewczat (15-24 lata), ktore nie podejmujg pracy z racji kontynuowania na-
uki. Srednia unijna jest prawie dwukrotnie wyzsza (36,9%), trudno takze o porow-
nania z poétnocng Europa, gdzie pracuje nawet 2/3 seniorek?’. W Polsce prawie 70%
0s0b pobierajacych wczesniejszg emeryture to kobiety?®; takze wigkszo$¢ pracuja-
cych emerytow to kobiety. Prawie potowa z nich pracuje, bedac na wczesniejszej
emeryturze (w przedziale wieku 55-59 lat); 1/3 to starsze emerytki: 60-64 lata.
Wigkszo$¢ zgodnie przyznaje, ze podstawowa przyczyng podejmowania pracy sa
finanse, ch¢¢ utrzymania dawnych standardow zycia®.

To nie fakt osiggnigcia wieku emerytalnego jest gtdéwng motywacja dla kobiet,
by zrezygnowac z zatrudnienia. Tylko 13,5% z biernych zawodowo kobiet wskazato
te przyczyng, w stosunku do 23,3% mezczyzn®’. Badanie Aktywno$ci Ekonomicz-
nej Ludnosci w 2006 roku wykazato, ze ponad potowa oséb zajmujaca si¢ matymi
dzie¢mi to kobiety w wieku 45-64. Dodatkowo 40% kobiet w najstarszym przedziale
— 55-64 lat sprawuje na co dzien opieke nad nie swoimi dzie¢mi — wnukami, dzie¢mi
krewnych?'.

Rozwiazaniem dla dluzszego utrzymania kobiet na rynku pracy nie wydaje si¢
zatem podniesienie wieku emerytalnego, poniewaz przyczyny wycofywania sig¢
z rynku pracy leza gdzie indziej. Pytani o przyczyny, dla ktorych przedtuzyliby
czas pracy, emeryci bez wyraznych zroznicowan ze wzgledu na pte¢ wskazujg ja-
ko$¢ zatrudnienia: elastyczng organizacj¢ czasu oraz polepszenie warunkow pracy
i dalsze zdobywanie kwalifikacji*?. Ponadto rozwdj opieki instytucjonalnej nad ma-
lymi dzie¢mi odcigzytby z obowiazkéw opiekunczych nie tylko mlode mamy, ale
i babcie. Dla kobiet drugim waznym powodem dla kontynuacji kariery zawodowej
bytaby wigksza dostgpnos¢ ustug opiekunczych®.

2 Rocznik Demograficzny 2010, GUS, Warszawa 2010, s. 394.

2 Labour market statistics 2009 Edition, Eurostat/European Commission Luxembourg 2009,
s. 21.

2 Maly Rocznik Statystyczny 2010, GUS, Warszawa 2010, s. 156.

¥ Przejscie z pracy na emeryturg, GUS, Warszawa 2006, s. 46.

30 Kwartalna informacja..., s. 12.

U Praca a obowigzki..., s. 36-7.

32 Przejscie z pracy..., s. 188.

33 Tamze.
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6. Niedostosowanie popytu i podazy pracy

Problemem w znalezieniu zatrudnienia przez kobiety bywa horyzontalna segregacja
zawodowa, ktora zaczyna si¢ na dtugo przed wejsciem na rynek pracy — w szkole.
W przeciagu ostatnich 20 lat poziom wyksztalcenia kobiet znaczaco wzrost —
w 1988 roku wyzsze wyksztatcenie posiadato tylko 5,9% kobiet, w 2002 roku juz
18,7%, istnieje takze presja na jak najwyzsze wyksztalcenie kobiet jako gwarancja
ich niezalezno$ci**. Rzeczywiscie, poziom wyksztatcenia skorelowany jest z wartos-
ciami wskaznika zatrudnienia poszczegdlnych grup. Kobiety o wyksztatceniu wyz-
szym lub zawodowym — §rednim oraz zasadniczym radza sobie najlepiej na rynku
pracy (powyzej 75% 1 wigcej zatrudnionych), najtrudniej jest paniom o wyksztatce-
niu $rednim ogoélnym lub gimnazjalnym i nizszym?®. Na uczelniach technicznych
dziewczeta stanowig tylko okoto 30% studiujacych, zdarzaja si¢ kierunki, na ktérych
studiujg tylko chlopcy. Dziewczgta stanowig tylko 10% studiujacych informatyke,
wydziaty elektryczno-techniczne w Polsce sa zmaskulinizowane w okoto 95%?%.
Najbardziej sfeminizowane dziaty gospodarki narodowej to opieka zdrowotna i po-
moc spoteczna oraz edukacja, gdzie srednio pracuje okoto 3,5-krotnie wigcej kobiet
niz m¢zezyzn. Kobiety takze czesciej sa pracownicami biurowymi, w ustugach oso-
bistych i sprzedazy. W ustugach wystepuje tez najwigksza rotacja pracownikow —
odsetek bezrobotnych uprzednio pracujacych w tym sektorze wynosi 54,1%°”. Dwa
razy czgsciej kobiety zatrudniane sg w sektorze publicznym?®. Problemem zgtasza-
nym przez polskich przedsigbiorcow jest niedostosowanie struktury wyksztatcenia
Polakow i Polek do zapotrzebowania kadrowego. Jak wynika z globalnego raportu
Manpower, az 51% badanych firm ma problemy ze znalezieniem odpowiednich pra-
cownikow, co na tle Europy (23%) jest stabym wynikiem. W zwigzku z powyzszym
znaczna cze$¢ Polakow i Polek skonfrontowanych ze zmieniajaca si¢ rzeczywisto-
$cig ekonomiczna nie jest zadowolona ze swojego wyksztatcenia, przede wszystkim
ze zbyt niskiego jego poziomu oraz nietrafionego kierunku®. Zdarza si¢ tez, ze bier-
no$¢ zawodowa kobiet i zajecie si¢ domem sg odpowiedzia na trudnosci w znalezie-
niu pracy, na przyktad ze wzglgdu na zbyt niskie lub nicadekwatne do aktualnego
popytu wyksztatcenie®.

3 Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakow w latach 1993-2009, CBOS, Warszawa 2009, s. 1,
7,8.

35 Kobiety i megzezyzni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2010, s. 4.

3¢ Dziewczyny na Politechniki 2011. Raport, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, 2011, s. 16,
http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=226&Ite-
mid=5 [dostep: 26.11.2012].

37 Kwartalna informacja.. ., s. 11.

3 Kobiety i mezezyzni..., s. 6-7.

¥ Aspiracje i motywacje edukacyjne..., s. 9.

40 G. Firlit-Fesnak, wyd. cyt., s. 120.
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7. Z}a organizacja pracy

Przedsiebiorczos¢ Polakow wyrazajaca si¢ sktonnos$cia do podejmowania samoza-
trudnienia wyprzedza przecig¢tnego obywatela UE. Mezczyzn, ktorzy sami stworzyli
dla siebie miejsce pracy, jest 22,3%, kobiet natomiast 15%. Sg to jedne z najwyz-
szych odsetkow w Unii Europejskiej, dla ktorej srednia wynosi 9,8%, a podobne Iub
wyzsze wartosci osiagaja tylko obywatele Europy Potudniowej: Rumunii, Wtoch,
Grecji i Portugalii, spoza UE — Turcji. W znaczacej liczbie krajow europejskich pra-
ca najemna stanowi ponad 90% form zatrudnienia kobiet*. Warto jednak zauwazy¢,
ze formy samozatrudnienia polskich kobiet to najczg¢sciej mikroprzedsigbiorstwa lub
relatywnie duza liczba drobnicowych gospodarstw rolnych*’. Samozatrudnienie
bywa takze wymuszone przez realnego pracodawce celem uniknigcia przez niego
pozaptacowych kosztéw pracy. Udzial kobiet wéréd pracodawcdw jest nizszy niz
mezezyzn i wynosi 30,1%*. Samozatrudnienie w Polsce wydaje si¢ raczej ucieczka
przed bezrobociem niz emanacja przedsigbiorczosci i dazeniem do indywidualnego
sukcesu.

Polacy i Polki pracuja najdtuzej w Europie. Najpopularniejsze etatowe zatrud-
nienie w pelnym wymiarze oznacza pracg 42,7 godziny w tygodniu (mgzczyzni:
44,4, kobiety: 40,6). W Unii Europejskiej pracuje si¢ $rednio godzing krocej — 41,8
godzin tygodniowo*. Z drugiej strony w niepelnym wymiarze pracy pracuje tylko
11,5% kobiet, co jest wynikiem trzykrotnie nizszym niz $rednia dla panstw wspol-
noty. Wynik 5,6% dla m¢zczyzn nie odbiega tak znaczaco od UE (8,4%)*. Praca
w niepelnym wymiarze w Polsce takze trwa dtuzej — 21,9 godzin tygodniowo, czy-
li 2 godziny wigcej niz dla przecigtnego Europejczyka. Warto tez zauwazy¢, ze
w Unii kobiety zatrudnione na cz¢s$¢ etatu przecigtnie pracujg dtuzej niz me¢zezyzni
(19,2 godz. — 20,0 godz.)*®. Polska znajduje si¢ natomiast w europejskiej czotowce,
jesli chodzi o liczb¢ uméw na czas okreslony — ponad Y4 pracownikow zatrudniona
jest w tej formie*’. Co wazne, zgodnie z najnowszymi danymi GUS, w IV kwartale
2010 roku gtéwnag przyczyng zaprzestania pracy bylo wygasnigcie umowy na czas
okreslony. Dla 37,6% bezrobotnych to byto gtownym powodem wypadni¢cia z rynku
pracy (przed rokiem — 35,2%, w poprzednim kwartale — 32,7%; to wiecej niz wsku-
tek likwidacji zaktadu pracy lub stanowiska pracy — 30,1%). Umowy na czas okre-
slony dotycza przede wszystkim kobiet — to okoto 28% zatrudnionych pan w wieku
15-64. Srednia dla UE to 15% dla kobiet, okoto 13% dla mezczyzn*. Warto takze

4 Labour market statistics 2009 ..., s. 25.

2 Kobieta Pracujqca. Diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce, ASM Centrum Badan
i Analiz Rynku Sp. z 0.0. przy wspdtpracy z Anna Kulpa-Ogdowska, Kutno 2006, s. 29, 30.

B Kobiety i mgzczyZni..., s. 5.

4 Labour market statistics 2009...,s. 31.

4 Kobiety i mezczyzni..., s. 12.

4 Labour market statistics 2009...,s. 31.

47 Tamze, s. 26.

# Tamze.
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przyjrze¢ si¢ ukrytemu wymiarowi bezrobocia, jakim jest niepeine zatrudnienie, do-
tyczace osob w wieku 15-74 lat, pracujacych mniej niz 40 godzin tygodniowo, ktore
chcialyby pracowa¢ dtuzej i gotowe sg podjac¢ inng lub dodatkowa prace w ciagu
2 tygodni. Grupa ta stanowila po koniec 2010 roku okoto 2% wszystkich zatrudnio-
nych, przy czym problem ten dotyczyt gldwnie kobiet: 62,1% ogdtu niepelnozatrud-
nionych®. Wydaje si¢, ze kolejna bariera jest niewlasciwy kierunek rozwoju form
zatrudnienia w Polsce. Destandaryzacja rynku pracy moze odbywac si¢ z korzyscia
dla przedsiebiorcow, jak i zatrudnionych. Wzgledy ekonomiczne przemawiajace za
wdrazaniem takiego modelu to przede wszystkim racjonalizacja zatrudnienia, obni-
zenie jego kosztow i tym samym wzrost konkurencyjnosci. W kontekscie sytuacji
kobiet zapobiega to utracie pracownicy i konieczno$ci ponoszenia kosztow organi-
zowania i doszkalania zast¢pstw. Ze spotecznego punktu widzenia elastyczne formy
zatrudnienia zapobiegaja marginalizacji i wykluczeniu z rynku pracy. W trudnych
sytuacjach zyciowych — jak macierzynstwo czy konieczno$¢ sprawowania opieki
nad innym cztonkiem rodziny — praca niepelnoetatowa o duzej swobodzie organi-
zacji pozwala zachowa¢ dochody i $wiadczenia wynikajace z uczestnictwa w rynku
pracy (cho¢ to w duzej mierze zalezy od ustalen formalnoprawnych w poszczegol-
nych krajach). Jednak aby elastyczne zatrudnienie spetniato swoja funkcje, zawarcie
takiej umowy musi po pierwsze: by¢ podyktowane wolng wolg i potrzeba zardéwno
pracownika, jak i pracodawcy; po wtore: musza istnie¢ gwarancje zachowania pod-
stawowych praw pracowniczych. Nie mozna poming¢ faktu, ze w Polsce ,,flexi-pra-
ca” ma nieodlgczne mankamenty, ktore w sposob szczegolny moga uderza¢ w ko-
biety i matki. Warto zauwazy¢, ze zdestandaryzowane formy zatrudnienia zawierane
s3 na podstawie umoéw cywilnoprawnych (umowa zlecenie, umowa o dzieto, umo-
wa o $wiadczenie ushug), wylaczone czgsciowo lub catkowicie z obowigzku ubez-
pieczeniowego oraz niepodlegajace prawodawstwu Kodeksu Pracy. Po pierwsze —
to niestabilnos$¢ i niepewno$¢ zatrudnienia, szczeg6lnie w razie redukcji. Po wtore
— co szczegolnie wazne dla matek — to tatwo$¢ zerwania zatrudnienia, jak rowniez
brak prawa do platnych urlopéw: macierzynskiego lub opiekunczego. Praca w nie-
standardowych formach dotyczy przede wszystkim stanowisk wykonawczych, kto-
re nie wigzg pracownika z wewngetrznym zarzadzaniem firmga, zatem takze szanse
awansu sa bardzo ograniczone, co rzutuje na wysokos¢ ptac. Ambiwalentny charak-
ter zwiazku pracownika z miejscem pracy moze takze by¢ przyczyna zmiany sto-
sunkoéw zaleznos$ci oraz wzmozonej intensyfikacji jego/jej pracy, zwlaszcza wobec
braku ustalonego czasu pracy oraz niestosowalnos$ci kategorii nadgodzin®. Nieko-
rzystna dla przedsigbiorcow moze okazaé si¢ — spowodowana powyzszymi warun-
kami — rotacja pracownikdw, jak i stabsza identyfikacja z firmg. Unijna Dyrektywa
1999/70/WE nakazuje zatrudnienie terminowe stosowac tylko w okreslonych, wy-

¥ Kwartalna informacja..., s. 7.

% Por. B. Skowron-Mielnik, Zagrozenia ze strony elastycznych form zatrudnienia i organizacji
pracy, [w:] Elastyczne formy pracy. Szanse i zagrozenia, C. Sadowska-Snarska (red.), Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2008.
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magajacych tego przypadkach, jednoczesnie zaktadajac wskazanie maksymalnego
czasu trwania takiego zatrudnienia oraz ograniczajac mozliwosci jego zerwania
tylko do obiektywnie uzasadnionych okolicznosci®'. Powyzsze sytuacje powoduja
tez, ze zwiazki zawodowe stanowczo opowiadaja si¢ przeciwko atypowym formom
zatrudnienia. Uelastycznianie rynku pracy przebiega w Polsce z logika odmienng
niz w panstwach Zachodniej Europy. O ile tam chodzi raczej o elastyczno$¢ nume-
ryczng wewnetrzng (wymiaru i czasu pracy) oraz elastycznos¢ funkcjonalng (moz-
liwos¢ zdobywania nowych kwalifikacji), o tyle w Polsce realizowany jest model
przede wszystkim zwigkszania elastyczno$ci numerycznej zewnetrznej, tj. fatwosci
zawigzania oraz zerwania stosunku zatrudnienia®?. Innymi stowy, wdrazana jest idea
flexibility z pominigciem security.

8. Nieskuteczna polityka rynku pracy

Wydatki na polityke rynku pracy nie s3 w Polsce wysokie. Najbardziej niedoinwe-
stowana w porownaniu z Europg wydaje si¢ obstuga osoéb poszukujacych pracy:
shuzby zatrudnienia; takze wydatki na wsparcie finansowe bezrobotnych sg 2 razy
nizsze. Wsparcie funduszy europejskich pozwolito zwiekszy¢ wydatki na polityke
aktywizacyjna, tj. szkolenia, tworzenie nowych miejsc pracy, rehabilitacje zawodo-
wa, inicjatywy start-up. Nie zmienia to jednak faktu, ze system walki z bezrobociem
jest niedofinansowany. W roku 2007 wydatki na ten cel w Polsce wynosity 60%
srednich wydatkoéw dla wszystkich 27 panstw UE, stanowiac zaledwie 1,02% pol-
skiego PKB3,

Warto zauwazy¢, ze w Polsce aktywnos¢ zawodowa kobiet jest silnie powigzana
z ich decyzjami prokreacyjnymi. Niepewno$¢ na rynku pracy, przymus konkuren-
cyjnosci, mobilnosci oraz dostosowania do elastycznych warunkow nie motywuja
Polakow i1 Polek do rodzicielstwa. Mtode kobiety w Polsce odraczaja decyzje pro-
kreacyjne ze wzgledu na Iek przed pogorszeniem si¢ ich sytuacji na rynku pracy
oraz brak mozliwo$ci godzenia zycia rodzinnego z zawodowym. Jak wskazuja ba-
dania, mimo najwiekszej aprobaty, model partnerski najtrudniej wcieli¢ w zycie,
w zwigzku z czym wsrod aktywnych zawodowo partneréw najczesciej realizowany
jest model mieszany rodziny**. Z badan CBOS wynika, ze zdaniem Polakow najsku-
teczniejszymi zachegtami do posiadania dzieci bylyby przede wszystkim reorganiza-

1 B. Grzybowski, Zwigzki zawodowe wobec elastycznych form zatrudnienia, [w:] Elastyczne for-
my pracy. Szanse i zagrozenia, C. Sadowska-Snarska (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej, Bialystok 2008, s. 72.

2 Wilthagen T., Tros F., The concept of flexicurity: A new approach to regulating employment
and labour markets, Tilburg University, Tilburg 2004 (thumaczenia wtasne oraz za M. Rymsza (red.),
Elastyczny rynek pracy i bezpieczenstwo socjalne. Flexicurity po polsku?, ISP, Warszawa 2005).

3 Labour market statistics 2009 ..., s. 100.

3 Potrzeby prokreacyjne oraz preferowany i realizowany model rodziny, CBOS, Warszawa, ma-
rzec 2006, s. 5, 9.
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cja pracy sprzyjajagca matkom, zwickszenie dostepnosci do placowek opiekunczych,
jak 1 wsparcie rodziny za posrednictwem narzgdzi finansowych (ulg podatkowych,
transferoOw socjalnych) oraz poprzez rozwigzanie kwestii mieszkaniowej, szczegol-
nie dotkliwej dla ludzi mtodych®. Aby polityka rynku pracy oraz zatrudnienia byta
skuteczna i1 przyjazna kobietom, musi sta¢ si¢ prorodzinna.

9. Podsumowanie

W kontekscie Celu I Projektu Zatozen Polityki Ludnosciowej w Polsce 2013,
tj. tworzenia warunkoéw sprzyjajacych powstawaniu rodzin, przede wszystkim po-
przez wspieranie matzenstw i realizacje celow prokreacyjnych’®, wydaje sie, ze nie
wszystkie problemy demograficzne Polski wynikajg z deinstytucjonalizacji rodziny
w postaci odchodzenia od jej tradycyjnej formy matzenstwa. Ich przyczyny siegaja
znacznie glebiej, pozostajac w bezposrednim zwigzku z brakiem zapewnienia wa-
runkow ekonomicznych wystarczajacych do podejmowania decyzji o rodzicielstwie.
Szczegblnym problemem jest brak organizacji pracy sprzyjajacej godzeniu obo-
wigzkoéw zawodowych i rodzinnych. W tym kontek$cie wyzwaniem jest przede
wszystkim wzigcie pod uwagg potrzeb kobiet funkcjonujacych na rynku pracy — po-
trzeby bezpiecznego zatrudnienia, ptac adekwatnych do wykonywanych obowigz-
koéw, jak 1 przeciwdziatania stereotypom pici przedstawiajacym kobiety jako pra-
cownikow mniej pewnych. W tym kontek$cie wyraznie wylania si¢ potrzeba
wprowadzania narzedzi z zakresu polityki rownosciowej, wspierajacych réwno-
mierny podziat obowiazkow opiekunczo-prokreacyjnych pomiedzy obydwoje pra-
cujacych rodzicow, niezaleznie od ich matrymonialnego statusu. Scista koordynacja
narzedzi polityki rynku pracy z narzedziami polityki rodzinnej jest warunkiem ko-
niecznym poprawy sytuacji demograficznej Polski: aby posiadanie dzieci nie wigza-
lo si¢ z ryzykiem, a bylo powodem wzmozonej uwagi i szerokiego wsparcia pan-
stwa.

Literatura

Activity rates by sex, age and nationality (%), Eurostat Databases, Last update: 12-11-2012.

Aliaga Ch. Statistics in focus: population and social conditions. How is the time of women and men
distributed in Europe? Issue 4/2006, http://epp.curostat.ec.europa.cu/cache/ITY OFFPUB/KS-
-NK-06-004/EN/KS-NK-06-004-EN.PDF [dostgp: 8.10.2013].

Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakéw w latach 1993-2009, CBOS, Warszawa 2009.

Balcerzak-Paradowska B., Wspolczesna polityka rodzinna wobec kryzysu dzietnosci, Biuro Analiz Sej-
mowych, nr 8 (78), 29 kwietnia 2010.

5 Por. Polityka panstwa wobec rodziny oraz dyskryminacja w miejscu pracy kobiet w cigzy i matek
matych dzieci, raport, CBOS, Warszawa, marzec 2006.

% Zalozenia polityki ludnosciowej w Polsce 2013. Projekt, Rzadowa Rada Ludno$ciowa Warsza-
wa, luty 2013, s. 14.



60 Maria Skéra

Dziewczyny na Politechniki 2011. Raport, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, 2011, http://www.
dziewczynynapolitechniki.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=226&Itemid=5
[26.11.2012, 13:30].

Employment rates by sex, age and nationality (%), Eurostat Databases, Last update: 12-11-2012.

Firlit-Fesnak G., Adekwatnos¢ wyksztatcenia i kwalifikacji kobiet w stosunku do zapotrzebowania ryn-
ku pracy; spojrzenie pracodawcow i kobiet. Raport syntetyczny z badan empirycznych, Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2007.

Gender Index. Monitorowanie rownego traktowania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy, E. Lisowska
(red.), EQUAL, UNDP, Warszawa 2007.

Global Shortage Survey Results 2010, Manpower 2010, https://candidate.manpower.com/wps/
wcem/connect/3b781500428d4a12a0b8ee4f3871948a/2010 Global Shortage Survey Re-
sults 0504101+def.pdf?MOD=AJPERES [dostep: 26.11.2012].

Grzesinska P., Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w 2010 roku, Sedlak&Sedlak, http://www.wynagro-
dzenia.pl/artykul.php/wpis.2211 [dostep: 8.10.2013].

Grzybowski B., Zwigzki zawodowe wobec elastycznych form zatrudnienia, [w:] C. Sadowska-Snarska
(red.), Elastyczne formy pracy. Szanse i zagrozenia, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j,
Biatystok 2008.

Household Production and Consumption. Proposal for a Methodology of Household Satellite Accounts,
European Communities, Luxembourg 2003. http://tilastokeskus.fi/tup/kantilinpito/hhsa_final re-
port web2003-0409.vol.3.pdf [dostep: 8.10.2013].

Kobieta Pracujgca. Diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce, ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku Sp. z 0.0. przy wspotpracy z Anng Kulpa-Ogdowska, Kutno 2006.

Kobiety i megzczyzni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2010.

Kobiety na kierowniczych stanowiskach. Polska i swiat — wyniki badania Manpower 2008, https://
candidate.manpower.com/wps/wem/connect/96b2078041cb39¢c9bealbf94a9a2d887/Kobietyna-
kierowniczychstanowiskach podsumowaniebadania.pdf?MOD=AJPERES [dostep: 26.11.2012].

Kwartalna informacja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, IV kwartat 2010, GUS, Warszawa 2011.

Labour market statistics 2009 Edition, Eurostat/European Commission, Luxembourg 2009.

Long-term unemployment (12 months or more) as a percentage of the total unemployment, by sex and
age (%), Eurostat Databases, Last update: 12-11-2012.

Maty Rocznik Statystyczny 2000, GUS, Warszawa 2000.

Malty Rocznik Statystyczny 2010, GUS, Warszawa 2010.

Nie ma jak rodzina, CBOS, Warszawa, marzec 2008.

Nieoptacana praca domowa — jak jq traktowaé Zeby skutecznie tworzy¢ podstawy opiekunczego spote-
czenstwa, Instytut Spraw Obywatelskich, £.6dz 2006.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, GUS, Warszawa 2007.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, GUS, Warszawa 2010.

Polityka panstwa wobec rodziny oraz dyskryminacja w miejscu pracy kobiet w cigzy i matek matych
dzieci, CBOS, Warszawa, marzec 2006.

Potrzeby prokreacyjne oraz preferowany i realizowany model rodziny, Warszawa, marzec 2006.

Praca a obowigzki rodzinne w 2005 roku, GUS, Warszawa 2006.

Przejscie z pracy na emeryture, GUS, Warszawa 2006.

Rocznik Demograficzny 2010, GUS, Warszawa 2011.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 sierpnia 2010 r. w sprawie rodzajow innych
Jform wychowania przedszkolnego, warunkow tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu
ich dziatania, DzU 2010, nr 161, poz. 1080).

Rymsza M. (red.), Elastyczny rynek pracy i bezpieczenstwo socjalne. Flexicurity po polsku?, ISP, War-
szawa 2005.

Skowron-Mielnik B., Zagrozenia ze strony elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, [w:]



Bariery w zatrudnieniu kobiet 61

C. Sadowska-Snarska (red.), Elastyczne formy pracy. Szanse i zagrozenia, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2008.

Sochanska-Krawiecka M., Kolakowska-Seroczynska Z., Morysinska A., Badanie ilosciowe i jako-
Sciowe pracodawcow i pracobiorcow w ramach projektu systemowego: Godzenie rol rodzinnych
i zawodowych kobiet i mezczyzn. Raport z badan jakosciowych i ilosciowych, PAG Uniconsult,
Laboratorium Badan Spotecznych, Warszawa 29.09.2009.

Titkow A., Duch-Krzystoszek D., Budrowska B., Nieodpfatna praca kobiet. Mity, realia perspektywy,
IFiS PAN, Warszawa 2004.

Unemployment rates by sex, age and nationality (%), Eurostat Databases, Last update: 12-11-2012.

Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r., DzU nr 95, poz. 425; tekst jednolity z dnia
16 maja 1996 r., DzU nr 67, poz. 329; tekst jednolity z dnia 19 listopada 2004 r., DzU nr 256,
poz. 2572).

Wilthagen T., Tros F., The concept of flexicurity: A new approach to regulating employment and labour
markets, Tilburg University, Tilburg 2004.

Zalozenia polityki ludnosciowej w Polsce 2013. Projekt, Rzadowa Rada Ludnosciowa, Warszawa,
luty 2013, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/bip/BIP_zalozenia polityki ludnosciowej Pol-
ski 2013 projekt luty 2013.pdf [dostgp:13.05.2013].

BARRIERS TO THE EMPLOYMENT OF WOMEN

Summary: The aim of this article is to outline the factors on the Polish labor market that
put women in unfavorable position. Apart from the basic system factor that is inefficient
and variable labor market policy uncoordinated with family policy, other causes of women’s
relative disadvantage on the labor market are considered: occupational segregation (horizontal
and vertical), income inequality and cultural factors associated with gender contract and
the traditional understanding of female roles in society which results in tthe lack of equal
opportunities in employment.

Keywords: labour market, gender equality, occupational segregation, gender pay gap.



