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W POSZUKIWANIU KONTEKSTU ODNOWY
STRATEGICZNEJ: CZY WIELKOSC I WIEK
PRZEDSIEBIORSTWA MAJA ZNACZENIE?"

Streszczenie: W artykule sformulowatam twierdzenia dotyczace charakterystyk kontekstu-
alnych ukierunkowujacych odnowe strategiczng. Teoretyzujac o roli kontekstu organizacyj-
nego w odnowie strategicznej, argumentuje¢, ze wielko$¢ i okres istnienia przedsigbiorstwa
jako odrebne elementy takiego kontekstu sa pozytywnie powiazane z odnowa strategiczna
na wzor zaleznosci prostoliniowej badz krzywoliniowej. Wyjasniam rowniez, jak wspolny
efekt wielkosci i wieku przedsigbiorstwa wplywa na wybor dotyczacy odnowy strategicznej,
tworzac zaleznos¢ krzywoliniowa. Dzigki dostarczeniu wgladu w natur¢ oraz w implikacje
wielkosci i okresu istnienia przedsigbiorstwa, przedstawione ramy teoretyczne wraz z syn-
teza literatury przedmiotu oferujg zarowno jasno$¢ konceptualna, jak tez wskazuja kierunki
przysztych badan.

Stowa kluczowe: odnowa strategiczna, wielko$¢ przedsigbiorstwa, okres istnienia przedsie-
biorstwa

DOI: 10.15611/pn.2014.363.01

1. Wstep

W literaturze przedmiotu odnowa strategiczna jest r6znie pojmowana [Cyfert 2012,
s. 123-129; Karpacz 2013, s. 86-98; Mirsche 2000]. Nie wdajac si¢ w szczegoty do-
tyczace podobienstw i rozbieznosci rozmaitych definicji tego konstruktu, przyjmuje,
ze odnowa strategiczna wspotwystepuje z ustawiczng regeneracjg, ponownym defi-
niowaniem domeny, odmtadzaniem organizacyjnym, rekonstrukcja modelu bizne-
su, tworzac konfiguracje przedsigbiorczosci strategicznej [Bratnicka, Dyduch 2014,
s. 167-192; Morris, Kuratko, Covin 2011]. Odnowa strategiczna jest typem dziatal-
nosci strategicznej, w ktorym przedsiebiorstwo dokonuje ponownego zdefiniowania
swoich relacji z rynkami i konkurentami wskutek fundamentalnego przeksztalcenia

" Niniejsze opracowanie wykonano w ramach projektu badawczego finansowanego przez NCN
(grant nr 2011/01/B/HS4/01075).



10 Katarzyna Bratnicka

sposobu konkurowania. Takie od$wiezanie wigze si¢ z transformacja przedsi¢bior-
stwa dzigki kluczowym ideom, wokoét ktorych dana organizacja jest zbudowana,
a ma zwigzek zwlaszcza z wprowadzeniem nowej strategii umiejscawiajacej przed-
siebiorstwo na zasadniczo innej niz dotychczasowa pozycja w przestrzeni konku-
rencyjne;.

Uwaga badawcza ekonomistow jest zorientowana na rynek i racjonalno$¢, z pola
widzenia za$ znikaja nieracjonalne zachowania organizacyjne. Zapewne z tych po-
wodow nauki o zarzadzaniu coraz $mielej siggaja do nauk spolecznych, takich jak
socjologia czy tez psychologia [Birkinshaw i in. 2014, s. 38-55]. Niedawno inspiracji
do budowania nowych zaczeto szuka¢ takze w fizyce teoretyczne;.

E.H. Kessler i J.M. Bartunek [2014, s. 234-243] namawiaja, aby w ustawicznym
rozwijaniu teorii 1 sprawdzaniu modeli majgcych na celu zrozumienie, wyjasnie-
nie i przewidywanie zjawisk zarzadzania siegna¢ do dokonan fizyki teoretycznej,
a zwlaszcza do koncepcji duzego projektu wypracowanej przez S. Hawkinga i L. Mlo-
dinowa [2010]. Ot6z lekcje z fizyki teoretycznej wskazuja, ze w naukach o zarzagdzaniu
nalezy dazy¢ do uzyskania spdjnego i wszechstronnego obrazu catosci. Na tej drodze
jest kilka waznych drogowskazow. Po pierwsze, zrozumienie zarzadzania narasta
stopniowo poprzez kolejne przyblizenia, gdzie pojawiaja si¢ nowe wglady, idee
s rozszerzane, a pomylki korygowane. Po drugie, nie wolno ignorowa¢ myslenia
systemowego, co oznacza przyjecie, ze rzeczywisto$¢ organizacyjna ma strukture
wielopoziomowa, czyli kazdy poziom organizacyjny (uczestnik organizacji, zespot,
organizacja) wplywa na pozostale poziomy, a zarazem jest poddany oddzialywaniom
owych poziomoéw. Po trzecie, liczy si¢ przede wszystkim uzytecznos¢ teorii dla
praktyki menedzerskiej, a konkretniej mozliwo$¢ udoskonalenia dziatan i ich efektow
organizacyjnych. Po czwarte, trzeba uznac, ze przypadek jest niezbywalnym atrybutem
procesOw organizacyjnych, przy czym zlozone uwarunkowania powoduja, ze
tworzenie strategii nierzadko wymaga od kadry zarzadzajacej wyjscia poza posiadang
zdolnos¢ przewidywania. Po piate, zatozenie, ze kazda teoria jest swoistym modelem
rzeczywistosci, prowadzi do epistemologii konstruktywizmu spotecznego, ktora daje
badaczom sposobnos¢ przyjecia dowolnego przekonania co do natury procesow or-
ganizacyjnych (ktora jest zgodna z ich doswiadczaniem) jako zatozenia roboczego.
W koncu (po szdste) trudno jest przecenic role kontekstu, ktorego parametry mniej lub
bardziej wyraznie wptywajg na zjawiska organizacyjne (np. struktura organizacyjna
czy tez kultura organizacyjna).

Os$miele si¢ stwierdzi¢, ze sze$¢ pokrotce scharakteryzowanych drog zwigkszenia
sity wyjasniania w obszarze nauk o zarzgdzaniu mozna zasadnie odnie$¢ do owocnych
kierunkow rozwoju teorii odnowy strategicznej. Jednakze z powodu ograniczone;j
objetosci tekstu w niniejszym opracowaniu koncentruje uwage na kwestii kontekstuali-
zacji odnowy strategicznej. Dalsze zawezanie to skupienie mojego zainteresowania na
zagadnieniach wielkos$ci przedsigbiorstwa i okresu jego istnienia. Calo$¢ przemyslen
jest zbudowana wokot podstawowego pytania badawczego: Jakie sa zwigzki wielkosci
i okresu istnienia przedsi¢biorstwa z jego odnowa strategiczng?
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Dalszy tok rozwazan zostat podzielony na cztery czgséci. Najpierw zarysowalam
relacje pomiedzy wielkoscia przedsigbiorstwa a odnowa strategiczng. Nastepnie scha-
rakteryzowatam zwigzek odnowy strategicznej z okresem istnienia przedsigbiorstwa
1 kolejno ze wspdlnym oddziatywaniem wielkosci i wieku przedsigbiorstwa. Na za-
konczenie przedstawitam konsekwencje teoretyczne i praktyczne zbudowanych ram
koncepcyjnych, a takze sformutowatam kierunki przysztych badan.

2. Wielkos$¢ przedsiebiorstwa i odnowa strategiczna

Niedawno przeprowadzone badania empiryczne daty uzasadniong podstawe do
stwierdzenia, ze wielkos$¢ przedsigbiorstwa wplywa na natur¢ zarzadzania strate-
gicznego [Kaleta 2014, s. 239-262]. Wielkos¢ przedsigbiorstwa moze oddziatywac
na dziatania i strategi¢ odnowy. Zwiazek pomigdzy wielko$cig przedsigbiorstwa
a efektywnoscig organizacyjng byl dotychczas ekstensywnie studiowany [Acs, Au-
dretsch 1990, s. 331-361; Camison-Zornoza i in. 2004, s. 331-361; Gelatkanycz,
Boyd 2011, s. 335-352]. Zaobserwowano pozytywne powigzanie rozmiaru przedsig-
biorstwa z jego przetrwaniem, chociaz wptyw wielkosci przedsigbiorstwa na inno-
wagcje jest niejednoznaczny [Chandy, Tellis 2000, s. 1-17]. Wigksze przedsigbiorstwa
ro6znig si¢ od mniejszych w dwdéch zasadniczych ptaszczyznach: sity rynkowej oraz
dostgpnosci zasobow. Odmiennosci te umozliwiajg wigkszym przedsigbiorstwom
uzyskiwaé¢ wigksze korzysci w sferze efektywnosci organizacyjnej w poroéwnaniu
z przedsigbiorstwami mniejszymi.

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa wptywa na przewage konkurencyjna, poniewaz ob-
niza koszty pozyskiwania kapitatu, a zarazem ostabia ryzyko [Chang, Thomas 1989,
s. 271-281]. Wigksze przedsicbiorstwa posiadaja szerszg pulg zasobow, co przyczynia
si¢ do zwigkszenia liczby wariantow inwestycji oraz do wysokiej jakosci zatrudnia-
nych pracownikéw [Dokko, Gaba 2012, s. 563-583]. Takie przedsi¢biorstwa sg nie
tylko lepiej wyposazone w zasoby stuzgce budowaniu rynku w celu zaspokojenia
potrzeb klientow. Charakteryzujg si¢ one takze zazwyczaj dobrymi powigzaniami
z interesariuszami zewnetrznymi [Agarwal, Sarkar, Echambadi 2002, s. 971-994],
a takze wyzszym poziomem efektywnosci majacym zrodta w korzysciach wynika-
jacych ze skali operacji [Audretsch, Mahmood 1995, s. 97-103]. To wtasnie dzigki
zasobom duzej skali wicksze przedsigbiorstwa majg lepszy potencjat identyfikowania
1 zrozumienia potrzeb réznorodnych klientoéw oraz rozwinigcia produktow i ustug
cenionych przez klientow.

Co wigcej, wyzsza wartos¢ sprzedazy pozwala wigkszym przedsigbiorstwom
tatwiej absorbowa¢ koszty badan i rozwoju. Pomimo Ze przeprowadzenie odnowy
strategicznej wigze si¢ z wielorakim ryzykiem, jednakze lepszy dostep do zasoboéw po-
zwala wiekszym przedsiebiorstwom, skuteczniej niz mniejszym, radzi¢ sobie z owym
ryzykiem. W koncu wigksze przedsiebiorstwa majg sktonnos¢ do popadania w inercje
strukturalne, a idacy w $lad za tym nacisk na stabilno$¢ i niezawodno$¢ zmniejsza ich
gotowo$¢ do zmian, zwlaszcza strategicznych. Biorac to wszystko pod uwagg, sadze,
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ze wigksze przedsigbiorstwa, bardziej niz mniejsze, sg w stanie dokonac skutecznej
odnowy strategiczne;j.

Wprawdzie mniejsze przedsiebiorstwa znajdujg si¢ w niedogodnej pozycji z punk-
tu widzenia bazy zasobowej, niemniej ich mocna strong jest elastyczno$¢ [Sarkari in.
2006, s. 519-531]. Mozna powiedzie¢, ze sa one animatorami zmian naruszajacych
rownowage rynkowa wskutek niewielkiej tendencji do inercji. Oto przyczyna, dla
ktorej decyduja si¢ one relatywnie czgsto na strategie eksploracyjne. Ich niewielki
rozmiar jest atutem w okoliczno$ciach, ktore wymagaja bardziej skoncentrowanej
strategii niz tam, gdzie bardziej przydatne sg zdolnosci organizacji obejmujace dzia-
tania zwigzane z odnowa strategiczna. Dlatego tez postulujg, co nastepuje:

Twierdzenie 1: Zaktadajac rownos$¢ wszystkich pozostatych warunkow, praw-
dopodobienstwo odnowy strategicznej jest wigksze dla duzych przedsigbiorstw niz
dla matych.

3. Okres istnienia przedsi¢biorstwa i odnowa strategiczna

Podobnie jak wielko$¢ przedsigbiorstwa, okres jego istnienia w branzy moze po-
tencjalnie wpltywa¢ na wybory dotyczace odnowy strategicznej. Okres istnienia
przedsigbiorstwa pozytywnie wptywa na uzyskang przewagge konkurencyjng [Zahra,
Ireland, Hitt, 2000, s. 925-950], jak rowniez na zakres strukturalizacji zachowan
lezacych u podtoza dynamicznych zdolnosci organizacji [Capron, Mitchell 2009,
s. 294-312]. Z drugiej strony mlode przedsigbiorstwa maja wieksze tempo rozwoju
niz przedsigbiorstwa stare [Anderson, Eshima 2013, s. 413-429].

Przedsiebiorstwa krocej istniejgce posiadajg bardziej ograniczone zasoby i nie maja
tak silnych wigzi z zewnetrznymi interesariuszami, jak ich starsi rywale [Agarwal,
Sarkar, Echambadi 2002]. Starsze przedsi¢biorstwa, w przeciwienstwie do mtodszych,
maja wieksza pule zasobow dzigki dtuzszemu przebywaniu w danej branzy. Charakte-
ryzujg si¢ rowniez $cislejszymi powigzaniami z interesariuszami, co pocigga za soba
wicksza potrzebe podtrzymywania tych powigzan droga zaspokajania potrzeb interesa-
riuszy. Osiagnigcie owego celu wymaga redukowania ryzyka poprzez jego roztozenie
na catly portfel strategiczny, obejmujacy zardwno rozwoj przedsigbiorstwa, jak i jego
trwanie. Taki tok my$lenia jest zbiezny z dorobkiem naukowym teorii organizacji,
ktora przewiduje, ze przedsiebiorstwa stojace w obliczu niepewnosci otoczenia daza
do minimalizacji ryzyka i maksymalizujg prawdopodobienstwo swojego przetrwania
i powodzenia [Pfeffer, Salancik 1978; Thompson 1967].

Mtodsze przedsiebiorstwa maja przed sobg wyuczenie si¢ nowych rol spotecznych
aktorow, wskutek czego sg bardziej podatne na selekcje ewolucyjna. Przedsigbiorstwa
starsze zmierzaja do duzej akumulacji zasobow strategicznych [Bayus, Agarwal 2007,
s. 1887-1902]. Jednakze wydtuzanie si¢ okresu istnienia wzbudza sily inercji przy-
muszajacej stare przedsigbiorstwa do trzymania si¢ nagromadzonych, specyficznych
dla danej branzy praktyk, ktore sg niezmiernie trudne do zmiany [Chen, Williams,
Agarwal 2011, s. 252-276]. Dlatego tez w miar¢ wydtuzania czasu swojego istnienia
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przedsigbiorstwa stajg si¢ coraz to bardziej kompetentne w realizowaniu dotychcza-
sowej dziatalnosci, a zarazem mniej zdolne do zmiany, zwtaszcza strategiczne;j.

W tym miejscu warto podkresli¢ wazna rolg, jaka odgrywa przywigzanie pra-
cownikow przedsiebiorstwa do skryptéw kulturowych, ktore dyktuja przekonania
i dzialania zwigzane ze sposobami realizacji zadan [Harrison, Carroll 2006]. Zjawisko
to jest powodem trudnosci i kosztow pojawiajacych si¢ w czasie rozwijania zasobow
i zdolnosci przedsigbiorstwa tak substancjalnych, jak i dynamicznych. Skutek tego
jest taki, ze zmniejsza si¢ sktonno$¢ przedsigbiorstwa do odnowy strategiczne;j.

Proces starzenia si¢ przedsigbiorstwa przyczynia si¢ do zmniejszenia jego innowa-
cyjnosci, przy czym narasta obnizka korzysci wynikajacych z organizacyjnego uczenia
si¢ [Balasubramanian, Lee 2008, s. 1019-1047]. Liniowa zalezno$¢ zachodzaca po-
mig¢dzy okresem istnienia i zmianami o charakterze innowacyjnym ulega zaktdceniu
w przypadku przedsigbiorstw najstarszych. Rzecz w tym, ze przedsi¢biorstwom po
przekroczeniu pewnego wieku ciezko jest wprowadzaé odnowe strategiczng i nig
zarzadzac. Z powodu glebokiego osadzenia w biezacych praktykach bardzo stare
przedsiebiorstwa czgstokro¢ majg klopoty we wspotewoluowaniu wraz ze swym
otoczeniem. W zamian przedsigbiorstwa te wybieraja, jako bezpieczniejsza opcje,
strategi¢ zniw, troszczac si¢ o lojalnych klientow, ktorych pozostale przedsigbiorstwa
najczesciej uwazajg za nieatrakcyjnych [Adner, Snow 2010, s. 1655-1675]. Tak wigc,
bilansujgc udzial w rynku z rentownoscia, najstarsze przedsigbiorstwa koncentruja
uwagg na eksploatacji dotychczasowego potencjatu strategicznego. W swietle przed-
stawionej argumentacji proponuje:

Twierdzenie 2: Zakladajac rownos¢ wszystkich pozostatych warunkow, okres
istnienia przedsigbiorstwa i odnowa strategiczna wchodza w zalezno$¢ krzywoliniowa
w ten sposob, ze prawdopodobienstwo odnowy strategicznej jest wicksze dla przed-
sigbiorstw starszych niz dla przedsiebiorstw mtodszych. W przedsiebiorstwach bardzo
starych prawdopodobienstwo przyjecia waskiej strategii eksploatacji jest wigksze
niz w przedsigbiorstwach mtodszych, co zmniejsza szanse na odnowe strategiczng.

4. Laczny efekt wielkosci i wieku przedsi¢biorstwa

W celu poradzenia sobie z réznorodno$cig typdw organizacji i ustalenia zakresu
generalizacji wynikow badan empirycznych J. Mathew [2014] sugeruje zastosowa-
nie kilku wymiaréw charakteryzujacych odmiennos$ci poszczegolnych organizacji.
Cata gama owych kryteriow obejmuje branze, lokalizacje (od organizacji lokalnych
do transnarodowych), struktur¢ (zdecentralizowana/oddziatowa/scentralizowang),
sektor (publiczny, prywatny, brak zorientowania na zysk), a takze wielko$¢ i okres
istnienia organizacji. Oznacza to, ze rozmiar i wiek sg bardzo wazne dla zrozumie-
nia specyfiki danej organizacji. Szczegolnie rownoczesne uzycie wielkosci i wieku
organizacji zwigksza mozliwosci uogdlniania.

Dotychczasowe badania empiryczne w obszarze nauk o zarzadzaniu pojmowaty
zazwyczaj wielkos¢ 1 wiek organizacji jako zmienne kontrolne lub jako czynniki
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graniczne. Jednakze mozna przywolac¢ argumenty na rzecz poszukiwania wspolnego
efektu rozmiaru i okresu istnienia przedsigbiorstwa. Wielkos$¢ dostarcza przedsiebior-
stwu zaréwno sily rynkowej, jak 1 zasobéw do odnowy strategicznej. Sugeruje, ze
ten wptyw jest warunkowany okresem istnienia przedsiebiorstwa. W sytuacji strate-
gicznego wyboru odnowy zwigzek wielkosci z wiekiem ma charakter synergiczny.
Oznacza to komplementarny efekt powigkszania si¢ przedsiebiorstwa i jego starzenia
sie, ktéry mozna przypisaé catemu wachlarzowi czynnikow.

Wielko$¢ jest wazng zmienng, ktora rzeczywiscie zwigksza koszty inercji orga-
nizacyjnej oraz zmniejsza pozytywne oddzialywanie zdolnosci budowanych w miare
wydluzania si¢ okresu istnienia przedsiebiorstwa. Zarazem wzrost rozmiaru dostar-
cza przedsigbiorstwom zasobdw, a w konsekwencji powstrzymuje przed odnowg
strategiczng. Podobnie T.C. Powell [2002, s. 119-134] zaobserwowal, Ze mniejsze
i mtodsze przedsigbiorstwa sg bardziej dynamiczne niz starsze, ktore charakteryzuja
si¢ orientacja na sprawdzone strategie, procesy i zachowania. W polaczeniu z nara-
stajacg pulg zasobow starsze przedsigbiorstwa przyswajajg najlepsze praktyki z dane;j
branzy. Lata funkcjonowania i rozwoju w konkretnej branzy powoduja, ze podwyzsza
si¢ sktonno$¢ przedsigbiorstwa do uczenia si¢ z nabywanych do$wiadczen oraz do
uzytkowania wyniktej z tego procesu wiedzy do odnowy strategicznej. Narastajaca
dhugowieczno$¢ pociaga tez za sobg zaufanie, wiarygodnos¢, a takze zaangazowanie
wielorakich interesariuszy w odniesieniu do przedsigbiorstwa. To wtasnie dzigki temu
powstaja dlugotrwate bliskie wiezi przedsiebiorstwa z jego otoczeniem spotecznym.
Dlatego tez taczne efekty wielko$ci i wieku przedsiebiorstwa daja w ostatecznym
rezultacie efektywnos$¢ organizacyjng i stajg si¢ podstawa skutecznego konkurowania.

R. AdneriD. Snow [2010] zwracajg uwage na to, ze synergiczny efekt wielkosci
i okresu istnienia nie wystepuje w przedsigbiorstwach bardzo starych. Takie przed-
sigbiorstwa zmniejszaja zdolnosci do odnowy z powodu wyczerpywania si¢ zasobow
strategicznych i powigzanej z tym strategii Zniw, a czasem strategii wycofywania sie.
Zatem w przedstawionych okoliczno$ciach wielko$¢ przedsigbiorstwa nie przynosi
korzysci wynikajacych ze skali operacji albo z zasiggu strategicznego. Opierajac si¢
na przedstawionej argumentacji, sugeruj¢ kolejne twierdzenie:

Twierdzenie 3: Zaktadajac rownos¢ wszystkich pozostalych warunkow, do osiag-
ni¢cia pewnego wieku pozytywny zwigzek pomiedzy wielkoscig przedsigbiorstwa
a odnowa strategiczng ulega wzmocnieniu, jednakze po przekroczeniu pewnego
okresu istnienia zwigzek ten ulega ostabieniu.

5. Zakonczenie

Efektywne strategie badawcze taczg zazwyczaj teorie z kontekstem organizacyjnym.
Koncentruja si¢ one na wyodrebnianiu granic i zrodet nowosci w tych kontekstach.
Rozpoznaja kluczowe uwarunkowania wptywajace na relacje zachodzace w danym
konteks$cie. Postgpujac tym tropem, wprowadzitam i uzasadnitam teoretycznie waz-
ne zalozenia o waznej roli wielkosci przedsigbiorstwa i jego okresu istnienia, jakg
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odgrywaja w procesie odnowy strategicznej. Zaproponowane zaleznosci pozwalaja
na glebsze zrozumienie tej czesci kontekstu i tym samym stanowig znaczny wktad
do budowy teorii odnowy strategiczne;j.

Zarysowane propozycje zwiazkéw zachodzacych pomiedzy wielkos$cia, wie-
kiem przedsi¢biorstwa i odnowg strategiczng sg tez wazne dla praktyki zarzadzania.
Unaoczniajg one istotne uwarunkowania wyboru odnowy strategicznej jako strategii
rozwoju przedsigbiorstwa. Wskazujg zarazem na kluczowe wyzwania, przed ktorymi
stoi kadra zarzadzajaca uruchamiajaca procesy odnowy strategicznej. I tak: w przed-
sigbiorstwach matych i mlodych kluczowa kwestia jest brak zasobow, wypracowanych
zdolnosci, a takze legitymizacji. W przedsiebiorstwach wiekszych i starszych glow-
ng barierg odnowy strategicznej jest inercja organizacyjna i towarzyszacy jej opor
wobec zmian organizacyjnych. Z punktu widzenia odnowy strategicznej gtéwnym
mankamentem jest silna orientacja na wykorzystywanie dotychczas zbudowanego
potencjatu strategicznego.

Pigta achillesowa wstgpnie zarysowane;j teorii kontekstu odnowy strategicznej jest
potraktowanie odnowy strategicznej jako specyficznej ,,czarnej skrzynki”. Sadzg, ze
jesli chcemy przeprowadzi¢ odnowg strategiczna, to potrzebujemy wejrze¢ w naturg
tego pojecia, przede wszystkim zrozumie¢, jak jest ono skonstruowane — jak jest defi-
niowane i pojmowane. Nakazuje to potrzebe okreslenia wielowymiarowo$ci odnowy
strategicznej jako konstruktu teoretycznego i rozstrzygniecia sposobu jego pomiaru

Niezbedne do uzyskania waloru pragmatycznosci jest zidentyfikowanie zwigzkow
odnowy strategicznej z tworzeniem i wychwytywaniem wartosci. Powazne wzigcie
pod uwagg realiow odnowy strategicznej nakazuje uznanie wielopoziomowosci tego
zjawiska organizacyjnego. Oznacza to prowadzenie analizy na co najmniej trzech
poziomach: pracownika, zespotu, a takze catego przedsigbiorstwa. Co wiecej, rozpo-
znajac ,,czarng skrzynke” odnowy strategicznej, warto bytoby rozpatrzy¢é wzajemne
przeplatanie si¢ poziomu jednostki, zespotu i catej organizacji.

Oczywiscie, wielko$¢ 1 wiek przedsigbiorstwa nie wyczerpuja calej listy sktad-
nikow kontekstu odnowy strategicznej. Owocnym kierunkiem dalszych dociekan
naukowych bytoby uwzglednienie kolejnych elementéw odnoszacych sie zarowno
do kontekstu organizacyjnego, jak i otoczenia przedsigbiorstwa. W odniesieniu do
kontekstu organizacyjnego cenne byloby rozszerzenie pola badawczego o kulturg
organizacyjng, przywodztwo strategiczne, strukture organizacyjng czy tez zamierze-
nie strategiczne. Istotnym dopelnieniem pola badawczego bytaby tez perspektywa
otoczenia zadaniowego, uszczegdlowiona wymiarami dynamizmu, wrogos$ci oraz
ztozonosci.
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IN SEARCH OF STRATEGIC RENEWAL CONTEXT.
DOES FIRM SIZE AND AGE MATTER?

Summary: In this article I present claims exploring contextual characteristics that drive stra-
tegic renewal. Theorizing the role in strategic renewal of what I call organizational context,
I argue that firm size and age as distinct elements of such a context catalyze strategic renewal
in a direct or curvilinear manner. Towards closer understanding of organizational context
strategic renewal relations, I also explain how joint size and age may have curvilinear effects,
when it triggers a strategic renewal choice. By providing insight into the nature of strategic
renewal and implication of firm size and age, my framework and analysis synthesize extant
literature, offer conceptual clarity, and focus on future research.

Keywords: strategic renewal, firm size, firm age.





