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Mirostawa Kwiecien
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PARADYGMATY WSPOLCZESNEJ
RACHUNKOWOSCI A CONTROLLING

Streszczenie: Zmieniajace si¢ warunki gospodarowania wynikajace z globalizacji wptynety
na zmiang paradygmatéw rachunkowosci. Paradygmaty wspolczesnej rachunkowosci wyni-
kaja ze zmian regulacji prawnych, zwlaszcza standardéw sprawozdawczosci finansowej, co
zdeterminowalo rangg funkcji informacyjnej i kontrolnej rachunkowosci, a tym samym spra-
wozdawczo$ci finansowej. Autorka w wymienionym zakresie podje¢ta probe sformutowania
problemow, ktére powinny ,,wptynaé” w praktyce gospodarczej na doskonalenie controllingu.

Stowa kluczowe: paradygmaty rachunkowosci, standardy sprawozdawczo$ci finansowej, ce-
chy jako$ciowe informacji sprawozdawczej, doskonalenie controllingu.

1. Wstep

Istota i funkcje rachunkowosci zostaty juz (jak si¢ wydaje) wszechstronnie zbadane
1 opisane, niemniej jednak wielu naukowcow i praktykdéw gospodarczych nadal for-
mutuje pytania, czym jest wspotczesna rachunkowos¢: metodg dziatania poznaw-
czego, systemem ewidencyjno-kontrolnym, narzedziem sterowania organizacja go-
spodarcza czy jeszcze czyms$ innym albo wszystkim po trochu. W latach 80.
XX wieku E. Burzym (na podstawie wieloletnich badan empirycznych) udowodnita,
ze gtdowna funkcjg rachunkowosci od jej zarania az po wspoélczesne czasy (czyli
druga potowa XX wieku) byto stymulowanie rozwoju dzialalnosci gospodarczej
[Burzym 1983, s. 21-22] co wynikato z zakresu zadan petnionych przez rachunko-
wos¢. Obowigzujace (w latach 80. XX wieku) regulacje prawne w zakresie rachun-
kowosci miaty charakter nakazowy. Rachunkowo$¢ petnita przede wszystkim funk-
cj¢ rozliczeniowa (dowodowa), uprawdopodobnita bowiem zdarzenia gospodarcze,
a tym samym ich legalnos¢. Funkcja informacyjna i kontrolna rachunkowosci ogra-
niczata si¢ do roli ,,str6za” realizowania nakazow wynikajacych z obowigzujacych
regulacji prawnych oraz ,,rejestratora” dziatalno$ci gospodarczej. Informacja spra-
wozdawcza w systemie nakazowo-rozdzielczym byta niezauwazana przez zarzadza-
jacych. Mozna zaryzykowac stwierdzenie na podstawie badan nad teorig i praktyka
rachunkowosci, ze paradygmatem rachunkowosci byt rzetelny warto$ciowy pomiar
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dziatalno$ci gospodarczej na potrzeby rachunku ekonomicznego [Kwiecien 1989,
s. 9-54]. Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem B. Micherdy (co udowodnita praktyka
gospodarcza), ,,ze rachunkowos¢ i rachunek ekonomiczny rozwijaty si¢ rownolegle
z rozwojem gospodarczym, stuzac praktyce, co sprawito, ze zycie gospodarcze de-
cydowalo o ostatecznym ich ksztalcie” [Micherda 2005, s. 13].

Zmieniajgce si¢ warunki gospodarowania — globalizacja, rozwdj rynkow finan-
sowych — zdeterminowaly zmiany w regulacjach prawnych w zakresie rachunkowo-
$ci zarowno krajowych, jak i miedzynarodowych. Na podstawie wieloletnich badan
teorii i praktyki rachunkowosci, prowadzonych przez reprezentantow roznych szkot
naukowych [Gos 2007, s. 111-121; Karmanska 2007, s. 209-221; Kwiecien, Hasik
2007, s. 295-303; Mucko 2007, s. 357-363; Nowak 2010, s. 365-377; Nowak 2007,
s. 381-389; Skoczylas 2007, s. 495-503; Walinska, Jurkiewicz 2007, s. 615-623],
mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze niekwestionowanym paradygmatem wspot-
czesnej rachunkowosci jest ,,poprawna kwantyfikacja w wartosci przejawow zycia
gospodarczego. Kwantyfikacja w wartosci pozostaje wspolczesnie pod wptywem
szeregu uwarunkowan, ktorych uwzglednianie w rachunkowosci [np. wycena kapi-
talu intelektualnego aktywow kompetencyjnych itp. — przyp. M.K.] jest przedmio-
tem zainteresowania i stosownych regulacji. Podejmowane sa tez nowe obszary wy-
zwan stajacych przed wspotczesng rachunkowos$cig” [Micherda, Szulc 2013, s. 46].

Nowe obszary wyzwan to miedzy innymi: szacowanie wartosci aktywow (utraty
wartos$ci aktywow sktadnika aktywow tytulu podatku odroczonego itp.) i pasywow,
szacowanie poziomu kapitalu wtasnego, zobowigzan wedlug wartosci godzinowej
[Gos 2007; Mucko 2007]; ujawnianie i prezentowanie w sprawozdaniu finansowym
informacji wykraczajgcych poza ramy ,.tradycyjnego zakresu informacji finanso-
wej — do tego rodzaju ujawnien niewatpliwie nalezy zaliczy¢ dane finansowe doty-
czace segmentow dziatalnosci” [Walinska, Jurewicz 2007, s. 607-608]; ujawnianie
i prezentacja aktywow kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego [Kwiecien 2007,
s. 79]. Te i inne obszary dzialalno$ci gospodarczej stanowig wyzwanie dla rachun-
kowosci, a tym samym dla controllingu.

Celem niniejszej publikacji jest udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania:
czy zmiany celow wspodlczesnego gospodarowania determinujg zmiany paradygma-
tow rachunkowosci i czy zmiana paradygmatow wspotczesnej rachunkowosci deter-
minuje doskonalenie controllingu?

Do realizacji tak sformutowanego celu wykorzystano nastepujace metody po-
znania naukowego: indukcje, dedukcje oraz wnioskowanie przez analogig.

2. Kwantyfikowane w wartosci przejawy zycia gospodarczego
a controlling

Wspolczesnie rachunkowosé, definiowana ,,jako pragmatyczny system informacyj-
no-kontrolny, powotana jest do tworzenia w sprawozdaniu finansowym rzetelnego



Paradygmaty wspoltczesnej rachunkowosci a controlling 333

obrazu potencjalu oraz dokonan jednostki gospodarczej. Jest to jednak problem zto-
zony, jezeli uwzgledni sie¢ wszystkie mozliwosci, jakie moga wystapi¢, moga go
wywota¢ lub o nim $wiadczy¢” [Micherda 2007, s. 11].

Watpliwosci moze budzi¢ w tej definicji sformulowanie ,,tworzenia” w spra-
wozdaniu finansowym rzetelnego obrazu potencjatu oraz dokonan jednostki gospo-
darczej. Nasuwa si¢ bowiem pytanie, czy ,,tworzymy” informacj¢ finansowa. Prze-
ciez jest ona efektem przetwarzania danych ksiegowych, uprawdopodobnionych
dokumentacja ksiegowa (dowodem ksiggowym). W ramach tradycyjnego zakresu
ujawniania i prezentowania informacji sprawozdawczej bilans, rachunek zyskow
i strat byly rozbudowanymi raportami. Ot6z od wielu stuleci sprawozdanie finanso-
we stanowito zrodlo informacji o stanie zasobéw majatkowych, kapitatow, efektow
przedsiewzig¢ gospodarczych — wycenianych wedtug cen historycznych. Podstawo-
w3 funkcja rachunkowosci byta funkcja rozliczeniowa — dowodowa.

Zmiany gospodarczo-spoteczne, takie jak: wysoka technologia, rozwdj teleko-
munikacji, elektroniczny biznes, powstanie Internetu, nowe style zycia (zakupy do-
konywane przy uzyciu mikrokomputera itp.), nowe style pracy (praca na odlegtos¢
itp.) sprawity, ze w drugiej potowie XX wieku pojawialy si¢ opinie, iz zanik funkcji
informacyjnej rachunkowosci jest historycznie nieuchronny; uwazano, ze czynno-
$ci zwigzane z ewidencjg gospodarcza bedg wykonywane przez maszyny cyfrowe'.
Wielu ekonomistow, zwlaszcza reprezentanci tzw. szkoty anglosaskiej, charaktery-
zujac silnie efektywny rynek, twierdzili, ze ,,na typowym doskonatym rynku, ktore-
go istnienie przyjmuje si¢ we wszystkich podrecznikach ekonomii, nie ma miejsca
dla rachunkowos$ci” [Hendriksen, van Breda 2002, s. 130].

Metody pomiaru i wyceny sg historycznie uksztattowane, ale byty i cze$ciowo
sg rozne w wielu krajach, co wynika z ré6znorodnos$ci systemu spoteczno-gospodar-
czego kazdego kraju. Globalizacja, rozwdj rynkéw finansowych to nowa ekonomia,
to przedsigwzigcia, ktore przekraczajg granice panstw.

W nowej ekonomii organizacje gospodarcze tworzg jej wartos¢ zupetnie nowy-
mi sposobami, postugujac si¢ kombinacja aktywow materialnych (ktore tradycyj-
ny system rachunkowosci potrafi zmierzy¢ i wyceni¢) z aktywami niematerialnymi
(ktére nie sg identyfikowane i nie potrafig by¢ zmierzone i wycenione przez trady-
cyjne systemy rachunkowosci). Wyzwania wynikajace z nowej ekonomii to m.in.
koniecznos$¢ generowania warto$ci organizacji gospodarczej, informacji niezbed-
nej dla akcjonariusza. Warto$¢ organizacji to konieczno$¢ identyfikacji, pomiaru
i wyceny aktywow materialnych i niematerialnych. Ponadto organizacje gospodar-
cze opracowujg nowe strategie i modele biznesu, aby zwigkszy¢ swoja przewage
konkurencyjna, ktore z kolei generujg rézne rodzaje ryzyka, bowiem nowe tech-

! Przyktadowo: w Polsce w uchwale Rady Ministrow PRL z 12 lutego 1971 r. sformutowano
zadania dla informatyki, zaliczajac do nich ,,catoksztalt prac nad zbieraniem, przechowywaniem i prze-
twarzaniem zakodowanej informacji, opracowaniem i wykorzystaniem w gospodarce narodowej au-
tomatycznego przetwarzania danych oraz zapewnieniem potrzebnych do tego $rodkow technicznych.
Szerzej o tych problemach m.in. w: [Kwiecien 1989, s. 28].
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nologie to zwykle nowe relacje, nowe rynki itp. Liczbe przyktadéw tzw. tworzenia
w sprawozdaniu finansowym rzetelnego obrazu potencjatu oraz dokonan mozna
zwigkszy¢, ale podstawowym problemem tych rozwazan jest okreslenie zwigzkow
teorii rynkow kapitatowych z decyzjami indywidualnego inwestora [Hendriksen,
van Breda 2002, s. 244]. W tej sytuacji konieczno$¢ ujawnienia i prezentacji obra-
zu potencjalu oraz dokonan zdeterminowato konieczno$¢ tworzenia polityki infor-
macyjnej. Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze nowy paradygmat rachunkowosci,
czyli kwantyfikacja w wartosci przejawoéw zycia gospodarczego, implikuje kolejny
paradygmat wspolczesnej rachunkowosci, czyli paradygmat starannego dziatania,
niezbednego przy tworzeniu polityki informacyjnej, ktora wedhug regulacji praw-
nych, jakimi sg zarowno krajowe prawo bilansowe, jak i migdzynarodowe standardy
sprawozdawczosci finansowej, jest okreslona mianem polityki rachunkowosci (za-
ktadowe zasady rachunkowosci).

Tradycyjna rachunkowos¢ zdeterminowata paradygmat rzetelnego i wiarygod-
nego pomiaru, wyceny wedlug cen historycznych, czyli dziatania ,,nakazane—za-
kazane”. Natomiast paradygmat wspotczesnej rachunkowosci, czyli poprawnej
kwantyfikacji w warto$ci przejawow zycia gospodarczego, jest paradygmatem nad-
rzgdnym, a paradygmat starannego dziatania jest paradygmatem ,,wzbogacajacym”
paradygmat nadrzedny. Determinujg one funkcje¢ informacyjng rachunkowosci. Pa-
radygmat starannego dziatania wynika z mocnych dowodéw podwazajacych hipote-
z¢ (formulowang przez reprezentantow ekonomii) $rednio i doskonale efektywnego
rynku, jakimi byty afery na amerykanskim rynku finansowym. Nalezy zgodzi¢ si¢
ze stwierdzeniem W. Hasika, ze informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych
,,oddzialywajg” na decydentow (bankructwa Enronu, Worldcomu itp.), wprowadza-
jac ich w btad [Hasik 2007, s. 24]. Bankructwa przede wszystkim amerykanskich
organizacji gospodarczych (m.in. bankéw) itp. stanowia dowdd znaczacego wplywu
informacji sprawozdawczej® na reakcje interesariuszy nawet na rynkach, ktore po-
wszechnie uznaje si¢ za efektywne co najmniej w stopniu $rednim. Nie wdajgc si¢
w dyskusje, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze nowa ekonomia to czasy, w kto-
rych uzyskanie informacji, czgsto nawet kosztem doktadnos$ci, staje si¢ wazniejsze
anizeli posiadanie srodkéw pienieznych. Wynika to z faktu, ze brak informacji to
utrata mozliwos$ci racjonalnej metodologicznie oceny wariantow dziatania. Nowa
ekonomia wskazuje na wigksza uzytecznos¢ (przydatnos¢ w procesie decyzyjnym w
uczeniu si¢ organizacji gospodarczej itp.) informacji prognostycznych, ustalonych
szacunkowo, ale w granicach ,,umowy dowolnoséci” w zakresie aktywoéw material-
nych i przede wszystkim w zakresie aktywow niematerialnych (aktywow kompe-
tencyjnych, kapitatu strukturalnego itp.). Organizacje uczace si¢ to migdzy innymi
wyodrebnione w strukturze organizacyjnej shuzby finansowo-ksiegowe. Ksiggowi
w tradycyjnej rachunkowosci wiedzieli, ze tak nalezy sporzadza¢ sprawozdanie
finansowe, tak wynika z regulacji prawnej, tak nakazano. Wspotczesnie ksiggowi

2 Szerzej w artykule prezentujgcym wyniki badan w tym zakresie [Hasik 2007, s. 24-35].
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musza zmienic¢ swoj ,,model myslowy”, poniewaz ze standardow sprawozdawczosci
finansowej, zar6wno krajowych, jak i miedzynarodowych, wynika mozliwo$¢ wy-
boru (przyktadowo) struktury sprawozdania finansowego — ujawnienia i prezentacji
informacji sprawozdawczej w ujeciu minimalnym, ale z ,,rozbudowang” informacja
dodatkowa w formie not objasniajacych do poszczegodlnych raportow sprawozdania
finansowego. Ksiggowy (oraz kadra zarzadzajgca) powinni wykorzysta¢ te¢ mozli-
wos$¢ zgodnie ze swojg wiedza, umiejetnosciami, kompetencjami oraz etyka zawo-
dowa, dokonujac wyboru m.in. metod wyceny poszczegdlnych aktywow, tworzac
polityke informacyjng w zakresie kwantyfikacji w wartos$ci przejawow zycia gospo-
darczego. Czy zatem zmiana polityki informacyjnej — polityki ujawnien i prezenta-
cji informacji sprawozdawczej determinuje zakres controllingu, czy sga to zmiany
dokonywane w ,,szalonym tempie”? [Walinska, Jurewicz 2007, s. 607-615], ktore sa
kwestionowane przez praktyke gospodarcza.

Nowa ekonomia determinuje konieczno$¢ zarzadzania wiedzg i tancuchem war-
tosci. W literaturze przedmiotu tancuch wartosci to m.in.

e infrastruktura organizacji gospodarczej,
e zarzadzanie zasobami ludzkimi,

e rozwdj technologii,

* zaopatrzenie,

e dzialalno$¢ operacyjna.

Organizacje gospodarcze poszukuja sposobu na tworzenie wigzi migdzy kon-
trahentami, jakimi sg odbiorcy i dostawcy. Poszukuja tym samym nowych mode-
li biznesowych determinujacych innowacyjne podejscie do aktywow rzeczowych,
przyktadowo sa to fuzje, ktore stajg si¢ nowym zrodlem kapitatu determinujacego
rozwoj organizacji gospodarczej. We wspotczesnej praktyce rachunkowosci domi-
nuje przekonanie, ze aktywa materialne to aktywa minionej epoki, nowe tysiaclecie
to epoka wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Wyzwanie nowej ekonomii, zardéwno
dla rachunkowosci, jak i controllingu, jest odpowiedzig na pytanie o zrodta wartosci
organizacji gospodarczej, tak wigc obecnie jestesmy $wiadkami zmian, m.in. ko-
niecznosci: identyfikacji, pomiaru, wyceny: wiedzy, umiej¢tnosci, kompetencji — co
jest domena rachunkowosci.

Z przeprowadzonych wywodow wynika, ze istotne zmiany wynikajace z nowej
ekonomii w istocie zdeterminujg zmiany controllingu. Nadrzedng funkcje przej-
mie controlling behawioralny, ktorego istota bedzie kompleksowe podejscie do
zagadnien zwigzanych z procesem decyzyjnym. Niezbedne bowiem jest ,,stworze-
nie” modelu decyzyjnego odwzorowujgcego proces decyzyjny cztowieka, a przede
wszystkim zidentyfikowanie czynnikéw utrudniajacych to zadanie (jak na przyktad
istnienie punktu przetadowania informacji), wsrod ktérych ujawniono szereg dziatan
irracjonalnych, ktorych nie przewidujg normatywne procesy decyzyjne. Pozwalaja
one lepiej zrozumie¢ mechanizmy uproszczen, ktore czyni cztowiek z koniecznosci,
kiedy napotyka skomplikowany proces decyzyjny, takich jak kotwiczenie czy wiara
w liczby [Hendriksen, van Breda 2002, s. 233-234].
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3. Zmiany w sprawozdawczosci finansowej
a rachunkowos¢ zarzadcza i controlling

Nowa ekonomia to nowa rzeczywistos¢ biznesowa (za jaka nalezy uznaé spoteczen-
stwo wiedzy) determinuje konieczno$¢ konstruowania (tworzenia) zar6wno polityki
informacyjnej, jak i poszczegdlnych raportow sprawozdania finansowego. Na pod-
stawie regulacji krajowych (standardow krajowych sprawozdawczosci finansowe;j)
oraz migdzynarodowych (zar6wno unijnych, czyli dyrektyw, jak i standardow spra-
wozdawczosci 1 rewizji finansowej) mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze zmiany
dotycza pieciu podstawowych obszarow, takich jak:

* uyjawnianie ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi (obowigzek doko-

nywania samooceny przez kierownictwo organizacji gospodarczej),

e uszczegOlowienie ujawnien dotyczacych ryzyk (ujawnienia ilosciowe i warto-

Sciowe),

e uszczegbélowienie ujawnien w zakresie sytuacji i kondycji finansowej (ujawnie-
nie kosztow, przychodoéw wedlug segmentoéw dziatalnosci, sprawozdanie itp.),

* uwzglednienie technik pomiaru i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z instrumen-
tami finansowymi (wprowadzenie analizy wrazliwosci itp.),

* ujawnianie ilosciowe i jakosciowe dotyczace zarzadzania kapitatem przez orga-
nizacj¢ gospodarcza.

Wymienione zmiany to efekt standaryzacji i harmonizacji rachunkowosci. Har-
monizacja rachunkowo$ci oznacza ograniczenie ilosci stosowanych praktyk ra-
chunkowosci (rozwigzan w zakresie rachunkowosci stosowanych w danym kraju)
poprzez okreslenie takiego ich zestawu, w ramach ktéorego mozna dokonywaé wy-
boru ewentualnych rozwigzan (np. ujawnienia minimalne zasobow majatkowych,
segmentow dzialalno$ci gospodarczej itp.). Natomiast standaryzacja rachunkowosci
oznacza, ze wszyscy uczestnicy rynku finansowego (czyli organizacje interesu pu-
blicznego) maja obowigzek stosowania takich samych praktyk rachunkowosci (np.
konieczno$¢ wyceny zasobow niematerialnych — aktywow kompetencyjnych). Wy-
nika z tego wywodu, ze harmonizacja rachunkowosci to proces doskonalenia jako-
$ci informacji sprawozdawczej poprzez zwigkszenie poréwnywalnosci informacji
zawartych w sprawozdaniach finansowych, poprzez ustalenie granic co do stopnia
stosowanych praktyk (np. ujawnien i prezentacji informacji sprawozdawczej). Z ko-
lei standaryzacja rachunkowosci wydaje si¢ sugerowac ,,narzucenie” regut, norm —
standardow rozwigzah — dozwolonych w umownych granicach.

W literaturze przedmiotu te dwa terminy sg do$¢ czg¢sto utozsamiane, z tym ze
harmonizacja rachunkowosci jest kojarzona z regulacjami prawnymi tworzonymi
przez instytucje unijne (tzw. dyrektywy Unii Europejskiej), a standaryzacja rachun-
kowosci z regulacjami tworzonymi przez organy regulujace sprawozdawczos¢ fi-
nansowg ogolnego przeznaczenia, m.in. Komitetu Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (IASB) — sg to standardy rachunkowo$ci oraz sprawozdawczosci fi-
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nansowej zdeterminowane globalizacjg oraz nowa ekonomig. Nalezy zgodzi¢ si¢ ze
stwierdzeniem W. Nowaka, ze ,,wspolczesna sprawozdawczo$¢ finansowa nalezy do
kluczowych czynnikow determinujacych stabilnos¢ finansowa i rozwdj ekonomicz-
ny, w tym efektywnos$¢ rynkéw kapitalowych w skali globalnej. Jej oddziatywanie
objawia si¢ poprzez wptyw na decydentow podejmujacych decyzje ekonomiczne.
Owych decydentow mozna podzieli¢ na majacych mozliwos¢ wyegzekwowania po-
trzebnej im informacji o danym podmiocie ekonomicznym i tych mozliwo$ci niema-
jacych. Ze wzgledu na tych ostatnich przygotowuje si¢ i udostgpnia sprawozdania
finansowe ogolnego przeznaczenia” [Nowak 2007, s. 381].

Na tle powyzszych rozwazan mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze celem nad-
rzednym migdzynarodowych standardow rachunkowos$ci oraz sprawozdawczo$ci
finansowej (MSR / MSSF) jest m.in. integracja rachunkowosci finansowej z rachun-
kowoscig zarzadczg. Przyktadem moze by¢ obowigzek sporzadzania sprawozdania
— wedlug segmentow dziatalnosci [Walinska, Jurewicz 2007, s. 607-615]. Nalezy
zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem E. Walinskiej, ze obowigzek ujawniania i prezentacji
informacji o kosztach i przychodach w przekroju segmentéw wydzielonych wedtug
kryteriow zarzadczych (okre$lonych np. przez controlling strategiczny), a nie spra-
wozdawczych, jest dowodem na ,,integracje rachunkowosci zarzadczej 1 finansowej,
integracje posunietg juz nie tylko do zasad pomiaru, ale takze do prezentacji szcze-
gotowych informacji, uznanych dotychczas za informacje wewnetrzne (zawarte
w wewngtrznych raportach dla zarzadu). Pojawia si¢ zatem kolejne przesunigcie
granic sprawozdawczo$ci finansowej” [Walinska, Jurewicz 2007, s. 610] na rachun-
kowos¢ zarzadcza — controlling. Zmiany w migdzynarodowych regulacjach praw-
nych (w latach 2004-2006) rachunkowosci i sprawozdawczos$ci, polegajace m.in. na
uszczegotowieniu ujawnionych i prezentowanych informacji, np. o ryzyku zwiaza-
nym z instrumentami finansowymi (MSSF — 7, Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji). Analiza wrazliwos$ci dla ryzyk rynkowych jest niezbedna do ujawnie-
nia, jaki wptyw na wynik finansowy i kapital wlasny miatyby zmiany w zakresie
odpowiednich czynnikow ryzyka, ktore byly potencjalnie mozliwe.

Kolejne istotne zmiany w Migedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci. Pre-
zentacja sprawozdan finansowych (MSR 1) polegaja na wprowadzeniu wymogdw
ujawnien informacji odno$nie do zarzadzania kapitalem organizacji gospodarcze;.
Ot6z zmiany w tym standardzie, czyli sformutowanie nowych wymogoéw odnosnie
do ujawniania informacji w zakresie zarzadzania kapitatem, determinujg integracje
rachunkowosci zarzadczej z rachunkowoscia finansows, a takze zmiang istoty con-
trollingu, zwlaszcza strategicznego. Nalezy bowiem ujawnic:

e cele organizacji gospodarczej, polityki i procedury zarzadzania kapitatem,

e charakterystyke sktadnikow kapitatu,

* czy organizacja gospodarcza spelnia wymogi kapitatowe, jezeli nie, jakie sa
konsekwencje niespetnienia ich.

Wyzej wymienione przyktady zmian w regulacjach prawnych w zakresie spra-
wozdawczo$ci finansowej stanowiag dowdd zaréwno na integracje rachunkowosci
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zarzadczej z finansowa, jak i na ,,intelektualizacj¢” rachunkowosci, co determinuje
wiedze, umiejetnosci i kompetencje stuzb finansowo-ksiggowych.

Zmiany w zakresie metod wyceny zasobow majatkowych (koncepcja wyceny
w wartosci godziwej), jak i przyporzadkowania do aktywow korzysci ekonomicz-
nych, aby mozna bylo ujawni¢ je w sprawozdaniu finansowym, to wyzwanie dla
controllingu — dla budzetowania®. Nastgpuje zanik budzetowania tradycyjnego na
rzecz beyond budgeting. Budzet musi odzwierciedla¢ strategi¢ organizacji gospo-
darczej, czyli musi odpowiedzie¢ na pytania: co zamierzamy robic¢ i jak to zrobi-
my. Budzet tradycyjny uniemozliwia identyfikowanie niezbednych (strategicznych)
dziatan, koncentrujac si¢ na skutkach finansowych [Karmanska 2007, s. 213].

Powyzsze rozwazania upowazniaja do stwierdzenia, ze wspodtczesnie rachun-
kowos$¢ ma ,,swoje pie¢ minut”’, mozna zaryzykowac teze, ze funkcja informacyj-
na i kontrolna rachunkowosci to kolejny paradygmat wzbogacajacy paradygmat
nadrzedny (poprawna kwantyfikacja w warto$ci przejawoéw zycia gospodarczego)
wspotczesnej rachunkowosci.

4. Podsumowanie

Zmiany w regulacjach prawnych rachunkowosci determinuja zakres ujawnien i pre-
zentacji informacji w formie informacji dodatkowej (not objasniajacych do poszcze-
goblnych raportow sprawozdania finansowego). ,,Szczegolnie duzy nacisk ktadzie si¢
na wyjasnienie zasad wyceny zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania fi-
nansowego, a tym samym wskazanie dokonywanego wyboru podejscia w ramach
istniejacych i dozwolonych przez standardy modelow wyceny” [Micherda 2013,
s. 104].

Kwantyfikacja w rachunkowos$ci m.in. zasobow niematerialnych determinu-
je integracje: rachunkowosci zarzadcezej z finansowa i controllingiem — wynika to
z faktu, ze wybor mozliwo$ci wyceny (szacowania) np. kapitatu intelektualnego po-
winien wynikac ze strategii organizacji gospodarczej, determinujacej system beyond
budgeting. Konieczno$¢ ujawniania polityki informacyjnej to wyzwanie dla ,,inte-
lektualizacji” rachunkowosci.
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THE PARADIGMS OF CONTEMPORARY ACCOUNTING
VS. CONTROLLING

Summary: Changing economic conditions resulting from globalization influenced the change
of accounting paradigms. The contemporary accounting paradigms are driven by changes of
legal regulations, IFRS in particular. It has determined the significance of informative and
control function of accounting and financial reporting. The author has taken an attempt to
formulate problems in above mentioned area, which should influence the improvement of
controlling in practice.

Keywords: paradigms of contemporary accounting, IFRS, qualitative characteristics of
reporting information, controlling improvement.





