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Jolanta Rubik
Politechnika Czg¢stochowska

WYBRANE ELEMENTY CONTROLLINGU W PKP SA

Streszczenie: Funkcjonowanie controllingu w grupie kapitatlowej wymaga przede wszystkim
odpowiedniego wsparcia narzgdziowego. Jednym z niezbgdnych elementow jest zintegrowa-
ny system informatyczny, ktéry dostarcza wielokryterialnych informacji kosztowych, wspo-
magajacych zarzadzanie. W artykule wskazano zasady i korzysci z funkcjonowania systemu
SAP w Grupie PKP SA.

Stowa kluczowe: PKP SA, controlling, SAP.

1. Wstep

Funkcjonowanie controllingu w grupie kapitatowej wymaga przede wszystkim od-
powiedniego wsparcia narzedziowego. Jednym z niezbednych elementow jest zinte-
growany system informatyczny, ktory dostarcza wielokryterialnych informacji
kosztowych, wspomagajacych zarzadzanie. Artykut ma na celu wskazanie funkcjo-
nowania elementéw controllingu, w szczegdlnosci zasad i korzysci z zastosowania
systemu SAP, na przyktadzie studium przypadku Grupy PKP SA.

2. Warunki funkcjonowania Grupy PKP SA

Przedsiebiorstwo Polskie Koleje Panstwowe stanowi Grupa PKP, majaca charakter
grupy kapitatowej. Rolg¢ dominujacg w grupie PKP odgrywa spotka PKP SA, ktora
posiada udziaty w spotkach zaleznych, a jej jedynym akcjonariuszem jest Skarb Pan-
stwa. Osiem najwickszych spdlek zostato wytypowanych do konsolidowania wyni-
kow finansowych. Rdzen Grupy PKP stanowig spotki operatorskie (rys. 1) obstugu-
jace rynki:
— przewozow pasazerskich,
— przewozow towarowych,
— infrastruktury kolejowe;j.

Grupa PKP nalezy do najwiekszych polskich pracodawcow — zatrudnia okoto
145 tys. 0s6b, wsrod kolei europejskich zajmuje co do wielko$ci czwarte miejsce,
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jest reprezentowana we wszystkich miedzynarodowych organizacjach kolejowych!.
Do podstawowych zadan PKP SA naleza:

zarzadzanie ptynnoscia finansowg spotek Grupy PKP,

— koordynacja biezacych zadan i przedsigwzie¢ zwigzanych z rozwojem spotek

Grupy PKP,

— przygotowanie projektow prywatyzacyjnych ww. spotek,

— realizacja procesu restrukturyzacji,

— gospodarowanie, zarzadzanie mieniem Polskich Kolei Panstwowych,

— modernizacja infrastruktury kolejowej i zapewnienie interoperacyjnosci,
— zagospodarowanie majatku, ktory uwaza si¢ za zbedny.

Polskie Koleje Panstwowe SA sg przede wszystkim wilascicielem i zarzadca nie-
ruchomosci. PKP posiada majatek w postaci 110 tys. ha powierzchni gruntow, w tym
93 tys. dziatek gruntowych, 43 tys. budynkéw o powierzchni uzytkowej 6 milionow m?,

Gospodarowaniem i zarzadzaniem tym majatkiem zajmuje si¢ Biuro Nieru-
chomosci Centrali PKP SA, Biuro Nieruchomosci Strategicznych i Oddziaty Go-
spodarowania Nieruchomos$ciami. Do majatku PKP SA naleza linie kolejowe,
nieruchomosci stanowigce zaplecze produkcyjno-warsztatowe spotek kolejowych
(wagonownie, lokomotywownie, hale naprawcze), rampy, bocznice, podiaczenia
energetyczne i wodne, nieruchomosci biurowe, mieszkalne oraz dworcowe. Oko-
to 70% nieruchomosci to grunty pod liniami kolejowymi, kolejnych 15% to inny
majatek niezbedny do prowadzenia dziatalno$ci. Jednak od momentu powstania w
2001 r. PKP SA boryka si¢ z problemem zadtuzenia, na ktore sktadaja si¢ gtdéwnie
zadtuzenia inwestycyjne z tytulu kredytow przejetych od bytego panstwowego PKP
na infrastrukture kolejowa oraz sfinansowanie procesu restrukturyzacji zatrudnienia
Grupy PKP i dofinansowania regionalne.

Od 2001 r. PKP SA na sptatg starych dtugéw wydaly 9,4 mld zt. Nie pomogty
wewngtrzne dziatania naprawcze firmy, takie jak: redukcja kosztow, poprawa win-
dykacji naleznosci i rozszerzenie asortymentu sprzedazy. Gtowne przyczyny takiej
sytuacji to gtownie nieskuteczna restrukturyzacja w obszarze wilasno$ciowym, fi-
nansowym i organizacyjnym, ktora uniemozliwia ich prywatyzacje. Najwickszymi
barierami prywatyzacji i powodem ztego wizerunku PKP SA sg m.in.: zagmatwana
sytuacja prawna nieruchomosci, niestabilne regulacje prawne dotyczace dostepu do
infrastruktury kolejowej, przewlekte procesy administracyjne i niestabilno$¢ rynkow.
Coroczne zmiany zasad naliczania oplat za dostep do infrastruktury uniemozliwiajg
prognozowanie przychodéw i kosztow, Grupie PKP utrudniajg stabilne planowanie,
klientom — wybor migedzy transportem kolejowym i drogowym, a potencjalnym na-
bywcom prywatyzowanych spotek — przygotowanie kalkulacji kosztow?.

0d 2007 roku PKP SA wdraza przyjeta przez rzad Strategi¢ dla transportu kole-
jowego do roku 2013, ktora wskazuje dwa zrddta pozyskania przez PKP SA srodkow

' www.pkp. pl (stan na dzien 31.03.2013).
2 http://www.nik.gov.pl/aktualnosci/grupa-pkp.html (na dzien 31.12.2012).
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INFRA-
PRZEWOZY PRZEWOZY
7 STRUKTURA POZOSTALE
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KOLEJOWA
|
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PKP Intercity PKP Cargo SA ) CS Szkolenie
Sp. z 0.0. ) = Kolejowe SA = i Doradztwo ™=
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A J AN J J
s | 1 A )
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TK Telekom
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Kolejowa Krakow
Sp. 2 0.0
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Sp. zo.o.
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Zaktady Lacznosci
Sp. Z 0.0.

Rys. 1. Struktura grupy kapitalowej PKP SA

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie www.pkp.pl.
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na splate zadluzenia, tj. prywatyzacje i zagospodarowanie nieruchomosci. Zgodnie

z zapisami Strategii szczeg6lnie istotnymi zadaniami sg*:

— komercjalizacja nieruchomosci strategicznych,

— przygotowanie wybranych spotek Grupy do prywatyzacji,

— zahamowanie zatoréw platniczych migdzy spotkami kolejowymi.

Trzon przedsigbiorstwa stanowig Oddzialty Gospodarowania Nieruchomoscia-
mi, Oddzial Dworce Kolejowe i Oddziat Kolejowa Medycyna Pracy.

PKP Oddziat Dworce Kolejowe zarzadza obecnie 83 dworcami kolejowymi na
terenie Polski. Do podstawowych zadan nalezy przebudowa i modernizacja tych
dworcow, ktore przyjmuja najwigkszy odsetek podréznych. W tym celu w obiektach
dworcow oraz bezposrednio na przyleglym do nich terenie powstaja wielofunkcyjne
centra ustugowo-handlowe, spetniajace funkcje zwigzane z potrzebami kolejowy-
mi i odprawg podroznych oraz zintegrowane ze srodkami komunikacji miejskiej.
Strategia dziatania jest rowniez stworzenie oferty dzierzawy, w szczegoélnosci dla
»~matych” dworcow kolejowych, oraz szukanie nabywcow na kupno badz renowa-
cje nieczynnych, lecz zabytkowych budynkow dworcowych. Ze wzgledu na obo-
wigzki PKP SA zwigzane z przygotowaniem nieruchomosci do EURO 2012 oraz
zapewnieniem kompleksowej i profesjonalnej obstugi spodziewanego ruchu pasaze-
row w okresie mistrzostw, szczegdlny nacisk potozono na inwestowanie w obiekty
dworcowe. W roku 2007 powstalo osiem projektéw budowy nowych dworcow ko-
lejowych, pozostate zakwalifikowano do remontdéw. Jednak dotychczasowe $rodki
pozyskiwane z przychodéw z wynajmu powierzchni komercyjnych nieruchomosci
PKP SA sa niewystarczajace do odtworzenia pozadanego stanu technicznego bu-
dynkow 1 infrastruktury dworcow. PKP SA podjeta wigc starania majace na celu
pozyskanie inwestoréw zainteresowanych wspoétfinansowaniem projektoéw zagospo-
darowania swoich nieruchomosci oraz pozyskaniem funduszy z Unii Europejskiej*.
Waznym elementem strategii PKP SA w odniesieniu do dworcow kolejowych jest
takze wspolpraca z samorzadami terytorialnymi.

PKP SA Oddziaty Gospodarowania Nieruchomos$ciami zajmuja si¢ gtdéwnie:

— zarzadzaniem i gospodarowaniem zasobami mieszkaniowymi,

— dziatalnoscig komercyjng mienia kolejowego (najem, dzierzawa, sprzedaz), kto-
ra stanowi zrddlo finansowania innych obszar6w dziatalno$ci PKP SA lub splaty
zadluzenia,

— likwidacja zb¢dnego mienia.

Najwicksza powierzchni¢ obejmuje Oddziat Warszawa — 73 964,07 km?, naj-
mniejszy obszarowo jest Oddzial Katowice, lecz pod wzglgdem posiadanej infra-
struktury kolejowej i mienia kolejowego — dorownuje Oddzialowi w Warszawie.

> http://www.rbf.net.pl/opinia-na-temat-aktualnej-sytuacji-ekonomicznej-w-spotce  (na  dzien
31.12.2012).
* http://www.pkp.pl/send/send/2972 (stan na dzien 31.12.2012).
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3. Controlling w PKP SA

Controlling to system zarzadzania ukierunkowany na sterowanie dzialalno$cia
przedsigbiorstwa z punktu widzenia okreslonych celoéw, ktorego nadrzedng funkcja
jest koordynowanie [Nowak (red.) 2011, s. 19]. Gtéwnym zadaniem stuzb control-
lingowych w PKP SA jest wspotudziat w konstruowaniu planu i budzetu, kontrola
jego realizacji oraz wskazanie kierownictwu przedsigbiorstwa i poszczegdlnym jed-
nostkom organizacyjnym odchylen i koniecznych korekt. Najistotniejsze decyzje w
tym zakresie naleza do kompetencji Zarzadu PKP SA. Analizy, diagnozy oraz pro-
pozycje budzetu i korekt planu opracowuje odpowiednia komorka funkcjonalna w
Centrali PKP SA — Biuro Planowania i Analiz oraz Wydziaty Planowania i Analiz
Ekonomicznych w poszczegolnych Oddziatach PKP SA.

Jednym z gldéwnych narzg¢dzi analizy ekonomicznej w odniesieniu do podsta-
wowej dzialalnosci przedsigbiorstwa PKP SA jest rachunek rozdzielczy kosztow.
Stanowi on narzedzie dokonywania rozliczen kosztow dziatalnosci podstawowej
ponoszonych przez oddzialy PKP SA na rzecz innych spotek z Grupy PKP. Pono-
szone koszty gromadzone zgodnie z obowigzujacym systemem ewidencji ksiegowej
sa dzielone na koszty wtasne danego oddzialu PKP SA oraz koszty ponoszone na
rzecz innych jednostek organizacyjnych PKP. Alokacja jest dokonywana w podziale
pierwotnym 1 podziale wtornym. W podziale pierwotnym poniesione koszty, doty-
czace w calosci danego oddziatu, sa rozliczane w petnej ich wysokos$ci, natomiast
koszty wspolne, tj. dotyczace kilku innych spotek z Grupy PKP, podlegaja alokacji
na podstawie ustalonych kluczy podziatowych i wskaznikéw wynikajacych z doku-
mentow zroédlowych. Informacje wynikajace z rozdzielczego rachunku kosztéw sa
narzedziem controllingu umozliwiajacym poréwnywanie kosztow z przychodami.
Stanowia takze podstawe do ustalania kosztow jednostkowych na §wiadczone ustugi
i baze dziatalnosci marketingowe;j.

Gléwnym zadaniem controllingu w dziatalnosci podstawowej PKP jest rowniez
analiza odchylen, ustalenie ich przyczyn (wewnetrznych i zewnetrznych) oraz wy-
konanie korekty. Analiza taka objete s3:

1) realizacja zadan rzeczowych PKP SA w zakresie:

— planu przewozéw w ruchu pasazerskim,

— planu przewozow w ruchu towarowym,

— wynikow dziatalnosci eksploatacyjne;j,

— gospodarowania personelem,

— stopnia realizacji dziatalnosci rozwojowej,

2) koszty i przychody oraz wynik finansowy dziatalno$ci podstawowe;j,

3) przychody ze sprzedazy produktow i ustug,

4) zysk lub strata za sprzedazy produktow i ustug,

5) glowne relacje i zmiany struktury w rachunku strat i zyskow dziatalnosci
podstawowe;.
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Oprocz zadan w dziatalnosci podstawowej wyznacza si¢ roéwniez plan obligato-
ryjny dla:

1) dzialalno$ci operacyjnej niezwigzanej z przewozami (petne koszty i przy-
chody),

2) dziatalno$ci pomocniczej — $wiadczenia na wiasne potrzeby (inwestycje
wykonywane sposobem gospodarczym) w zakresie kosztow 1 przychodow tej dzia-
falnosci,

3) gospodarki mieszkaniowej w zakresie przychodow i kosztow oraz wyniku
na tej dziatalnosci,

4) dziatalno$ci socjalnej w zakresie przychodow i kosztow.

Controlling w dziatalno$ci PKP SA spehnia funkcje: planistyczne, kontrolne i ko-
ordynacyjne i jest realizowany przez odpowiednie komorki funkcjonalne na szczeblu:
— Centrali PKP SA (Zarzadu),

— kierownictwa poszczegdlnych oddzialow PKP SA.

Do zakresu dzialania Wydzialu Planowania i Analiz Ekonomicznych w oddziale
PKP SA naleza w szczegdlnosci:

— ocena efektywnosci przedsigwzie¢ gospodarczych podejmowanych i prowadzo-
nych przez oddziat,

— opracowanie projektu planu rzeczowo-finansowego i budzetu oddziatu,

— analiza ekonomiczna dziatalnos$ci operacyjnej, w tym z realizacji planu rzeczo-
wo-finansowego oraz kosztow gospodarki i zarzadzania nieruchomosciami,

— opiniowanie wnioskow o przekazanie mienia zbednego Skarbowi Panstwa, jed-
nostkom samorzadu terytorialnego lub panstwowym jednostkom gospodarczym,

— uzgadnianie i opiniowanie umow o sprzedaz i zakup materiatéw i ustug, dzierza-
we, najem i sprzedaz nieruchomos$ci w trybie i na zasadach okre§lonych przepi-
sami prawa oraz dotyczacych likwidacji zbednego mienia,

— opracowywanie programow poprawy wynikoéw i zwickszenia efektywnosci go-
spodarowania,

— sporzadzanie kalkulacji cen na wykonywane ustugi,

— analiza rentownosci sytuacji majatkowej i finansowej oddziatu,

— analiza centrow kosztow i miejsc ich powstania,

— przygotowanie bazy informacyjnej wspomagajacej decyzje zarzadcze oraz iden-
tyfikacja zjawisk gospodarczych wymagajacych decyzji koordynujacych,

— kontrola gospodarki magazynowej, gtownie kontrola obrotu materiatowego,

— prowadzenie rejestru uméw zawartych przez oddzial PKP SA.

Realizacja pelnego zakresu zadan i funkcji kompleksowego systemu control-
lingu w przedsigbiorstwie PKP SA, ze wzgledu na wielkos¢ posiadanego majatku
i roznorodno$¢ zdarzen gospodarczych, jest mozliwa wylacznie w warunkach zasto-
sowania informatycznego ujecia, agregacji, przetwarzania i nowych form prezenta-
cji informacji.
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4. Wdrozenie systemu SAP
jako podstawy narzedziowej controllingu

Polskie Koleje Panstwowe SA sg jednym z najwigkszych zarzadcéw nieruchomosci
w kraju. Budynkami i gruntami kolejowymi, w tym dworcami zarzadza w spotce
2,5 tys. 0s6b w Centrali spotki i w 6 oddziatach na terenie Polski. Spoétka zdecydo-
wata si¢ wdrozy¢ SAP Real Estate Management (REM), aby zarzadzanie majatkiem
kolejowym byto bardziej efektywne i tansze. Wdrozenie tego oprogramowania
w PKP SA jest jednym z najwigkszych projektow tego typu w Europie. Modut sys-
temu SAP ERP (Enterprise Resource Planning — system do zarzadzania zasobami
przedsigbiorstwa) ma na celu utatwienie przeptywu informacji miedzy Centralag PKP
SA a jednostkami organizacyjnymi.

Spotki Grupy PKP od kilku lat inwestuja w zaawansowane systemy wspomaga-
jace zarzadzanie klasy ERP. Jednym z powodow jest konieczno$¢ dostosowania si¢
do europejskich standardow, ale roéwniez zwigkszenie produktywnosci i skrocenie
czasu realizacji proceséOw [Kania 2011, s. 46]. Ze wzgledu na skale projektu wdro-
zenie systemu ERP w spotkach PKP realizowane jest etapami (odpowiednie skon-
figurowanie modutow wymaga czasu na dopasowanie specyfiki poszczegdlnych
spotek PKP, czasochtonne jest testowanie tych modutdéw, szkolenie pracownikow,
ale przede wszystkim wysokie koszty opracowania i wdrozenia systemu). Gtowne
powody wdrozenia systemu zintegrowanego w PKP SA to m.in.:

— staba wydajnos¢ dotychczasowych systemow informatycznych,
— ujednolicenie systemow informatycznych w ramach catej Grupy Kapitatowej

PKP,

— potrzeba centralizacji i ujednolicenia przeplywu informacji we wszystkich od-
dziatach PKP SA,

— wymuszenie przez samofinansowanie si¢ kazdej jednostki organizacyjnej w wa-
runkach gospodarki rynkowej potrzeby szczegdtowej kontroli kosztow,

— potrzeba uproszczenia procesoOw eksploatacyjnych, inwestycyjnych i remonto-
wych,

— wprowadzenie nowego systemu raportowania.

W PKP SA decyzja o wdrozeniu SAP zapadta w 2008 r. W pierwszej kolejnosci
zainstalowano moduly najbardziej istotne dla spotki, czyli odpowiadajace za obszar
finansow (SAP ERP FI) i controlling (SAP ERP CO). Za ich wdrozenie odpowiada
PKP Informatyka Sp. z 0.0. Od 1.01.2010 r. wszystkie oddzialy PKP SA rozpoczety
prace w systemie produktywnym. Przed wdrozeniem systemu SAP kazdy oddziat
PKP SA korzystal z wlasnych, niezintegrowanych systemoéw informatycznych, ob-
stugujacych konkretne obszary dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Najwigcej informacji
o kosztach dziatalnosci Oddziatu ,, X PKP SA, generowaly systemy FK i SARS
(system ewidencji $rodkoéw trwatych). Jednak na dane o ich wysokosci i strukturze
trzeba bylo czeka¢ do konca miesigca rozliczeniowego. Pracownicy Wydzialu Pla-
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nowania i Analiz Ekonomicznych kopiowali na dyskietki potrzebne sprawozdania

i inne niezbedne informacje. Analiza danych, tworzenie planéw operacyjnych, ze-

stawien i raportow na potrzeby zarzadcze oparte bylo przede wszystkim na r¢cznym

wpisywaniu do arkuszy MS Excela, co bylo zmudne, czasochtonne i nie uwzgled-
niato zbyt wielu elementéw controllingowych. Wielokrotnie wprowadzano te same
dane w roznych konfiguracjach (np. rézne uktady kosztow), bardzo czasochtonne
byto uzgadnianie danych syntetycznych i analitycznych oraz weryfikowanie goto-
wych zestawien z danymi generowanymi przez inne systemy. Wdrozenie pakietu

SAP ERP CO przyspieszylo i utatwito generowanie szerszego pakietu raportow

finansowych i controllingowych. Niezaprzeczalng zaleta wykorzystania podsyste-

mu SAP CO jest mozliwo$¢ wykonania w dowolnym momencie réznych raportow,

w przypadku za$ btedow — mozliwos¢ ich natychmiastowego skorygowania.
Wspoélpraca pomigdzy modutem controllingu (SAP CO) i modutem finansowo-

-ksiegowym (SAP FI) bardzo usprawnila dzialania w firmie. Dzi¢ki istnieniu jedne-

go obiegu informacji dane przechowywane w obu podsystemach sg ze sobg zgodne

i si¢ uzupetiaja. Kazde ksiegowanie dokonywane w SAP FI znajduje natychmiast

swoje odzwierciedlenie w SAP CO, gdzie zostaje zinterpretowane w réznych ka-

tegoriach, takich jak np. miejsce powstania kosztu, rodzaj kosztu, rodzaj obiektu
controllingowego czy rodzaj zlecenia eksploatacyjnego. Dzigki wspotdziataniu

z pozostatymi podsystemami SAP ERP oraz wykorzystaniu natychmiastowego prze-

twarzania danych podsystem controllingu umozliwia analiz¢ informacji w nastepu-

jacych ujeciach:

— wielomianowym — mozna obserwowa¢ wiele miar tego samego zjawiska,
np. ceng sprzedazy, ilos¢, warto$¢, koszt i inne,

— wielookresowym — nie trzeba si¢ ogranicza¢ do zakonczenia ksiegowego okresu
rozliczeniowego, lecz mozna ustali¢ indywidualny okres np. analizy czy kontro-
li zjawiska gospodarczego,

— wielowymiarowym — mozna zarzadza¢ kosztami jednoczes$nie w podziale na ich
rodzaj, miejsce powstania, np. poszczegdlne wydziaty czy rejony utrzymania
nieruchomosci.

Na potrzeby systemu SAP ERP powstaty nowe obiekty controllingowe i nowy
plan kont. Biorac pod uwage fakt, ze dokonano migracji danych o kontrahentach
i catym majatku PKP SA ze wszystkich dotychczasowych systemow informatycz-
nych, w ktorych kazdy kontrahent i kazdy obiekt miat inny numer ewidencyjny,
przypisanie im nowych numeréw byto ogromnym wyzwaniem (np. migracja do sys-
temu finansowego SAP FI objeta 18 tys. rekordow kontrahentow). Zastosowano me-
tode ,,big-bang”, tzn. uruchomiono kilka modutéw jednoczesnie (bez rownolegtego
uzytkowania w okresie przejsciowym starych systemow informatycznych):

Modut FI — obszar rachunkowosci i finansow,

Modut FIBL — import wyciggéw bankowych,

Modut CO — obszar controllingu, tj. analizy, raportowania, planowania, kalkula-
cji kosztow oraz rozliczania kosztow,
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Modut SD — faktury dla kontrahentéw zewngtrznych i spétek Grupy PKP (na
zasadzie rozliczen wewnetrznych),

Modut HR — proces kadrowo-ptacowy,

Modut BW — hurtownia danych wspomagajaca proces raportowania w obszarze
controllingowym i finansowym,

Modut FI-AA — zarzgdzanie $rodkami trwatymi.

To wlasnie skuteczne zarzadzanie majatkiem trwatym byto jednym z najwigk-
szych probleméw PKP SA. Na przyktad tylko w jednym z oddzialéw migracja ob-
jeto 12 tys. srodkoéw trwatych. Modut FI-AA umozliwit m.in. lepsze planowanie
i kontrole kosztow utrzymania $rodkéw trwalych, ich rentownosci, optymalizacji
wykorzystania, usprawnit rozliczanie amortyzacji wg kilku metod wyceny, zgodnie
z potrzebami Grupy PKP SA, z wymogami polskiego prawa oraz zasadami rozliczen
funduszy unijnych, mozliwe stato si¢ rozliczanie naktadow inwestycyjnych w réz-
nych uktadach, np. §rodkéw wtasnych, srodkéw unijnych, dotacji budzetowych czy
kosztow pojedynczych inwestycji.

Kolejnym waznym etapem byto wdrozenie Modulu RE w obszarze kosztowym,
ktory rozpoczat funkcjonowanie 1.01.2012 r. Spowodowalo to zmiang organizacyj-
ng w zakresie ksiggowania kosztow. Do tej pory wszystkie faktury zakupowe i inne
dokumenty zrédtowe, z ktérych wynikaly koszty obciazajace oddzialy PKP SA, byly
ksiegowane w systemie FK, a p6zniej w FI. W module RE ksiggowane sg wszystkie
koszty wynikajace z umow:

— za dostawe mediow,

— zaustugi eksploatacyjne,

— za koszty PKP SA wobec wspdlnot mieszkaniowych i za lokale mieszkalne w
budynkach dzierzawionych przez spétki Grupy PKP,

— z tytulu podatkow i optat lokalnych,

— zobowigzan wieczyste uzytkowanie gruntow,

Na potrzeby ewidencji kosztow w systemie SAP struktura organizacyjna PKP
SA mapowana jest na Miejsca Powstania Kosztow (MPK). Pojedynczy MPK od-
zwierciedla konkretng komorke funkcjonalng w danym oddziale PKP SA, a ustalone
dla niej oznaczenie jest unikalne w skali catlego PKP SA. Ponadto utworzono takze
MPK-i, ktore nie maja odpowiednika w strukturze organizacyjne;.

W module Controllingu (CO) prowadzona jest rowniez ewidencja przychodow
i kosztow, zwigzanych z gospodarowaniem nieruchomos$ciami za pomocg elemen-
tow PSP. Sg one rzeczywistymi obiektami dekretacji kosztow i przychodow w na-
stepujacych kategoriach: grunty, dworce kolejowe, budynki mieszkalne, budowle,
lokale mieszkalne w budynkach eksploatacyjnych (niemieszkalnych), pozostate lo-
kale uzytkowe w budynkach mieszkalnych, lokale komercyjne, wewnatrzzaktadowe
obiekty socjalne, nieczynne moce wytworcze. Elementy PSP opisujg takie procesy
gospodarcze, jak:
— przesyl i wytworzenie mediow,
— najem/dzierzawa,
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— utrzymanie nieczynnych mocy wytworczych.

Zlecenia wewnetrzne, jako obiekt controllingowy, zostaly utworzone w celu
zgromadzenia wiedzy o kosztach i przychodach zwigzanych z poszczegdlnymi zda-
rzeniami gospodarczymi, z wyszczegolnieniem kontrahenta i umowy. Sg to m.in.
zlecenia typu:

— SMAT - koszty sprzedazy materiatow i towaré6w kontrahentom zewngtrznym,
— ZBNR - koszty zbycia nieruchomosci i pozostatych grup sktadnikéw majatku

trwatego,
— KRSN i KRSM - koszty regulacji stanow prawnych nieruchomosci niemiesz-
kalnych i mieszkalnych,

—  SAMO - koszty eksploatacji i utrzymania srodkoéw transportowych,

— KUSL — koszty usuwania skutkow zdarzen losowych,

— REEK - sg utworzone dla kazdego sktadnika majatku trwalego z grupy 0-2 oraz
tych grup KST, ktére sg integralnie zwiazane z gruntem, budynkiem czy budow-
la, np. schody ruchome, wyposazenie kottowni, instalacje energetyczne, wodne,
wentylacyjne,

— SZKL - koszty szkolen,

— BIUR - koszty administracyjno-biurowe,

— PPOZ — koszty ochrony p. pozarowej,

— KBHP — koszty BHP,

— KINF - koszty obstugi informatycznej i materiatow eksploatacyjnych,

— CONS - koszty ustug konsultingowych, reklamy, opinii prawnych,

— LRIR — koszty reprezentacji i reklamy,

—  LKWD — koszty zwigzane z likwidacja mienia kolejowego,

— UTNM - koszty majatku stanowigcego nieczynne moce wytworcze.
Podstawowymi obiektami controllingowymi modutu RE sa:

1. Jednostki nieruchomosci — terytorialne odwzorowanie konkretnej lokalizacji,
bedacej zbiorem gruntdéw, budynkow i budowli, stanowigcych funkcjonalng catosc.

2. Jednostki mediowe — zakladane dla wszystkich rodzajow mediow, osobno
dla kazdego punktu/lokalizacji lub grupy sktadnikéw majatku trwatego, wytwarza-
jacych lub przesytajacych media.

3. Obiekt najmu — samodzielny lokal w budynku lub budowli, wycinek po-
wierzchni danego gruntu, mozliwy do fizycznego wydzielenia.

Mozna powiedzie¢, ze wdrozony system pozwala na dostarczenie takiej infor-
macji kosztowej, ktora bedzie zgodna z oczekiwaniami zarzadzajacych, gdyz odnosi
si¢ bezposrednio do realnych obiektow podlegajacych zarzadzaniu w przedsigbior-
stwie [Swiderska (red.) 2010, s. 39].

5. Podsumowanie

Modut CO zmienit diametralnie funkcjonowanie controllingu w Grupie PKP SA,
zapewniajac:
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— rachunek miejsc powstania kosztow (MPK) — stosowany do planowania, moni-
torowania, kontrolowania i rozliczania wszystkich operacji gospodarczych i ob-
szarow odpowiedzialnosci,

— rachunek kosztow dziatan — stosowany do planowania, wyceniania i rozliczania
wewngtrznych dziatan,

— rachunek wynikéw — stosowany do planowania i przedstawiania sprawozdan
Centrali PKP SA,

— rachunek centrum zysku — stosowany do okreslenia catkowitego zysku wedtug
obszardéw dziatalnosci.

System SAP umozliwit spotce optymalne monitorowanie, rozliczanie i kontrole
kosztow dziatalno$ci, poprawit aspekt informacyjny sprawozdawczosci wewngtrz-
nej oraz przeptyw informacji, zapewnit rowniez elastyczno$¢ w dopasowaniu proce-
sow biznesowych do zmiennych warunkéw rynkowych.
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CHOSEN ELEMENTS OF CONTROLLING IN PKP SA

Summary: Functioning of controlling in the capital group needs using adequate tools. One
of them is integrated computer system. This system delivers a lot of costs information which
supports management. The goal of the article is to point out the elements of controlling,
especially principles and benefits of SAP implementation in the PKP Group SA
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