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Alfred Szydelko

Politechnika Rzeszowska

ROLA KSIEGOWEGO
W CONTROLLINGU PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono zadania, ktore powinien realizowaé glowny
ksiggowy w systemie controllingowym. Zaprezentowano obszary i kierunki zmian, ktore do-
stosowuja system rachunkowosci do potrzeb controllingu.

Stowa kluczowe: controlling, rachunkowos¢, interesariusz, glowny ksiggowy, ksiggi rachun-
kowe, polityka rachunkowosci.

1. Wstep

Rola i funkcje ksiggowych przez dtugie okresy sg niezmienne badz podlegaja stop-
niowej ewolucji pod wptywem czynnikéw endogenicznych i egzogenicznych. Za-
sadniczo na zadania ksiggowych oddziatuja zmiany w otoczeniu zewngtrznym,
zwlaszcza w prawie bilansowym 1 podatkowym oraz obligatoryjnej sprawozdaw-
czoSci.

W ostatnich latach szczegdlnym wyzwaniem dla ksiggowych wsrdd czynnikow
wewnetrznych stajg si¢ coraz powszechniej wdrazane w przedsiebiorstwach syste-
my controllingowe.

Celem opracowania jest proba wskazania roli ksiegowego (gtownego ksiggowe-
go wraz z podlegtymi mu komorkami) w tworzeniu rozwigzan w systemie rachun-
kowosci, umozliwiajacych i utatwiajacych prawidlowe wspomaganie informacyjne
systemu controllingu.

Do realizacji celu wykorzystano metody badawcze w formie analizy literatury
i pracy koncepcyjnej, ktorych rezultaty w sposob ogolny zweryfikowano w bada-
niach ankietowych.

/4

2. Rachunkowos¢ jako zrodlo informacji controllingowych

Wdrozenie w przedsigbiorstwie controllingu wymaga stworzenia bazy informacyj-
nej w postaci odpowiedniego systemu informacyjnego. Podstawowym zZrodtem in-
formacji controllingowych jest rachunkowos$¢ [Nowak 2013, s. 21].



Rola ksiggowego w controllingu przedsigbiorstwa 513

W praktyce przedsigbiorstwa rachunkowos$¢ utozsamiana jest z ,,systemem ra-
chunkowosci” funkcjonujacym jako trwale zintegrowany system ewidencyjny i in-
formacyjny, ktorego celem jest rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego. Zgodnie z polskim prawem bilansowym ra-
chunkowos¢ jednostki obejmuje':

1) przyjete zasady (polityke) rachunkowosci,

2) prowadzenie, na podstawie dowodow ksiegowych, ksigg rachunkowych, uj-
mujacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym,

3) okresowe ustalanie lub sprawdzanie poprzez inwentaryzacj¢ rzeczywistego
stanu aktywow 1 pasywow,

4) wyceng aktywow i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego,

5) sporzadzanie sprawozdan finansowych,

6) gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiggowych oraz pozostatej do-
kumentacji przewidzianej prawem,

7) poddanie badaniu i ogloszenie sprawozdan finansowych w przypadkach
okreslonych prawem.

Rachunkowo$¢ mozna podzieli¢ z punktu widzenia odbiorcow informacji na
[Nowak 2011, s. 23]:

a) rachunkowos$¢ finansowa,

b) rachunkowo$¢ zarzadcza.

Rachunkowo$¢ finansowa (transakcyjna) dostarcza informacji o charakterze fi-
nansowym przede wszystkim interesariuszom zewnetrznym (wlascicielom, inwesto-
rom, wierzycielom, organom publiczno-prawnym, agendom rzagdowym, agencjom
ratingowym). Informacje te pochodza gléwnie z zestandaryzowanych przez prawo
bilansowe sprawozdan finansowych i dotyczg obrazu sytuacji majatkowej i finanso-
wej oraz wynikow finansowych jednostki.

Do interesariuszy zewngtrznych zalicza si¢ osoby oraz instytucje, ktore znajduja
si¢ w otoczeniu przedsigbiorstwa i wykonujg dla niego roznego rodzaju $§wiadczenia
oraz je odbieraja.

Interesariuszy zewngtrznych mozna podzieli¢ na [Wedzki 2009, s. 16]:

* interesariuszy zaangazowanych kapitalowo,
* interesariuszy zaangazowanych informacyjnie.

Interesariusze zaangazowani kapitatowo to podmioty, ktore finansujg dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa. Wsroéd nich mozna wyrdzni¢ banki, pozyczkodawcow, inwe-
storow indywidualnych, dostawcow oraz pozostatych dawcow kapitatu.

Interesariusze zaangazowani informacyjnie to przede wszystkim podmioty, kto-
re potrzebujg informacji o przedsigbiorstwie, aby moc prowadzi¢ wilasng dzialal-
no$¢, administrowa¢ panstwem lub samorzadem oraz kontrolowac.

Rachunkowo$¢ zarzadcza, ktorej gtéwnym celem jest dostarczanie informacji
wspomagajacych proces podejmowania decyzji w przedsi¢biorstwie, ma charakter

' Art. 4 ust. 3 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 (tekst jednolity Dz.U. z 2013, poz.
330).
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rachunkowos$ci wewnetrznej, tzn. ze jest dostosowana do potrzeb informacyjnych
okreslonych grup interesariuszy wewnetrznych. Podstawowa cecha informacji do-
starczanych przez rachunkowos¢ zarzadcza jest ich istotno$¢ 1 uzyteczno$¢ przy po-
dejmowaniu decyzji ekonomicznych. Informacje te dotycza zardwno przesztosci,
terazniejszosci, jak i przysztosci.

Do interesariuszy wewngtrznych zalicza si¢ osoby, ktore tworza przedsiebior-
stwo, a wiec zarzad, kierownictwo oraz pracownikéw. Maja oni bezposredni wptyw
na przedsiebiorstwo i na jego dziatalnos¢, stad czesto okresla si¢ ich jako interesa-
riuszy aktywnych.

Wsrod wszystkich interesariuszy mozna wyszczeg6lni¢ tych najwazniejszych,
ktorzy najbardziej zainteresowani sa sytuacjg ekonomiczng przedsiebiorstwa. Sa
nimi [Kowalak 2008, s. 16]:

* inwestorzy,

* kredytodawcy i pozyczkodawcy,
* instytucje rzadowe,

e rewidenci (audytorzy),

e urzedy statystyczne,

¢ menedzerowie,

e klienci.

Informacje z systemu rachunkowosci dostosowane i/lub dodatkowo przetwo-
rzone wedlug zasad i procedur controllingowych adresowane sa przede wszystkim
do interesariuszy wewngtrznych i zaangazowanych kapitatowo interesariuszy ze-
wnetrznych. Do potrzeb controllingu nalezy dostosowac zwtaszcza forme, a niekie-
dy réwniez tres¢ i zakres sprawozdan generowanych przez rachunkowos¢. Dotyczy
to w szczegolnosci sprawozdawczosci operatywnej, w mniejszym stopniu sprawo-
zdawczosci rzeczowej i finansowe;j

Sprawozdawczo$¢ rzeczowa czerpie dane przede wszystkim z ewidencji staty-
stycznej i ewidencji operatywnej. W sprawozdaniach rzeczowych prezentuje si¢ in-
formacje gtdéwnie wyrazone w jednostkach naturalnych, ale w praktyce powszechnie
wystepuja rowniez dane o charakterze finansowym (wartosciowe).

Sprawozdawczo$¢ finansowa opiera si¢ na danych pochodzacych z rachunko-
wosci finansowej przedsiebiorstwa. Prezentuje informacje wartosciowe z ewentual-
nym opisem uzupetniajgcym.

Przez sprawozdawczo$¢ operatywna (okreslang w literaturze rowniez jako biezg-
ca lub wewngetrzna) nalezy rozumie¢ zestawienia liczbowe, sporzadzane jednorazo-
wo lub okresowo, w r6znych przekrojach, w krotkim horyzoncie czasowym, stuzace
dostarczaniu informacji odbiorcom wewngetrznym. Zasadniczymi celami sprawo-
zdawczosci operatywnej jest dostarczanie zarzadzajacym na wszystkich szczeblach
zarzadzania niezbednych informacji, ktére umozliwiaja im biezaca kontrolg realizo-
wanych zadan oraz ujawnianie zaklocen w podleglych im procesach.

Sprawozdawczo$¢ operatywna przybiera posta¢ roznego rodzaju raportéw, ze-
stawien, meldunkow, informacji, w ktorych dominujaca forma prezentacji informa-
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cji sg dane warto$ciowe i iloSciowe. Stosuje si¢ rowniez graficzne formy prezentacji,
a niekiedy nawet opis.

3. Obszary wplywu glownego ksiegowego
na controlling przedsi¢biorstwa

O wprowadzeniu do przedsigbiorstwa controllingu wraz z odpowiednio dobranym

do jego modelu biznesowego instrumentarium, decyduje zarzad. Szczegdlne zadania

przy wdrazaniu rozwigzan controllingowych i p6zniejszym funkcjonowaniu tego
systemu ma do zrealizowania gtowny ksiegowy wraz z podleglym mu personelem.

Zadania te dotycza w szczegdlnosci:

1) wskazania mozliwosci wykorzystania w controllingu informacji ze spra-
wozdania finansowego,

2) dostosowania ksigg rachunkowych do potrzeb stosowanych instrumentow
controllingowych oraz doskonalenie ich funkcjonowania,

3) dostosowania polityki rachunkowosci do potrzeb controllingowych,

4) wspolpracy o charakterze ekspercko-doradczym z controllerem.

Sprawozdanie finansowe moze by¢ wykorzystane w controllingu przedsigbior-
stwa w r6znych obszarach i na r6znych poziomach zarzadzania. Typowe mozliwosci
zastosowan to [Szydetko 2013, s. 129]:

* wykorzystanie sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w controllingu grup kapitatowych,

* wykorzystanie sprawozdan finansowych samobilansujacych zaktadéw (oddzia-
16w) do ich oceny jako o$rodkdéw odpowiedzialnosci za wynik lub centréw in-
westycji,

e wykorzystanie sprawozdania finansowego do analizy ekonomiczno-finansowej
na poziomie budzetow w trakcie ich realizacji i po ich zakonczeniu,

e zastosowanie rachunku zyskow i strat oraz jego uproszczonych wersji do pomia-
ru rezultatow w osrodkach odpowiedzialnosci,

e zastosowanie rachunku przeptywow pieni¢znych do planowania zapotrzebowa-
nia na $rodki pieni¢zne lub wskazania nadwyzek,

¢ wykorzystanie bilansu przy doborze optymalnej struktury zrodet finansowania.
Sprawozdanie finansowe poza wielkosciami z okreséw biezacego i poprzednie-

go dla celow controllingowych powinno rowniez uwzglednia¢ informacje z budze-

tow.

Ksiegi rachunkowe obejmuja swym zakresem dziennik, ksiege gtowna, ksiegi
pomocnicze, zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtownej oraz sald kont ksigg
pomocniczych, wykaz sktadnikow aktywow i1 pasywow (inwentarz). Controllingo-
we mozliwosci wykorzystania informacji z ksigg rachunkowych sprowadzajg si¢
do zastosowania podejscia controllingowego do kazdego elementu sktadowego tych
ksiag [Szydetko 2013, s. 129-134].
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Przydatnos$¢ informacji z ksigg rachunkowych dla wiekszos$ci interesariuszy jest
uzalezniona od terminu dokonywania zapiséw ksiegowych. Potrzeby controllingo-
we wymagaja jak najszybszego dokonywania zapisow, najlepiej w czasie rzeczywi-
stym (mozliwe to jest przy dowodach wiasnych, dowody obce powinny by¢ ksiego-
wane niezwlocznie po ich otrzymaniu, co w praktyce ksiggowej nie jest zjawiskiem
powszechnym).

Tworzenie informacji controllingowych na poziomie ksiegi gtownej sprowadza
sie przede wszystkim do zwigkszania ilosci kont syntetycznych w celu zwiekszenia
ilosci informacji i rownoczesnego zmniejszenia stopnia jej ogélnosci. Dokonuje sig
tego za pomocg poziomej i pionowej podzielnosci kont.

Pozioma podzielno$¢ kont umozliwia proste zwigkszanie zakresu informacji i jej
uszczegotawianie, zarowno w obszarze podzielnosci poziomej kont ksiegi glowne;,
jak i poprzez rozbudowg analityki.

W wyniku podzielnosci pionowej powstaja konta korygowane i konta koryguja-
ce, co stwarza szczegolne mozliwosci ewidencyjne, a w konsekwencji rowniez in-
formacyjne dla rozwigzan controllingowych, zwlaszcza stosujacych budzetowanie.
Umozliwia bowiem pozyskiwanie informacji w przekroju wielko$¢ budzetowana
(konto korygowane) +/— odchylenie wielkosci rzeczywistej od wielkosci budzeto-
wanej (konto lub konta korygujace) [Szydetko 2004, s. 110-112].

Szczegolnie przydatne do tworzenia informacji controllingowych sg ksiggi po-
mocnicze (analityka). Informacje z kont analitycznych mozna wykorzysta¢ w con-
trollingu (zwigkszy¢ ich ilos¢ i/lub poprawi¢ jako$¢):

e bezposrednio korzystajac z wymogoéw prawa bilansowego,

e wybierajac najbardziej szczegdtowe metody prowadzenia ksigg pomocniczych,
* poprzez zwigkszenie zakresu przedmiotowego stosowania ksigg pomocniczych,
e przez wprowadzenie wielopoziomowosci ksiag pomocniczych.

Zbiorcze informacje z zapisow na kontach syntetycznych ujmowane sa okre-
sowo w zestawieniu obrotow i sald kont ksiegi gtdéwnej. Zwigkszenia przydatno-
sci tych zestawien dla informacyjnego wspomagania controllingu dokona¢ mozna
glownie poprzez:

e wprowadzenie dodatkowych elementow,
e zwickszenie czestotliwosci ich tworzenia,
* sporzadzanie zestawienia obrotow i sald pro forma.

Zestawienia sald ksigg pomocniczych, sporzadzone zgodnie z prawem bilan-
sowym, sg zroédtem informacji dla controllingu tylko na koniec roku obrotowego.
Zwickszenie ilo$ci 1 poprawa jako$ci informacji z tych zestawien nastgpi¢ moze
przez:

* rozbudowg o obroty,

e umozliwienie ich tworzenia w kazdej sytuacji pojawienia si¢ zapotrzebowania
na informacje,

e stworzenie mozliwosci dostepu zainteresowanym osobom.
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Przedsigbiorstwo powinno posiada¢ dokumentacj¢ opisujacg przyjete przez nig
zasady (polityke) rachunkowosci, dostosowujaca ogdlne zasady i metody rachunko-
wosci do jego potrzeb. Polityke rachunkowosci stanowig wybrane przez jednostke
zasady sposrod alternatywnych ustawowych rozwigzan, a w przypadku braku regu-
lacji ustawowych — rozwigzania zalecane w krajowych standardach rachunkowosci,
a gdy te nie rozwigzujg problemu, nalezy stosowac rozwigzania dopuszczone przez
MSR. W nastepnej kolejnosci nalezy uwzglednia¢ rozwigzania stosowane zwycza-
jowo i zalecane przez nauke.

Polityka rachunkowosci, takze dostosowana do potrzeb controllingu [Szydetko
2013, s. 234-136], dotyczy w szczegb6lnosci:

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okreséw sprawo-
zdawczych,

2) metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3) sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,

4) systemu stuzacego ochronie danych i ich zbiorow.

Przy formutowaniu polityki rachunkowosci w zakresie okreslenia roku obroto-
wego 1 okresow sprawozdawczych do celéw controllingowych mozna:

e dostosowac¢ rok obrotowy do cyklu dziatania przedsi¢biorstwa,

e dokonywa¢ zmian roku obrotowego,

* wprowadzi¢ okresy sprawozdawcze krotsze niz miesieczne.

Przy doborze metod i zasad wyceny aktywow i pasywoOw oraz pomiaru wyniku
finansowego do celéw controllingowych zasadne jest wprowadzenie do wyceny bie-
zacej cen statych na poziomie cen lub kosztow planowanych. Dotyczy to zwlaszcza
stanu i ruchu rzeczowych aktywow obrotowych (materiatéw, towarow, produktow),
zobowiazan, kosztow i przychoddw.

Instrumenty controllingowe dotycza przede wszystkim problematyki kosztow.
Najbardziej wiarygodne informacje o kosztach do celow zarzadczych, przy zastoso-
waniu zasad sprawozdawczego rachunku kosztow, mozna uzyskac:

* unikajac bezposredniego zaliczania w koszty zakupow materiatow i towarow
oraz w koszty sprzedanych produktow wydania produktow z produkcji do maga-
zynu,

* stosujac ceny transferowe do rozliczen wydziatow pomocniczych,

e stosujgc poprawny metodycznie rachunek kalkulacyjny,

e wlasciwie dobierajac klucze podziatowe kosztow posrednich i réznicujac je
w celu rozliczenia poszczeg6dlnych grup kosztow wspolnych,

e ustalajgc koszty statych niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych,

e ustalajgc strat¢ na brakach i koszty przestojow.

Okreslajac w polityce rachunkowosci sposob prowadzenia ksigg rachunkowych,
nalezy ustali¢ przynajmniej:

» zakladowy plan kont, zawierajacy wykaz kont ksiggi glownej (nazwy, symbole
cyfrowe), przyjete zasady klasyfikacji zdarzen (tres¢ kategorii ujetych na po-
szczegolnych kontach), zasady prowadzenia ksigg pomocniczych (zasady wyce-
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ny) oraz ich powigzania z kontami ksiegi gtownej (ksiegowanie typowych ope-
racji, charakter i tre$¢ salda),

* wykaz ksiag rachunkowych,

*  opis systemu przetwarzania danych.

Tworzac zakladowy plan kont, nalezy uwzglednia¢ potrzeby informacyjne
wszystkich interesariuszy. Niektdre z nich muszg by¢ zaspokojone na podstawie
obowiazujacego prawa, cze$¢ informacji bedzie tworzona na zasadzie dobrowol-
nosci, a czgéci informacji nie da si¢ uzyskaé¢ przez ograniczenia natury technicznej,
ekonomicznej czy metodologicznej. Dostosowujac plan kont do wymogéw control-
lingowych, nalezy:

e zastosowac pelny wariant ewidencji i rozliczania kosztow,
e powszechnie stosowa¢ podzielnos¢ kont,
e dostosowac¢ analityke do potrzeb osrodkéw odpowiedzialnosci.

Tego typu dziatania sa rozwigzaniami typowymi w systemie rachunkowosci.
Aby zwigkszy¢ zakres informacji na potrzeby controllingowe, mozna podja¢ probe
wprowadzenia do zaktadowego planu kont dodatkowych zespotéw kont o charak-
terze wewnetrznie samozamykajacym [Szydetko 2000], pozwalajacych na uzyski-
wanie informacji niezgodnych z prawem bilansowym w ramach systemu ksiag ra-
chunkowych.

Drugim elementem okreslajacym sposob prowadzenia ksigg jest wykaz stoso-
wanych ksigg rachunkowych, stanowiacy w praktyce zamkniety katalog wynikajacy
z prawa bilansowego. Do celow zarzadczych mozna wykorzysta¢ dane ujete w za-
pisach w dzienniku nie tylko do kont ksiggi gtownej i kont ksiag pomocniczych, ale
réwniez do innych ksigg o charakterze zarzadczym (rejestrow, buforéw), ktore nie
muszg spetnia¢ wymogow prawa bilansowego.

Opis systemu przetwarzania danych, a w wypadku stosowania techniki kompu-
terowej — opis systemu informatycznego, obejmuje wykaz stosowanych programow,
procedur lub funkcji odpowiednio do struktury oprogramowania z podaniem cha-
rakterystyki algorytmow i parametrow, zawarte w oprogramowaniu zasady ochrony
danych oraz okreslenie aktualnej wersji oprogramowania. Te charakterystyki maja
szczegolne znaczenie na etapie wdrazania controllingu, przy ustalaniu mozliwos$ci
integracji systemu finansowo-ksiegowego z systemem controllingowym.

Glowny ksieggowy powinien petni¢ istotng role jako doradca i ekspert ds. finan-
sowo-ksiegowych na etapach tworzenia koncepcji systemu controllingu oraz jego
wdrazania. Niezbedny jest rowniez jego udzial w biezagcym funkcjonowaniu control-
lingu, zwlaszcza w pracach komisji budzetowej, w ktorej jako przedstawiciel komo-
rek odpowiedzialnych za rachunkowos$¢ jest osoba nadzorujacg i odpowiedzialng za
integracje systemu informacyjnego rachunkowosci z budzetami [Kes 2013, s. 46].

Warto rowniez zwroci¢ uwage na mozliwosci wykorzystania informacji z sys-
temu controllingu na potrzeby systemu rachunkowosci. Dzigki sprzezeniu zwrot-
nemu, polegajacemu na wzajemnym przeptywie wybranych informacji pomiedzy
systemem informacyjnym rachunkowosci a systemem informacyjnym controllingu,
mozliwe jest zwickszenie efektywnosci zarzadzania przedsigbiorstwem [Biadacz
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2006, s. 9-20]. Zadaniem ksiggowego w tym zakresie bedzie identyfikacja obsza-
row w systemie controllingu, z ktérych informacje mozna wykorzysta¢ w systemie
rachunkowosci (przyktadowo zastosowanie do wyceny biezacej cen stalych iden-
tycznych z cenami/kosztami jednostkowymi w budzecie, wykorzystanie informacji
z budzetu do procedury pomiaru kosztéw statych niewykorzystanych zdolnosci pro-
dukcyjnych).

4. Opinie ksiegowych na temat roli ksieggowego w controllingu
przedsi¢biorstwa — wyniki badan ankietowych

Na podstawie analizy literatury oraz pracy koncepcyjnej z wykorzystaniem wtas-
nych dos§wiadczen zawodowych autor zalozyl, ze gtdéwny ksiegowy w obszarze sys-
temu controllingu ma do spetnienia okreslone role, ktore ujete zostaty jako odpowie-
dzi do zadanego w ankiecie pytania. Pytanie brzmiato: ,,Okresl, jaka role Pani/Pana
zdaniem powinien petni¢ gléwny ksiggowy w controllingu jednostki (mozliwosé¢
wielu odpowiedzi):

1) powinien pei¢ rol¢ doradczg przy tworzeniu i doskonaleniu systemu con-
trollingu,

2) powinien by¢ odpowiedzialny za tworzenie i doskonalenie systemu control-
lingu,

3) powinien ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za sprawne biezace funkcjonowanie
systemu controllingu,

4) powinien dostosowac¢ zaktadowy plan kont do wymogoéw systemu control-
lingu,

5) powinien by¢ zobowigzany do terminowego dostarczania informacji do
dziatlu controllingu,

6) zakres jego obowigzkow nie powinien by¢ powigzany z systemem control-
lingu,

7) inne (wymien jakie?)”.

Badaniem objeto 65 0sob, zawodowych ksiegowych pelniacych kierownicze sta-
nowiska w stuzbach finansowo-ksiggowych przedsiebiorstw, z ktorych 46 (70,77%)
ma obowigzek badania sprawozdania finansowego. Wyniki ankiety prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Wyniki ankiety

Numer odpowiedzi Liczba odpowiedzi Proba badawcza Udzial p rorcetntowy
w probie
1 49 65 75,38
2 7 65 10,77
3 3 65 4,62
4 33 65 50,77
5 34 65 52,31
6 7 65 10,77
7 1 65 1,54

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Na podstawie tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze gtéwny ksiegowy powinien przede
wszystkim pehic¢ role doradcza przy tworzeniu i doskonaleniu systemu controllingu
(75,38% odpowiedzi), nastgpnie powinien odpowiadac¢ za terminowe dostarczanie
informacji do dziatu controllingu (52,31% odpowiedzi), a takze dostosowac zakta-
dowy plan kont do potrzeb controllingowych (50,77% odpowiedzi). Wykonywanie
innych szczegotowych zadan przez gtownego ksiggowego w controllingu przedsig-
biorstwa zdaniem ankietowanych nie jest juz tak istotne. Warto podkresli¢, ze od-
powiedzi na pytanie 6 (10,77%) potwierdzaja poglad o powigzaniu zawodowym
ksiggowych z systemem controllingu (89,23%).

5. Podsumowanie

Stosowanie controllingu w przedsiebiorstwach wymaga wspotpracy wielu kompe-
tentnych osob, ktore realizuja rozne zadania w obszarze swych obowigzkow i kom-
petencji zawodowych. Istotng role we wdrazaniu i funkcjonowaniu systemu control-
lingu w przedsi¢biorstwie odgrywa gtdowny ksiegowy, odpowiedzialny za stworzenie
1 prawidtowe funkcjonowanie systemu rachunkowosci, stanowigcego bazg informa-
cyjna controllingu. Jego zadania w tym zakresie powinny si¢ koncentrowaé przede
wszystkim na dostosowaniu polityki rachunkowo$¢i 1 ksigg rachunkowych do po-
trzeb wykorzystywanego instrumentarium w systemie controllingu danego przedsi¢-
biorstwa. Powinien petnic¢ rowniez role doradczo-ekspercka na etapie tworzenia sys-
temu controllingu i koordynacyjno-doradczg w czasie jego funkcjonowania.

Petnienie tych rol w controllingu przedsigbiorstwa przez gtéwnych ksiegowych
dostrzegane jest nie tylko w literaturze przedmiotu i zaleceniach jednostek specja-
lizujacych si¢ we wdrazaniu systemow controllingowych, ale rowniez potwierdzaja
to zawodowi ksiegowi.
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