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Ewa Mazur-Wierzbicka
Uniwersytet Szczecinski

EKOLOGICZNA ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW W RAMACH CSR
— KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORCOW

Streszczenie: Celem artykutu jest ukazanie znaczenia wymiaru ekologicznego CSR oraz ko-
rzysci, jakie moga uzyskaé przedsigbiorstwa, podejmujac dziatania proekologiczne. Reali-
zacja celu pracy ma odzwierciedlenie w jej poszczegdlnych czgsciach. W czgsci pierwszej
ukazano problematyke z zakresu ochrony $rodowiska w standardach CSR. W czesci drugiej
przedstawiono obszar ekologiczny spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. W czgsci
trzeciej opisano korzysci, jakie uzyskuje przedsigbiorstwo z wprowadzanych dziatan proeko-
logicznych.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, korzysci, ochrona srodowiska, dzia-
tania proekologiczne.

1. Wstep

Spotecznie odpowiedzialny biznes (CSR) dazy do osiagnigcia harmonii pomig¢dzy
trzema obszarami funkcjonowania przedsigbiorstwa: ekonomicznym, §rodowisko-
wym, spolecznym. W literaturze przedmiotu okresla sig to czgsto mianem ,,3P”, co
oznacza ,,People—Planet-Profit” (ludzie—planeta—zysk). Za gtéwne zatozenie CSR
przyjmuje si¢ podejmowanie dziatan etycznych wobec wszystkich interesariuszy®.
Przedsigbiorstwo funkcjonujace zgodnie z koncepcja CSR ponosi nie tylko odpo-
wiedzialno$¢ spoteczna, ale rdwniez ekologiczna. Determinuje to uwzglednianie
kryteriow, norm ekologicznych w podejmowanych przez nie dzialaniach. Badania
pokazuja, ze wiele przedsigbiorstw wprowadzajacych koncepcje CSR nie docenia
jej wymiaru ekologicznego?.

I'W literaturze przedmiotu mozna spotkaé¢ stanowisko, iz srodowisko naturalne jest jednym z in-
teresariuszy przedsigbiorstwa. Zob. szerzej w: A. Chodynski, Srodowisko naturalne jako interesariusz
w koncepcjach odpowiedzialnego biznesu, ,,Przeglad Organizacji” 2012, nr 1, s. 21-25.

2 Ocena stanu wdrazania standardéw spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, Raport, PARP, War-
szawa 2011, s. 8.
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Celem artykutu jest ukazanie znaczenia wymiaru ekologicznego CSR oraz ko-
rzysci, jakie moga uzyskac przedsigbiorstwa, podejmujac dziatania proekologiczne.
Realizacji celu gléwnego podporzadkowane zostaly cele szczegotowe, ktorymi sa:
po pierwsze, proba ukazania problematyki z zakresu ochrony srodowiska w standar-
dach CSR; po drugie, proba przedstawienia korzysci, jakie moga uzyskac przedsig-
biorstwa funkcjonujace odpowiedzialnie wobec srodowiska naturalnego.

2. Ochrona srodowiska w standardach CSR

Istnieje wiele dokumentow, inicjatyw, standardow dotyczacych problematyki spotecz-

nie odpowiedzialnego biznesu. Upowszechnienie si¢ tej koncepcji wymagato stworze-

nia narzedzia, ktore ujmowatoby cata specyfike CSR. W ten sposob po latach pracy

doszto do powstania mi¢dzynarodowej normy w zakresie spotecznej odpowiedzialno-

$ci biznesu — normy ISO 26000°. Definiuje ona spoteczna odpowiedzialnos¢ jako od-

powiedzialno$¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan (produkty, serwis, procesy)

na spoteczenstwo i srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne zachowanie, ktore:

* przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju, zdrowia i dobrobytu spoteczen-
stwa,

* bierze pod uwage oczekiwania interesariuszy,

* jest zgodne z obowiazujacym prawem i spdjne z migdzynarodowymi normami
zachowania,

» jest wprowadzone w calej organizacji i praktykowane w jej dziataniach w obrg-
bie jej sfery wptywu®.

Jednym z 7 kluczowych obszaréw CSR uregulowanych w normie jest obszar
»Srodowisko”. Przypisane zostaly mu 4 podstawowe zagadnienia, tj.:

— zagadnienie 1: Zapobieganie zanieczyszczeniu,

— zagadnienie 2: Zrownowazone korzystanie z zasobow,

— zagadnienie 3: Przeciwdziatanie i przystosowanie do zmian klimatycznych,

— zagadnienie 4: Ochrona $rodowiska, bior6znorodnosci i przywrocenie natural-
nych siedlisk.

Podstawowymi dziataniami realizowanymi w ramach troski o stan srodowiska
naturalnego sa m.in.: projektowanie przyjaznych dla srodowiska produktow, proce-
sow produkcyjnych; racjonalne wykorzystywanie zasobéw naturalnych, ogranicze-
nie ilosci wytwarzanych odpadow i zanieczyszczen, poddawanie ,,ekologicznej oce-
nie” dostawcow, informowanie interesariuszy o zagadnieniach dotyczacych ochrony
srodowiska, wspoétpraca z instytucjami ekologicznymi.

3 Zob. szerzej w: L. Makuch, Normy i standardy spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Przewodnik po kluczowych standardach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz relacjach i wspot-
zaleznosciach pomiedzy nimi zachodzqcych, Warszawa 2011, s. 18.

4 Norma ISO 26000 — norma spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. ISO 26000:2010 Guidance
for Social Responsibility.
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W okresie sprzed przyjecia standardu spotecznie odpowiedzialnego biznesu,
jednak w ramach realizacji koncepcji CSR, wykorzystywano zapisy szeregu doku-
mentdéw, norm, standardow, w ktérych takze odnoszono si¢ do problematyki ochro-
ny $rodowiska naturalnego (tab. 1).

Tabela 1. Problematyka ochrony srodowiska naturalnego w kluczowych standardach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Standard Tres¢ dotyczaca ochrony srodowiska naturalnego

Wytyczne OECD Rozdzial V. Ochrona Srodowiska

dla przedsigbiorstw Tres¢ tego rozdziatu:

wielonarodowych * w szerokim stopniu odzwierciedla zasady i cele zapisane w Deklaracji
z Rio — w Agendzie 21 oraz w innych konwencjach dotyczacych
srodowiska,

» uwzglednia standardy z zakresu systemow zarzadzania ochrona

srodowiska,

* podkresla potrzebg ochrony $rodowiska i dbatosci o rozwdj
zréwnowazony w oparciu o krajowe i ponadnarodowe normy, cele

i zasady
Inicjatywa Global Srodowisko naturalne:
Compact Zasada 7. Prewencyjne podejécie do srodowiska naturalnego.

Zasada 8. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw
odpowiedzialnosci ekologiczne;j.

Zasada 9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku
technologii

Zasady Okraglego Stolu | Zasada 6. Poszanowanie Srodowiska

z Caux Biznes powinien chroni¢, a gdzie jest to mozliwe, przyczynia¢ si¢
do poprawy stanu srodowiska, promowac¢ zréwnowazony rozwoj
i przeciwdziata¢ marnotrawieniu zasoboéw naturalnych

Zrédto: opracowanie na podstawie: £.. Makuch, Normy i standardy spolecznej odpowiedzialnosci bi-
znesu (CSR). Przewodnik po kluczowych standardach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz relacjach i wspotzaleznosciach pomiedzy nimi zachodzqcych, Warszawa 2011, s. 11-14.

Przedsigbiorstwa odpowiedzialne ekologiczne, funkcjonujac w oparciu o wy-
zej wymienione zasady, wytyczne, normy ogolne o charakterze ponadnarodowym,
same rowniez tworza zapisy, dokumenty z zakresu ochrony $rodowiska uwzgled-
niajac w nich specyfike¢ prowadzonej dzialalnosci, obszar funkcjonowania, rodzaj
odbiorcow, dostawcow.

3. Obszar ekologiczny spolecznej odpowiedzialnos$ci
przedsi¢biorstw

Kazde z przedsigbiorstw w mniejszym badz wigkszym zakresie wptywa na §rodowi-
sko naturalne. Niestety, co zaskakujace, sa przedsigbiorstwa deklarujace brak gene-
rowania zanieczyszczen (z przeprowadzonych badan ogélnopolskich wynika, ze do-
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tyczy to az 31% przedsigbiorstw mikro, 24% matych i 22% $rednich, 19% duzych®).
Pokazuje to, jak bardzo nieSwiadomi swojego oddziatywania na otoczenie sg polscy
przedsigbiorcy. W wigkszosci utozsamiaja oni negatywny wptyw na $srodowisko
z duzymi produkcyjnymi przedsigbiorstwami, a przeciez kazde z przedsigbiorstw
zuzywa surowce (energi¢, wodg), wytwarza odpady, bez wzgledu na to, czy nalezy
do sektora MSP, czy jest przedsiebiorstwem duzym; czy prowadzi dziatalno$¢ ustu-
gowa, czy tez produkcyjna.

Wyniki badan pokazuja, ze $wiadomos$¢ spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su wsrod polskich przedsigbiorstw jest niska. Znajomos¢ pojecia CSR deklarowato
tylko 31% badanych, w tej grupie za$ tylko co piaty respondent wskazywat na zna-
jomo$¢ przewodnikow, standardow regulujacych stosowanie zasad CSR w przedsig-
biorstwie. Jedynie dla 20% badanych ochrona §rodowiska stanowi wazny element
rozwoju organizacji (dla porownania w czotdowce znalazly sig relacje z konsumenta-
mi — 74%, relacje z pracownikami — 72%), a 45% ankietowanych przy podejmowa-
nych dziataniach biznesowych bierze pod uwage wplyw, jaki moga one potencjalnie
wywiera¢ na $rodowisko naturalne®. Ttumaczy to mate angazowanie sig przedsig-
biorstw w dziatania proekologiczne, stanowiace podstawe funkcjonowania wymiaru
ekologicznego CSR.

Przedsigbiorstwa ekologicznie i spotecznie odpowiedzialne moga oprze¢ dzia-
tania prosrodowiskowe na wdrazaniu systemow sformalizowanych, jak np. norma
ISO 14001 (jest to jedno z najczesciej rozpoznawalnych narzedzi CSR obok normy
ISO 26000), rozporzadzanie EMAS, badz niesformalizowanych, jak np. Program
Czystszej Produkcji, Program Odpowiedzialnos¢ 1 Troska. Dodatkowo maja one do
dyspozycji narz¢dzia wspomagajace, jak chociazby Ecomapping. Poniewaz zagad-
nienia ochrony §rodowiska sa Scile potaczone z wieloma obszarami funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa, wazne jest, aby umie¢ je zidentyfikowac i podja¢ odpowiednie
dziatania proekologiczne, realizujac wczesniej przyjete cele. Przyktadowe zadania
z obszaru ekologicznego uwzglednione w wybranych procesach funkcjonowania
przedsigbiorstwa ujgto w tab. 2.

To, jakie instrumenty zostang przez przedsigbiorstwa wykorzystane do wzmoc-
nienia obszaru ekologicznego w ramach CSR, zalezne jest od wielu czynnikow,
m.in. wymagan klientow, presji konkurencji, wymagan kontrahentow, stopnia §wia-
domosci zarzadzajacych, zasoboéw finansowych. Czgsto barierami we wdrazaniu
systemow sformalizowanych sa naktady, jakie nalezy ponie$¢ na ich wprowadzenie
i certyfikowanie oraz konieczno$¢ przeprowadzenia zmian organizacyjnych.

Jak pokazatly badania, najczgsciej podejmowanymi przez przedsigbiorstwa dzia-
faniami proekologicznymi sa: ekologiczne rozwiazania w ramach pracy biurowej
,»ekobiuro” (50%), promowanie odpowiedzialnosci ekologicznej pracownikow
(38%), ekoprodukcja (24%), promowanie odpowiedzialnosci ekologicznej wsrdd

5 Badanie og6lnopolskie przeprowadzone w 2011 r. Zob.: Ocena stanu..., s. 148.
® Ocena stanu...,s. 8, s. 158.
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Tabela 2. Zadania ekologiczne dla przyktadowych obszarow funkcjonowania przedsigbiorstwa

Obszar Zadania Cel

Projektowanie/ | Identyfikacja mozliwo$ci uwzgledniania | Budowa potencjatu grup

inzynieria elementéw ekologicznych w atrybutach | projektowych i inzynieryjnych
oferowanych produktow i ustug pozwalajaca na efektywna

* Rozwoj programéow szkoleniowych implementacje proekologicznych

majacych na celu budowanie rozwigzan oraz odpowiednia edukacja
kompetencji w zakresie projektowania | i szkolenie klientow i odbiorcow
proekologicznego w zakresie nowatorskich rozwiazan

* Szukanie nowych rozwigzan
dla produktow i ustug w zakresie
ich proekologicznego charakteru

Operacyjny/ » Zuzycie energii, mediow, surowcow Edukacja i szkolenia pracownikéw
produkcja * Polityka zarzadzania odpadami w zakresie redukcji 1 zuzycia energii,
» Zachowanie bioréznorodnosci mediow i surowcow, recyklingu
czy ochrona zwierzat i ich efektywnego wykorzystania

» Zuzycie naturalnych produktéw
* Gospodarka transportowa

Handel » Uwzglednienie aspektow ekologicznych | Monitoring dostawcow i sprzedawcow
w procesie wspotpracy z dostawcami w celu zwigkszenia ich swiadomosci,
i kooperantami wspotodpowiedzialnosci

i zaangazowania w problemy
ekologiczne oraz programy
i inicjatywy wdrozone przez

przedsigbiorstwo
Marketing * Marketing etyczny Zwigkszenie $wiadomosci
» Zagospodarowanie odpadow ekologicznej

posprzedazowych

Zrodto: opracowanie na podstawie: A. Paliwoda-Matiolanska, Odpowiedzialnos¢ spoleczna w procesie
zarzqdzania przedsiebiorstwem, C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 111-112.

klientéw, dostawcow, spotecznosci lokalnej (23%), uwzglednianie aspektéw $rodo-
wiskowych w rozwoju produktow i ustug (22%)’. Przedsigbiorstwa takze staraja si¢
racjonalnie wykorzystywac zasoby, zmniejszac¢ zuzycie energii, wody. Deklarowato
to 70% respondentow®. Dokonywali oni tego poprzez: stosowanie energooszczed-
nych zarowek (78%), wylaczanie sprzetu biurowego z pradu po zakonczeniu pracy
(73%), segregacje sSmieci (66%), ograniczanie wydrukow (np. poprzez drukowanie
dwustronne) (43%) czy tez korzystanie z energooszcze¢dnych urzadzen biurowych
(39%)°. W prowadzonej dzialalno$ci najczesciej sposrod zasad spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu obszaru ,,srodowisko” przedsigbiorstwa uwzglednialy: segregacje
$mieci i odpadow (53%), w dalszej kolejnosci oszczgdne gospodarowanie zasobami

7 Tamze, s. 152-153.
8 Tamze, s. 154.
? Tamze, s. 157.
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naturalnymi (19%). Najmniej wskazan uzyskaty: zbioérka odpadéw niebezpiecznych
(2%), edukacja w zakresie ochrony $rodowiska (pracownikow, klientow), promowa-
nie ekologicznych rozwiazan (1%).

4. Korzysci z dzialan proekologicznych

Aby konkretnie zmierzy¢ skutki przedsigwzig¢ stuzacych ochronie $rodowiska

naturalnego w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, mozna postuzy¢ sig

specjalnie do tego skonstruowanymi wskaznikami ujetymi np. w Ramowych Za-

sadach Raportowania (Global Reporting Initiative — GRI). Wskazniki srodowisko-

we wyszczegolnione przez GRI obejmuja wyniki zwigzane z czynnikami produkcji

(np. energia, materiatami, woda) oraz skutkami produkcji (np. odpadami, emisjami,

wyciekami). Dotycza takze wynikow zwiazanych z wpltywem na bior6znorodnos$¢,

przestrzeganiem zasad ochrony $rodowiska, naktadéw na ochrong srodowiska, od-

dzialywania produktow i uslug na srodowisko®. Postugiwanie si¢ ogodlnie przyje-

tymi wskaznikami pozwala na poréwnywanie wynikow danego przedsigbiorstwa

z innymi w branzy, jak tez daje mozliwos$¢ poréwnania wydajno$ci danej organizacji

w czasie. Pozyskanie takich informacji stanowi istotng korzy$¢ dla organizacji.
Przedsigbiorstwa, ktore korzystaja ze wskaznikow opracowanych przez GRI

(niekoniecznie publikujac to w swoich raportach, a jedynie traktujac jako spraw-

dzanie swoich wynikéw) badz swoich wlasnych, wskazuja na szereg korzysci, jakie

uzyskuja poprzez wprowadzane dziatania proekologiczne. Sa to m.in.!:

* redukcja kosztow — bardziej racjonalna gospodarka surowcami, oszczednosci
energii i materiatow, redukcja optat srodowiskowych,

* poprawa stanu srodowiska naturalnego,

* zgodno$¢ z przepisami, zwigkszenie wiarygodnos$ci przedsigbiorstwa w oczach
administracji publicznej pod wzgledem ochrony srodowiska,

* podniesienie zyskownosci,

* lepsza podstawa do rokowan w bankach i przy zawieraniu ubezpieczen,

* wzrost $wiadomosci proekologicznej wsrdd pracownikdw,

» zwigkszenie bezpieczenstwa na stanowiskach pracy,

» uporzadkowanie zarzadzania w dziedzinie ochrony $rodowiska,

* wzrost samokontroli i odpowiedzialnosci,

* poprawa wizerunku przedsigbiorstwa w oczach opinii publiczne;j,

» zwigkszenie liczby klientow.

0 Wytyczne do raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju, Global Reporting Initiative, 2000-
-2006 Global Reporting Initiative, s. 29.

' Potwierdzeniem tego jest szereg badan przeprowadzonych m.in. przez J. Ejdys, A. Matuszak-
-Flejszman, E. Mazur-Wierzbicka, czy tez wynika to bezposrednio z raportéw, sprawozdan podawa-
nych do opinii publicznej przez przedsigbiorstwa (bardzo czgsto sg one udostgpniane na stronach inter-
netowych przedsigbiorstw).
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Korzysciami najczesciej wskazywanymi przez przedsigbiorstwa sektora MSP
sa: zmniejszenie zuzycia wody 1 energii oraz oszczednoS$ci z tego wynikajace; ogra-
niczanie wytwarzania odpadéw*2. W przypadku duzych przedsigbiorstw czolowe
miejsca zajmuja takze: wzrost $wiadomosci proekologicznej wsrod pracownikow,
poprawa wizerunku przedsigbiorstwa w oczach opinii publicznej, redukcja kosztow.

Przedsigbiorstwa dziatajace zgodnie z zasadami CSR, odpowiedzialne ekolo-
gicznie, podejmujac si¢ przedsigwzie¢ proekologicznych (w mniejszym badz wigk-
szym zakresie), maja $wiadomos¢, ze uzyskiwanie powyzszych korzy$ci wymaga
ciaglego doskonalenia, ciaglej pracy. Wdrazanie normy ISO 14001 czy tez podej-
mowanie réznorodnych inicjatyw, np. zwigkszania §wiadomosci ekologicznej pra-
cownikow, nie moga by¢ traktowane jako dziatania krétkookresowe, jednorazowe.
Zgodnie z koncepcja CSR wszelkie dziatania, aby przyniosty zaktadane efekty, mu-
sza by¢ dziataniami ciaglymi, wiarygodnymi w oczach interesariuszy, transparent-
nymi, wowczas mozna si¢ spodziewac ugruntowanych, rzeczywistych korzysci.

Wszelkie korzys$ci wynikajace z wykazywania przez przedsigbiorstwo troski
o $rodowisko naturalne w ramach prowadzonej przez nie dziatalno$ci wzmacnia-
ja korzysci uzyskiwane ze stosowania zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Respondenci badania ogélnopolskiego jako korzysci z CSR wskazywali najczgscie;j:
popraweg wizerunku firmy (74%), zwigkszanie motywacji pracownikow (58%),
wzrost przychodow (45%), dobre relacje z otoczeniem (42%), oszczednosci (21%).

5. Podsumowanie

Analiza literatury i badan z zakresu CSR pozwolita na zrealizowanie zasadniczego
celu artykutu, jak tez przyjetych celow szczegdtowych. Dzigki temu mozliwe jest
dokonanie ponizszego podsumowania.

Znaczna czg$¢ spoteczenstwa — takze przedsigbiorcoOw — jesli zna pojgecie CSR
badz je intuicyjnie definiuje, to najczesciej kojarzy je z dziatlaniami podejmowanymi
z korzyscia dla cztowieka rozumianego jako pracownik badz spotecznos¢ lokalna.
Warto zatem podkresla¢, iz CRS, chociaz jest to z nazwy biznes spotecznie odpo-
wiedzialny, zawiera rowniez aspekt ekologiczny — wykazywanie troski o stan srodo-
wiska naturalnego.

12 Autorka powotuje si¢ tu na dwa rodzaje badan. Pierwsze to badania przeprowadzone w przedsig-
biorstwach pomorskich sektora MSP w latach 2010-2011 w ramach projektu ,,RespEn — Odpowiedzial-
na przedsigbiorczos¢ sposobem na podniesienie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw
podczas kryzysu gospodarczego”. Prezentacja badania: RespEn — Odpowiedzialna przedsiebiorczosé.
Polskie i szwedzkie MSP wobec wyzwan CSR, red. A.M. Nikodemska-Wotowik, Warszawa 2011. Dru-
gie badania przeprowadzono wérdd przedsigbiorstw zachodniopomorskich sektora MSP w okresie
29.08.2011-10.09.2011 w ramach projektu ,,CSR wspodlna sprawa”. Raport z badania spotecznego:
Mali i Sredni przedsiebiorcy regionu zachodniopomorskiego wobec spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu, Millward Brown SMG/KRC, 2011.
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Podejmowanie przez przedsigbiorstwa dziatan proekologicznych, czgsto wia-
czanych w ich system zarzadzania, uyymowanych w strategiach, przynosi im zna-
czace korzysci nie tylko w kontekscie wymiaru ekologicznego CSR, przektadaja
si¢ one rOwniez na inne obszary funkcjonowania. Przedsigbiorstwa nie tylko zysku-
ja zgodno$¢ z prawem ochrony $rodowiska, zmniejszaja uciazliwos$¢ prowadzone;j
dziatalno$ci dla srodowiska naturalnego, ale takze poprawiaja swoj wizerunek, sta-
ja sig¢ wiarygodnymi, odpowiedzialnymi partnerami dla wszystkich interesariuszy,
uzyskuja wymierne korzysci ekonomiczne wynikajace np. z racjonalnej gospodarki
zasobami naturalnymi, pozyskiwania nowych kontraktow od kontrahentow, ktorzy
wymagaja spetniania wymogow ekologicznych (czgsto jest to spotykane we wspot-
pracy z partnerami z krajow skandynawskich), nieptacenia kar za zanieczyszczanie
srodowiska.

W przypadku jeszcze niewystarczajacej $wiadomosci ekologicznej polskich
przedsigbiorcow (co wykazuja przeprowadzone badania, szczegdlnie w sektorze
MSP) mozna stwierdzié, ze podejmowane przez nich dziatania, w wyniku ktérych
dochodzi do oszczedzania zasobow, minimalizacji odpadéw, podyktowane sa glow-
nie wzgledami ekonomicznymi, optymalizacja kosztow, nie zas troska o stan $rodo-
wiska naturalnego. Warto wykorzysta¢ ten fakt, pokazujac, ze bycie ekologicznie
odpowiedzialnym nie wiaze si¢ tylko z ponoszeniem nakladoéw finansowych, ale
przynosi wymierne korzysci ekonomiczne, przyczynia si¢ do wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej. Przedsigbiorcy z sektora MSP, ze wzgledu na ograniczono$é zaso-
bow, jakimi dysponuja, niejednokrotnie boja si¢ podejmowac ryzykowne i kosztow-
ne dziatania, z jakimi kojarzone sa m.in. dziatania proekologiczne. Dobrym rozwia-
zaniem jest w takim przypadku intensywne promowanie postawy proekologicznej
przy wykorzystaniu przyktadoéw ,,dobrych praktyk”.

Nalezy pamigtac, ze praktyka gospodarcza i polityka zmierzaja w kierunku
zrownowazonego rozwoju®?, ktory stanowi harmoni¢ pomig¢dzy obszarami: ekono-
micznym, spolecznym i ekologicznym. Na poziomie przedsigbiorstwa najpetniej-
szym obecnie sposobem jego realizacji jest funkcjonowanie zgodnie z zasadami
CSR. Te przedsigbiorstwa, ktore szybciej to zrozumieja i zaczng dziala¢ odpowie-
dzialnie spotecznie i ekologicznie, najwigcej na tym zyskaja.
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY IN CSR
— BENEFITS FOR THE ENTREPRENEURS

Summary: The purpose of this article is to show the importance of the environmental dimen-
sion of CSR, and the benefits to be gained by taking the company environmental activities.
Implementation of the work is reflected in individual parts of the paper. In the first part the
field of environmental protection in CSR standards is shown. The second part presents the
ecological area of corporate social responsibility. The third part describes the benefits that
a company obtains from entering ecology.

Keywords: corporate social responsibility, benefits, environmental protection, ecological
activities.





