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Aleksandra Paszkiewicz
Uniwersytet Gdanski

RAPORTOWANIE ZINTEGROWANE JAKO PRZEJAW
EWOLUCJI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

Streszczenie: Wydaje sig, ze przyszto$¢ sprawozdawczosci finansowej przedsigbiorstw be-
dzie nalezata do zintegrowanego raportowania, ktore potaczy informacje finansowe, $rodo-
wiskowe, spoteczne oraz dotyczace tadu korporacyjnego. Zatem celem artykutu jest przed-
stawienie krotkiej charakterystyki przestanek i gtéwnych zalozen koncepcji zintegrowanej
sprawozdawczo$ci oraz informacji na temat ilosci i charakteru podmiotéw sporzadzajacych
tego typu raporty przy wykorzystaniu wytycznych GRI.

Stowa kluczowe: zintegrowane raportowanie, sprawozdawczo$¢ zintegrowana, raportowanie
zrownowazonego rozwoju, raportowanie CSR.

1. Wstep

W 2010 r. zarzad Grupy LOTOS podjat decyzje o przyjeciu nowego modelu rapor-
towania, zaktadajacego kompleksowa prezentacje wynikoéw finansowych i niefinan-
sowych firmy. Raport roczny spéiki za rok 2009 byt pierwszym w Polsce raportem
zintegrowanym'. W kwietniu 2012 r. LOTOS wydat juz trzecie z rz¢du sprawozda-
nie tego typu. Nowa publikacja, Zintegrowany Raport Roczny 2011 Grupy LOTOS
SA, zatytulowana ,,Optimum. Odpowiedzialne decyzje”, podobnie jak dwie wczes-
niejsze?, pozwala — zdaniem spotki — na calosciowa, mierzalng i obiektywna oce-
n¢ wynikdw gospodarczych firmy w powiazaniu z jej strategia w zakresie dziatan
CSR. Odwotujac si¢ do stow zarzadu LOTOS, ,,gléwna przestanka zmiany modelu
raportowania byla che¢ zapewnienia kluczowym interesariuszom petlnego obrazu

! Grupa Kapitatowa LOTOS, drugi co do wielko$ci koncern naftowy w kraju, juz wczesniej byt
polskim liderem dziatan i raportowania CSR. Raporty spoteczne spolki, tworzone od 2006 r., byty
wielokrotnie nagradzane w organizowanym przez CSR Consulting Forum Odpowiedzialnego Biznesu
i PwC konkursie Raporty Spoteczne — Nagrody za najlepiej sporzqdzone raporty z zakresu spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Firma czwarty raz z rzgdu zostata tez uwzglgdniona w gronie ,,odpowie-
dzialnych spotek” RESPECT Index na GPW w Warszawie.

2 Wczedniejsze raporty zintegrowane to: Raport Roczny Grupy LOTOS 2009, Zréwnowazony roz-
woj w perspektywie 10+ oraz Raport Roczny Grupy LOTOS 2010, Dekada rozwoju.
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dokonan przedsigbiorstwa w odniesieniu zarowno do wynikoéw osiaganych z pod-
stawowej dzialalnosci, jak i w sferze dziatan prospotecznych oraz nakierowanych
na ograniczanie wptywu wywieranego na $rodowisko™. Jednocze$nie zwraca sie
uwage, ze kompleksowa ocena zaangazowania firmy w kwestie zrobwnowazonego
rozwoju jest mozliwa dzigki zintegrowanej i przyjaznej odbiorcom prezentacji spra-
wozdan finansowych oraz informacji niefinansowych. Opisywany raport zintegro-
wany stosuje si¢ zatem w obszarze sprawozdawczosci finansowej Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), natomiast w zakresie informa-
cji pozafinansowych — Ramowe Zasady Raportowania i Wytyczne do raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiatives (wersja G3 GRI)
oraz Zasady United Nations Global Compact.
Celem niniejszego artykutu jest podjecie proby przedstawienia:
— przestanek, podstawowych zatozen i korzysSci raportowania zintegrowanego,
— informacji na temat liczby, pochodzenia i charakteru organizacji sporzadzaja-
cych tego typu raporty oraz jakosci prezentowanych ujawnien wedlug danych
GRI z 1at 2010-2011.

2. Dzialania na rzecz raportowania zintegrowanego

Proby tworzenia raportow taczacych kwestie finansowe i niefinansowe byty podej-
mowane przez wiele firm, jeszcze zanim powstaly pierwsze organizacje zajmujace
si¢ opracowaniem wytycznych raportowania zintegrowanego. Dunska firma farma-
ceutyczna Novo Nordisk*, ktora wydata raport zintegrowany juz w 2004 r., jest uwa-
zana za jedno z pierwszych przedsigbiorstw, ktdre opracowato tego typu publikacje.
Wybrane wazniejsze wydarzenia zwigzane w sposob mniej lub bardziej bezpo-
$redni z inicjatywami na rzecz rozwoju sprawozdawczo$ci zintegrowanej prezentuje
tab. 1.
Posrod wielu dziatan i organizacji na szczegélng uwage zastuguje powstaty
w sierpniu 2010 r. z inicjatywy GRI oraz A4S Migdzynarodowy Komitet ds. Zin-
tegrowanej Sprawozdawczosci (International Integrated Reporting Committee —
IIRC)’. Gléwnymi zadaniami, dla ktérych utworzono IIRC, sa:
— osiagnigcie porozumienia pomigdzy rzadami, biznesem, ustanawiajacymi stan-
dardy rachunkowosci i innymi organami w celu sprostania wyzwaniom nowego
raportowania,

3 Por.: LOTOS, Zintegrowany Raport Roczny 2011 Optimum. Odpowiedzialne decyzje http://rapor-
troczny.lotos.pl/ organizacja-i-jej-raport/zintegrowane-raportowanie/zakres-i-zasieg (dostep: 12.07.2012).

4 Raport roczny Novo Nordisk z 2011 1. jest juz 6smym raportem zintegrowanym tej firmy, por.:
http://webmedia.novonordisk.com/nncom/images/annual_report/2011/Novo-Nordisk-AR-2011-en.pdf.

5'W listopadzie 2011 r. zmieniono nazwe i obecnie organizacja dziata pod nazwa Rady ds. Zinte-
growanej Sprawozdawczosci (International Integrated Reporting Council).
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Tabela 1. Wazniejsze kroki milowe w rozwoju raportowania zintegrowanego

Data Wydarzenie

1997 Poczatki Global Reporting Initiative (GRI)

2000 Pierwsza wersja wytycznych (G1) raportowania zrOwnowazonego rozwoju
wedlug GRI

Styczen 2003 AICPA powotuje Specjalny Komitet na rzecz Ulepszenia Raportowania
Biznesowego
Special Committee on Enhanced Business Reporting (SCEBR)

2004 Powstanie pod patronatem ksigcia Walii Karola
Projektu Rachunkowos¢ dla Zrownowazonego Rozwoju —
Prince’s Accounting for Sustainability Project — A4S

Wrzesien 2009 Wydanie III wersji Kodeksu Ladu Korporacyjnego (King III) z czgscia
dotyczaca zintegrowanej sprawozdawczosci

Luty 2010 Wprowadzenie obowiazku sporzadzania raportu zintegrowanego przez spotki
gietldowe GPW w Johannesburgu

Maj 2010 Utworzenie Integrated Reporting Committee of South Africa (IRC SA)

Sierpien 2010 Powstanie Migdzynarodowego Komitetu ds. Zintegrowanej Sprawozdawczosci
International Integrated Reporting Committee (IIRC)

Styczen 2011 Swiatowe Forum Gospodarcze w Davos

Wrzesien 2011 Opublikowanie materiatow do dyskusji przez [IRC Towards Integrating
Reporting — Communicating Value in the 21*' Century

Pazdziernik 2011 | IIRC zainicjowat 2-letni program pilotazowy

Czerwiec 2012 Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju,
Rio+20
Propagowanie idei raportowania przez [IRC

Zrodlo: opracowanie wlasne.

wozdania,

przygotowanie ram koncepcyjnych sprawozdawczosci zintegrowane;j,
krzewienie tej idei w gronie ustanawiajacych regulacje i sporzadzajacych spra-

rozstrzygnigcie, czy takie raportowanie ma by¢ dobrowolne, czy obligatoryjne®.

3. Koncepcja zintegrowanego raportu

Coraz czgsciej spotyka sig poglad, ze sprawozdawczo$¢ podmiotu przestaje stano-
wic spojny system, wiaze si¢ z tworzeniem coraz dhuzszych i trudnych w interpreta-
cji raportoéw, a kluczowe wspotzaleznosci migdzy strategia, tadem korporacyjnym,
podstawowa dziatalnoscia operacyjna, wynikami finansowymi i pozafinansowymi
sa nadal niejasne. Sprawozdania finansowe koncentruja si¢ na odizolowanych mia-
rach finansowych, opisujacych przesztos¢, ktorych nie mozna jednak uznaé za naj-

6 Por. http://www.theiirc.org/the-iirc/.



Raportowanie zintegrowane jako przejaw ewolucji sprawozdawczo$ci finansowej 129

lepiej opisujace sukcesy firmy w przysztosci. Nie uwzglednia si¢ tez kapitatu inte-
lektualnego, zasobow, ktore moga stanowi¢ najcenniejsze zrodto tworzenia warto$ci
przedsigbiorstwa. Informacjom ujawnianym przez wiele firm czesto brakuje logiki
i przejrzystosci. Istnieje zatem potrzeba stworzenia nowego wzorca ujawnien daja-
cego bardziej spojny i kompleksowy obraz osiagnie¢ podmiotu i czynnikow, ktore
decyduja o jego sukcesie.

Jednoczes$nie zwracano uwagg, iz funkcjonuje wiele odrebnie dziatajacych orga-
nizacji odpowiedzialnych za tworzenie standardow sprawozdawczos$ci finansowej
oraz raportowania kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i zwiazanych z fadem kor-
poracyjnym, jednak brakuje instytucji, ktora podjetaby si¢ sprawowac piecze nad
scaleniem tych kwestii. Odpowiedzia na te 1 inne postulaty byto utworzenie Migdzy-
narodowego Komitetu ds. Zintegrowanej Sprawozdawczos$ci (IIRC).

We wrzesniu 2011 r. IIRC wydal dokument dyskusyjny Sprawozdawczosé¢ Zin-
tegrowana — komunikujqgc wartos¢ w XXI wieku’, w ktorym prezentuje propozycje
stworzenia miedzynarodowych ram zintegrowanego raportowania. Wedlug IIRC ra-
port zintegrowany jest dokumentem taczacym informacje opisujace strategie, tad
korporacyjny, osiagnigcia i perspektywy rozwoju organizacji, tak aby odzwierciedli¢
ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy kontekst jej funkcjonowania®. Przedstawia
on w przejrzysty 1 zwigzly sposob, jak organizacja jest zarzadzana oraz jak tworzy
warto$¢ 1 ja utrzymuje. Zatem raport zintegrowany taczy najwazniejsze elementy
informacji prezentowane obecnie w osobnych dokumentach (sprawozdaniach finan-
sowych, komentarzu zarzadu, dokumentach dotyczacych kwestii tadu korporacyjne-
go 1 zrbwnowazonego rozwoju) w spojna catos¢ (rys. 1). Co rownie istotne, raport
zintegrowany pokazuje zwiazki taczace te elementy oraz wyjasnia, w jaki sposob
wplywaja one na zdolnos$¢ organizacji do tworzenia i utrzymania warto$ci w krot-
kiej, $redniej i dlugiej perspektywie czasowej’.

Wskazuje si¢ na wiele korzysci wynikajacych ze stosowania sprawozdawczo-
$ci zintegrowanej'’. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa (organizacji) raporty tego
typu:

» zawieraja tresci (w tym o charakterze informacji niefinansowych), ktore znacz-
nie lepiej odpowiadaja potrzebom inwestorow,

* budza wigksze zaufanie wsrod kluczowych interesariuszy,

« ulatwiaja podejmowanie decyzji dotyczacych alokacji zasobow podmiotu,

w tym redukcji kosztow,

"TIRC, Towards Integrated Reporting, Communicating Value in21* Century, 2011,

8 Tamze, s. 21 6.

? Czesto wskazuje sig, ze sprawozdawczos$¢ zintegrowana odzwierciedla to, co mozna nazwaé
,,;mysleniem zintegrowanym”, por.: D. Kiron, Get Ready: Mandated Integrated Reporting Is The Future
of Corporate Reporting, ,MIT Sloan Management Review”, March 13, 2012, http://sloanreview.mit.
edu/.

WTIRC, Towards...,s. 21-24.



130 Aleksandra Paszkiewicz

¥ KOMENTARZ
SPRAWOZDANIE \ZARZADU

\FINANSOWE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE e
: RAPORT
\ LAD Eooomsxowv

e

e SPRAWOZDANIE \_ " ZARZADU
N FINANSOWE

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE ‘
\ . RAPORT

ZINTEGROWANY
RAPORT \
zrownowazonego {

LAD rozwoju

@RA@”NY £AD RAPORT

@mv‘my zréwnowazonego
\ rozwoju

Rys. 1. Sprawozdanie zintegrowane jako przejaw ewolucji sprawozdawczo$ci finansowe;j

7Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie IIRC, Towards Integrated Reporting, Communicating Value
in21* Century, 2011, s. 6-7.

* stanowia narzgdzie pomocne w zarzadzaniu ryzykiem i identyfikowaniu nowych
mozliwosci rozwoju,

* bardziej angazuja inwestoréw i innych interesariuszy organizacji, w tym pra-
cownikow,

e zmniejszaja ryzyko nadwyrezenia reputacji podmiotu,

* przyczyniaja si¢ do zmniejszania kosztéw kapitatu oraz stwarzaja lepsze mozli-
wosci jego pozyskania,

* rozwijaja wspolprace pomigdzy roznymi komorkami w obrebie organizacji.

Z kolei dla inwestorow raport zintegrowany moze by¢ takze uzyteczny, bowiem:

* kladzie sig tu wigkszy nacisk na informacje dotyczace przyszto$ci podmiotu, co
utatwia oszacowanie przysztych przeptywow pienigznych,

* ujawnia si¢ w nim kluczowe rodzaje ryzyka i wskazuje na szanse rozwojowe po-
strzegane z punktu widzenia kierownictwa podmiotu, co z kolei pozwala oceni¢
inwestorom w krotkiej, §redniej i dtugiej perspektywie czasowej ryzyko zwiaza-
ne z budowa ich portfeli,

* stanowi on platforme do doskonalenia modeli sprawozdawczosci w ramach po-
szczegblnych sektoréw oraz integracji informacji pochodzacych z réznych form
raportowania, co utatwia analiz¢ w ramach sektoréw i roznych obszaréw dziata-
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nia, m.in. takich aspektow, jak: etyka biznesu, przeciwdziatanie korupcji i kon-

fliktom interesow itp.,

* pokazuje w bardziej przejrzysty sposob relacje pomiedzy strategia, fadem korpo-
racyjnym i wynikami finansowymi a kwestiami spotecznymi, srodowiskowymi
i ekonomicznymi, umozliwiajac tym samym oceng wptywu réoznorodnych czyn-
nikow na dlugoterminowa wartos¢ firmy,

» ulatwia analizg, gdyz stanowi jeden, jednolity, spojny i zintegrowany dokument,
dajacy przy tym wglad w szerszy zestaw kluczowych wskaznikow efektow dzia-
talnosci podmiotu,

* wymienione powyzej korzys$ci przyczynia si¢ z kolei do podejmowania przez in-
westorow trafniejszych decyzji inwestycyjnych, uzyskiwania lepszych zwrotow
z inwestycji, bardziej efektywnej alokacji kapitatu.

Inna grupa czerpiacych korzysci z integracji sprawozdawczosci to obecni i po-
tencjalni pracownicy przedsigbiorstwa (organizacji), ktorzy pozyskuja dostep do in-
formacji na temat przysztych perspektyw dzialania pracodawcy i maja mozliwosc
oceny, czy wartosci pracodawcy sa zbiezne z warto$ciami, ktore oni sami wyznaja.
Nawiazujac do koncepcji zintegrowanego myslenia, zwraca si¢ takze uwagg, ze za-
trudnieni maja mozliwo$¢ lepszego zrozumienia zwiazkow ich wlasnej pracy z ce-
lami wyznaczonymi przez firmg oraz oceny ich wktadu w zdolno$¢ podmiotu do
tworzenia i utrzymywania wartosci.

Ponadto organizacje, ktére przylacza si¢ do raportowania zintegrowanego, ujaw-
niaja nie tylko to, jak zarzadzajq kapitatem finansowym, ale takze, jakie dziatania sa
podejmowane na rzecz srodowiska, co jest przedmiotem zainteresowania szerokiego
grona interesariuszy. W koncepcji sprawozdan zintegrowanych ktadzie si¢ szcze-
gblny nacisk na zaangazowanie interesariuszy i potrzebe konsultacji spolecznych.
IIRC angazuje kluczowe grupy i organizacje spoteczne oraz wykorzystuje wczesniej
stworzone wytyczne, kodeksy, uregulowania do formutowania wlasnych ramowych
zasad raportowania.

4. Raportowanie zintegrowane na Swiecie wedlug GRI

Posréd szeregu roznych inicjatyw zwiazanych z tworzeniem standardéw raportowa-
nia zrownowazonego rozwoju najbardziej popularne sa wytyczne zaproponowane
przez Global Reporting Initiatives''. Jak juz wczes$niej wspomniano, GRI jest tez za-
angazowane w szerzenie idei sprawozdawczosci zintegrowanej m.in. jako jeden ze
wspotzatozycieli Migdzynarodowego Komitetu ds. Zintegrowanej Sprawozdawczo-

' Wedtug danych na 1.09.2012 r., w bazie GRI od 1999 r. zostato tacznie zarejestrowanych
11 115 raportéw, ktdre pochodza od 4320 podmiotow. Szerzej na temat dziatalnosci 1 zasad raportowa-
nia GRI: A. Paszkiewicz, A. Szadziewska, Raportowanie rozwoju zrownowazonego przedsigbiorstw
wedtug wytycznych GRI, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, Rachunkowos$¢ w teorii 1 praktyce, nr 668, 2011, s. 627 i dalsze.
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sci (IIRC). Od 1999 r. baza danych GRI'? rejestruje raporty stworzone przez organi-
zacje wykorzystujace Ramowe Zasady Raportowania i Wytyczne. Od 2010 r. baza
poszerzyta zakres danych uwzglednianych przy rejestracji raportu o informacjg, czy
jest to raport zintegrowany. Zatem badaniu w niniejszym opracowaniu poddano or-
ganizacje, ktore zarejestrowaty raporty zintegrowane w bazie GRI w latach 2010
12011.

Analizujac liczbg raportow zintegrowanych zgtoszonych do bazy Global Re-
porting Initiatives, nalezy stwierdzi¢, ze ro$nie skala tego zjawiska. Podczas gdy
w 2010 r. zgloszono 286 tego typu raportdow, to rok pozniej bylto ich juz 460. Ozna-
czato to wzrost 0 60,83%. Warto dodac, ze ogolna liczba raportéw sporzadzonych
wedtug wytycznych GRI (razem z raportami zintegrowanymi) wynosita odpowied-
nio 2047 w2010 1.12832 w 2011 r.13. Zatem raporty zintegrowane stanowity 13,97%
wszystkich zgloszonych sprawozdan w 2010 r., a rok pdzniej ich udzial wzrést do
22,08%".

Biorac pod uwagg liczbg raportéw zintegrowanych publikowanych w poszcze-
gblnych krajach, nalezy zwroci¢ uwagg, ze w 2010 r. pochodzily one z 47 krajow.
W roku tym najwigcej tego typu dokumentdéw sporzadzita Republika Potudniowe;j
Afryki (30 raportow, stanowiacych 10,48% catej grupy), zaraz za nia Hiszpania (29),
Brazylia (24), po 20 raportéw sporzadzono w Szwecji, Szwajcarii i Australii, dalej
w Holandii (17) i Finlandii (12). Od lideréw tych, reprezentujacych 8 krajow, po-
chodzily zatem 172 raporty zintegrowane (ktore stanowity az 60,35% catej grupy).
Warto dodaé, ze w gronie raportujacych znajdowato si¢ az 16 krajow, ktore opubli-
kowaty tylko po jednym raporcie (w tym Polska).

W 2011 r. liczba publikujacych powigkszyta si¢ do 54 krajow. Jak pokazuje
rys. 2, prym dalej wiedzie RPA z 45 raportami, co stanowi doktadnie 9,78% wszyst-
kich sporzadzonych dokumentow. W rozpatrywanym roku kraj ten zgtosit o 15 ra-
portow wigcej w porownaniu z rokiem poprzednim'’.

O tyle samo zwigkszyta sig liczba zgltoszonych organizacji stosujacych zintegro-
wana sprawozdawczo$¢ w Hiszpanii (w sumie 44 raporty). Na dalszych miejscach
plasuje si¢ Brazylia (38 raportow, wzrost o 14), Holandia (37 sprawozdan, tu odno-
towano najwigkszy wzrost — az o 20 raportdéw w poroéwnaniu z rokiem poprzednim),
a nizsze pozycje zajmuja Szwajcaria (26) i Australia (25). Reszta grupy z 2011 r.

12 Dostegpna na stronie: https://www.globalreporting.org.

13 Wzrost zgtaszanej do bazy GRI liczby raportow bez uwzgledniania sprawozdan zintegrowanych
nie byt juz tak spektakularny i wynosit tylko 34,69% w 2011 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

4 Z uwagi na moment przeprowadzania badan nie mozna bylo niestety uwzgledni¢ wynikow
z 2012 r. Jednak na dzien 1.09.2012 r. zgloszono w ramach biezacego roku juz 1157 raportéw GRI,
z czego 210 stanowito raporty zintegrowane. Nalezy domniemywac¢, ze liczba organizacji zglaszaja-
cych tego typu dokumenty ponownie wzro$nie w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

15 Przewodzenie RPA w liczbie publikowanych raportow zintegrowanych wynika z podjecia
w lutym 2010 r. decyzji o obowiazku sporzadzania takiego raportu przez potudniowoafrykanskie spotki
gieldowe. Por.: 4 Leads Way in Integrated Reporting, SouthAfrica. Info, 26 January 2011, http://www.
southafrica.info/news/ business/king-260111.htm (dostgp: 2.02.2012).
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Rys. 2. Liderzy raportowania zintegrowanego — 2011 rok

7Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Global Reporting Initiatives wedtug stanu na
1.09.2012 1.

obejmuje 48 krajow, z ktorych pochodzi 245 raportow. Wsrdd nich znalazto sig tym
razem 14 krajow, ktore zglosily po jednym raporcie (w tym ponownie Polska).

Warto réwniez oceni¢ raportowanie zintegrowane pod katem prowadzonej przez
publikujacych dziatalnos$ci. W 2010 r. raporty tego typu pochodzily z 34 sektorow.
Najliczniej reprezentowana grupg stanowity podmioty sektora finansowego, w ra-
mach ktoérej odnotowano az 48 sprawozdan (16,78% wszystkich zgloszonych ra-
portow). Zjawisko to nie powinno dziwié, instytucje finansowe bowiem przewodza
w liczbie wszystkich raportow zrownowazonego rozwoju tworzonych przy wyko-
rzystaniu wytycznych GRI'’. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby raportow
zintegrowanych znajduje si¢ energetyka, w ramach ktorej opublikowano 26 spra-
wozdan, co stanowi 9,09% ich ogolnej liczby. Wsrod lideréw na dalszych miejscach
znajduja si¢ przemyst naftowy i1 gazowy (19 raportow), gornictwo (14), organizacje
nickomercyjne i logistyka (po 12 raportéw), przemyst spozywczy, instytucje pu-
bliczne (po 10) oraz nieruchomosci (9 sprawozdan). Wymieniona dziesiatka najak-
tywniejszych sektorow w tej dziedzinie opublikowata facznie 160 raportéw zinte-
growanych, co stanowi 55,94% catej grupy.

Rok pozniej do grona 34 sektorow, w ramach ktorych zgtaszane sa raporty zin-
tegrowane, dolaczyt jeszcze jeden — przemyst komputerowy. Lider grupy — firmy
sektora finansowego — opublikowat 71 raportow (co stanowito 15,43% grupy). Tu

16 Szerzej na ten temat por.: A. Paszkiewicz, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstw i jej ra-
portowanie w instytucjach finansowych, Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdan-
skiego ,,Zarzadzanie warto$cia instytucji finansowych” nr 4/5, 2011, s. 331 i dalsze.
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tez odnotowano najwigkszy skok (wzrost liczby o 23 raporty). Jak pokazuje rys. 3,
na dalszych miejscach znajduja si¢ podmioty reprezentujace sektor przemyshu naf-
towego 1 gazowego (36 raportdw), organizacje nickomercyjne (25), gérnictwo i bu-
downictwo (po 18), dalej przemyst chemiczny, produkty medyczne i logistyka (po
16) oraz nieruchomosci (15). Od dziesiatki liderow z 2011 r. pochodza zatem 263
raporty zintegrowane, co stanowi 57,17% calej grupy.

Nieruchomosci

Logistyka

Produkty opieki medycznej
Przemyst chemiczny
Budownictwo

Gornictwo

Ustugi niekomercyjne
Energetyka

Przemyst naftowy i gazowy

Ustugi finansowe

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M liczba raportow

Rys. 3. Liderzy raportowania zintegrowanego (10 wiodacych sektoréw) — 2011 rok

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Reporting Initiatives wedlug stanu na
1.09.2012 1.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na poziom aplikacji wytycznych Global Repor-
ting Initiative stosowanych w raportach zintegrowanych!’. Jak prezentuje rys. 4,
w 2010 r. najwigcej, bo az 23,69% wszystkich organizacji (tj. 68 podmiotow), nie
deklarowato jeszcze zadnego poziomu (bez deklaracji). Druga najliczniejsza grupe
(62 podmioty, tj. 21,60%) stanowily raporty o najnizszym poziomie aplikacji — C.
Z kolei 55 organizacji zglosito najwyzszy poziom A4+ i one stanowily trzecia w ko-
lejnosci grupe (19,16%) raportow zintegrowanych.

Sytuacja ulegta istotnym zmianom w nastgpnym roku (2011). Najwigcej — 109
raportow (23,69%) zostato przygotowanych przy uwzglednieniu najwyzszego po-

'7 GRI sugeruje, aby w ramach przygotowania sprawozdan okresli¢, w jakim stopniu ich wytyczne
sa stosowane. Trzy podstawowe poziomy oznaczono od najnizszego C, poprzez B do najwyzszego
A, dodatkowo wprowadzajac oznaczenie ”+”, ktore potwierdza dokonanie weryfikacji raportu przez
zewngtrzny i niezalezny organ weryfikujacy.
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ziomu aplikacji wytycznych GRI (4+). Do 20% spadl natomiast odsetek raportow
zintegrowanych, w ktorych nie podano zadnego stopnia. Z kolei w 86 raportach
(18,69%) zastosowano wytyczne na poziomie C i te stanowity trzecia pod wzgledem
liczebnosci grupe.

25,00% /
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0,00%
Bez C C+ B B+ A A+
dekla-
racji
E2011 rok | 20,00% 18,69% 3,91% 11,96% 11,74% 10,00% | 23,69%
2010 ok | 23,69% | 21,60% 6,96% 12,19% 8,71% 7,66% 19,16%

Rys. 4. Poziomy aplikacji zintegrowanych raportow wedtug wytycznych GRI — lata 2010-2011

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Global Reporting Initiatives wedtug stanu na
1.09.2012.
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Rys. 5. Poziomy aplikacji zintegrowanych raportow wedtug wytycznych GRI (sektor finansowy)
—lata 2010-2011

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Global Reporting Initiatives wedlug stanu na
1.09.2012 r.
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Rysunek 5 pokazuje, jaki poziom aplikacji przypisany jest do najliczniejszej gru-
py raportow zintegrowanych, ktora dotyczy sektora finansowego. W tym przypadku
dane znacznie odbiegaja od wczesniej prezentowanych wynikoéw charakteryzuja-
cych cata grupe raportujacych. Wynika z nich, ze zarowno w 2010, jak i w 2011 r.
najliczniejsza grupa podmiotow tego sektora przygotowala sprawozdania o najwyz-
szym poziomie aplikacji wytycznych (4+). Byto to odpowiednio 30,61% (czyli
15 raportéw) z 2010 r. i az 42,25% (30 raportow) z roku nastgpnego. Duzo nizszy
odsetek dotyczy drugiej pod wzgledem liczebno$ci grupy instytucji finansowych,
ktére nie deklarowaly zadnego poziomu (odpowiednio 26,53% w 2010 i 18,30%
w 2011 r.). Pozostate poziomy aplikacji sa deklarowane przez znacznie mniej ra-
portujacych w tym sektorze. Wyniki te Swiadcza o wysokim poziomie raportowania
zintegrowanego, jaki prezentuja instytucje finansowe.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze w ciagu dwoch lat:

1) liczba zintegrowanych raportow znacznie wzrosta,

2) coraz wigeej krajow przytacza sig do tej inicjatywy,

3) obecnie najwigcej tego typu raportow pochodzi z Republiki Poludniowe;j
Afryki, Hiszpanii, Brazylii, Holandii, Szwajcarii i Australii,

4) organizacje tworzace zintegrowane sprawozdania wywodza si¢ z réznych
sektorow,

5) bezsprzecznym liderem raportowania zintegrowanego jest sektor finansowy,
a za nim przemyst naftowy (i gazowy) oraz energetyka,

6) poprawia si¢ jako$¢ tworzonych raportdéw oceniana pod katem poziomu apli-
kacji GRI.

5. Podsumowanie

Tworca trzeciej wersji'® Kodeksu Zasad fadu Korporacyjnego, Mervin E. King,
definiuje sprawozdawczo$¢ zintegrowana jako holistyczne i zintegrowane przed-
stawienie wynikow podmiotu od strony finansowej, jak i w kontekscie zréwnowa-
zonego rozwoju. Zwraca on jednak tez uwage, aby nie postrzegaé raportu zintegro-
wanego jako ,,wcisnigtego” do sprawozdania finansowego raportu zrownowazonego
rozwoju®.

Podkresla si¢ rowniez, ze koncepcja jednego catosciowego raportu, taczacego
aspekty finansowe i niefinansowe, nie ma polega¢ jedynie na wydaniu nast¢pnego
dokumentu. Raport zintegrowany ma stanowi¢ narzedzie do ujawniania informacji
finansowych i niefinansowych w taki sposob, aby pokazac relacje je taczace i umoz-
liwi¢ znalezienie odpowiedzi na fundamentalne pytanie: Jak niefinansowe wyniki
wplywaja na dokonania podmiotu o charakterze $cisle finansowym i odwrotnie?*.

18 Znanej jako King IIL.

19 SA Leads Way in Integrated...

2 R.G. Eccles, M.P. Krzus, Integrated Reporting for a Sustainable Strategy, ,,Financial Execu-
tive”, March 2010, s. 29-30.



Raportowanie zintegrowane jako przejaw ewolucji sprawozdawczo$ci finansowej 137

Literatura

Accounting for Sustainability, Governance & Collaboration. Establishing An “International Inte-
grated Reporting Committee”, 2010, http://www.accountingforsustainability.org/wp-content/up-
loads/2011/10/Governance-and-Collaboration.pdf.

Deloitte, Integrated Reporting. Navigating your way to a truly Integrated Report, February 2012.

Eccles R.G., Krzus M.P., Integrated Reporting for a Sustainable Strategy, ,JFinancial Executive”,
March 2010.

IIRC, Towards Integrated Reporting, Communicating Value 21*' Century, 2011.

Integrated Reporting Committee (IRC) of South Africa, Framework for Integrated Reporting and the
Integrated Report Discussion Paper, 25 January 2011, http://www.sustainabilitysa.org/Portals/0/
Integrated%20report%?20discussion%20paper.pdf.

Kiron D., Get Ready: Mandated Integrated Reporting Is The Future of Corporate Reporting, ,MIT
Sloan Management Review”, March 13, 2012, http://sloanreview.mit.edu/.

LOTOS, Zintegrowany Raport Roczny 2011 Optimum. Odpowiedzialne decyzje, http://raportroczny.
lotos.pl/organizacja-i-jej-raport/zintegrowane-raportowanie/.

Paszkiewicz A., Spoteczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw i jej raportowanie w instytucjach finan-
sowych, Prace i Materialty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego ,,Zarzadzanie war-
toscia instytucji finansowych”, nr 4/5, 2011.

Paszkiewicz A., Szadziewska A., Raportowanie rozwoju zréownowazonego przedsiebiorstw wedlug
wytycznych GRI, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, Rachunkowo$¢ w teorii i praktyce, nr 668, 2011.

SA Leads Way in Integrated Reporting, SouthAfrica. Info, 26 January 2011, http://www.southafrica.
info/news/ business/king-260111.htm (dostgp: 2.02.2012).

INTEGRATED REPORTING AS AN ASPECT
OF FINANCIAL REPORTING EVOLUTION

Summary: Integrated reporting appears to be the future of financial reporting, which brings
financial, environmental, social and governance information together. Therefore, the paper
aims to present the main reasons and assumptions of initializing and developing integrated
reporting concept and information about the number and character of companies which have
issued integrated reports according to GRI Sustainability Reporting Guidelines.

Keywords: integrated reporting, sustainability reporting, Corporate Social Responsibility
(CSR) reporting.





