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ODBIORCY A AKTYWNOSC INNOWACYJNA
W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM W POLSCE

Streszczenie: Przemyst spozywczy nalezy do tradycyjnego obszaru zarzadzania, tak zwanej
niskiej techniki. Z tego powodu technologiczna i geograficzna odlegtos¢ moze by¢ kluczem
do stworzenia nowych rozwigzan w Polskim przemysle spozywczym. Gléwnym celem pro-
wadzonych badan byta proba znalezienia powigzan z odbiorcami na polu aktywnosci inno-
wacyjnej w polskim przemysle spozywczym. W konsekwencji, pozwolitoby to na okreslenie
warunkow brzegowych dla modelu struktury sieci innowacji wsrod producentow zywnosci
i napojéw w specjalnym kontekscie ekonomii Polski. Badania byly prowadzone na grupie
631 przedsigbiorstw z przemyshu spozywczego zlokalizowanych na terenie Polski. Metodo-
logia analizy bazowata na regresji probitowej (teorii prawdopodobienstwa). Najwazniejsze
wnioski to fakt, iz przedsigbiorstwa produkujace artykuly spozywcze zaréwno bedace osta-
tecznym, jak i posrednim ogniwem wytworczym wplywaja pozytywnie na procesy innowa-
cyjne w badanych podmiotach. Istniejg jednak roznice strukturalne w zakresie analizowanych
zwigzkOw statystycznych.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, przemyst spozywczy, powiazania przemystowe.

DOI: 10.15611/pn.2015.382.31

1. Wstep

Wspolczesnie, ze wzgledu na odbywajace si¢ procesy umigdzynarodowienia i glo-
balizacji, duza cze$¢ przedsigbiorstw przemystowych, a gltéwnie produkcyjnych,
jest elementem mniej lub bardziej sformalizowanych sieci innowacji. W powigza-
niach tego typu przewaza (czego potwierdzeniem sg inne badania autoréw) koope-
racja przemystowa w pionie (z odbiorcami oraz klientami) [Hakansson 1988]. Rela-
cje tego typu nie maja tradycyjnego, rynkowego charakteru. Sg one bardziej trwate
i interaktywne (sieciowe) [ DeBresson, Walker 1991]. Takie powiazania sg duzo bar-
dziej stabilne, poniewaz opierajac si¢ na zaufaniu, utatwiajg procesy wymiany wie-
dzy i uczenia si¢ [Asheim 1996]. Dziatalnos¢ sieciowa, a szczegolnie intra- oraz in-
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terregionalna, jest obecnie zasadniczym warunkiem sukcesu, jesli chodzi o aspekt
dziatalno$ci innowacyjnej [Saxenian 1994]. Uwzglednianie takich struktur w glo-
balnych systemach przemystowych pomaga w utrzymaniu ciggtosci funkcjonowa-
nia, jak i transferu wiedzy oraz technologii w ich obrebie [Sternberg 2000].

Tworzenie i funkcjonowanie sieci innowacji w ujeciu lokalnym stanowi szanse
dla stabiej rozwinigtych regionow. Nalezy jednak pamigtaé, iz nie sg one ani goto-
wym, ani szybkim rozwigzaniem na problemy o gospodarczej naturze. Moga jed-
nak utatwi¢ dostep podmiotow sektora MSP do globalnych zasobow (wiedzy i/lub
technologii). Z drugiej strony mogg takze umozliwic¢ produkcje wyrobow i oferowac
je na rynku migdzynarodowym [Huggins 1995].

W odniesieniu do przemystu spozywczego ostatnich kilka dziesigcioleci poka-
zuje, iz z fazy wysokiego wzrostu stat si¢ on rynkiem dojrzalym, co odnosi si¢ row-
niez do projektéw. Ryzyko inwestycyjne stato si¢ tym samym duzo wyzsze w od-
niesieniu do mozliwosci oraz pojawiajacych si¢ szans na osiagnigcie zyskow. Wazne
stato si¢ poszukiwanie obszarow funkcjonalnych (marketing, innowacyjnos$¢, tancu-
chy dostaw), ktore moglyby pozwoli¢ na rozwijanie si¢ systemom przemystowym,
a konkretnie spozywczym, na poziomie lokalnym oraz regionalnym [Curtis i in.
2013].

Sektorowe podejscie do systemdéw przemystowych, dzigki procesom kooperacji,
odgrywa wazng rol¢ podczas podzialu zadan migdzy producentami, nabywcami,
sprzedawcami lub instytucjami sfery B+R. Przedsigbiorstwa, ktore nie wspotpracu-
ja, a co si¢ z tym wigze — nie pozyskujg nowej wiedzy/technologii, zmniejszaja w
sposob znaczny swoja konkurencyjnos¢ w dtugim okresie [Capello 1999].

Pomimo zwigkszajacego si¢ znaczenia internacjonalizacji gospodarki, region
jest wciaz postrzegany jako alternatywna mozliwos¢, pozwalajgca na przetrwanie i
rozwdj, szczegolnie w odniesieniu do sektora MSP w obecnym uktadzie globalnego
rynku. Stad tez jednym z zasadniczych celow polityki regionalnej Unii Europej-
skiej jest utatwienie ptynnej adaptacji struktur przemystowych w regionie w obliczu
zmian czynnikdéw gospodarczych, spotecznych oraz technologicznych na $wiecie
[Frenkel 2003].

Funkcjonowanie takich systeméw polega na zachowaniu relacji, ktére zachodza
pomiedzy uczestnikami rynku tworzacymi sie¢ powigzan. Przyjmuja one wowczas
charakter interakcji pionowych albo poziomych. Ze wzglgdu na stopien ztozono$ci
rozpatrywanej w niniejszym artykule tematyki autorzy zdecydowali si¢ na omowie-
nie powigzan na tzw. wyjsciu z systemu (output), czyli na relacjach z odbiorcami.

Wspolczesnie sieci regionalne wehodza na droge dywersyfikacji powiazan i re-
lacji poprzez aktywizacje¢ oddziatywania z r6znymi grupami odbiorcéw. W trady-
cyjnych determinantach gospodarowania powinny si¢ one skupia¢ si¢ na bardziej
wyspecjalizowanych i duzo wezszych wspotzaleznosciach, co jest z kolei proble-
mem specjalizacji. Interesujace moze wydawac si¢ zatem pytanie, czy aktywnos¢
innowacyjna w regionalnych systemach w Polsce jest uzalezniona od odmiennego
czy raczej waskiego oddziatywania zachodzacego w blizszej lub dalszej odlegtosci
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oraz czy opierajg si¢ o bardziej o silne i trwate, czy moze raczej okazjonalne relacje
o interpersonalnym charakterze?

Przedsigbiorstwa coraz czgsciej oraz duzo bardziej Swiadomie tworzg tancuchy
dostaw. Ich zasadniczym celem jest uzyskiwanie wartosci dodanej dla cztonkow
takiego powigzania wraz ze zmniejszaniem kosztéw funkcjonowania tancucha [Ba-
ker, Jiittner 2007]. Zachodzi woéwczas wymiana informacji o popycie, jak rowniez
o mozliwos$ciach logistycznych i zapasach [Abuhilal, Rabadi, Sousa-Poza 2006].
Czesto w obrebie fancucha dostaw uptynnione zostaja rutynowe procesy pomiedzy
partnerami. Wptywa to cze¢stokro¢ na efektywnos¢ dostaw i zwigkszenie rentowno-
$ci, czesto jednoczes$nie z poprawa konkurencyjnosci. Podmioty rozszerzaja takie
rutynowe czynno$ci w tancuchu dostaw i podejmuja si¢ realizacji procesu inno-
wacyjnego. Swiatowe badania pokazuja, iz innowacyjne produkty/procesy nie po-
chodza od samych przedsigbiorstw, czyli koncowego ogniwa w tancuchu (od tego,
od ktorego nabywany jest koncowy produkt) [Roy, Sivaramakrishnan, Wilkinson
2004]. Analizy prowadzone w tym artykule majg na celu wzbogacic¢ i uzupetni¢ do-
tychczasowa wiedze z tego zakresu, przyblizajac jednoczesnie ewolucje systemow
gospodarczych w horyzontalny sposob.

Nakreslone ramy koncepcyjne staly si¢ przyczyna zajecia si¢ problematyka
wplywu relacji przedsigbiorstw przemystowych z ich odbiorcami na aktywno$¢ in-
nowacyjna przemystu spozywczego. Hipoteza badawcza jest twierdzenie, iz mecha-
nizmy innowacyjne wystepujace w przemysle spozywczym i jego relacjach z oto-
czeniem sg w sposob istotny zdeterminowane charakterem zwigzkéw z odbiorcami.
Zaliczono do nich typ odbiorcy, intensywno$¢ zwigzkow, wystepowanie komplet-
nego tancucha dostaw. Uwarunkowania te wplywajg na aktualny ksztalt przemy-
stu spozywczego w Polsce. Odpowiednie rozpoznanie przebiegu takich procesow
innowacyjnych oraz barier w ich realizacji moze stanowi¢ podstawe do budowania
zroéznicowanych drog rozwoju sieci innowacyjnych, ktore uwzgledniajg krajowa i
sektorowg specyfike oraz umozliwiajg przyspieszenie proceséOw tworzenia, wyko-
rzystywania i dyfuzji nowej wiedzy.

Gtownym celem badan byla proba okreslenia wptywu charakteru relacji przed-
sigbiorstw przemystowych w ramach przemystu spozywczego z odbiorcami na ich
aktywno$¢ innowacyjng, co miatoby pomoc w okresleniu warunkow ramowych dla
wzorcowej struktury sieci innowacji z perspektywy sektorowe;j, ktora uwzglgdnia-
laby specyfike Polski. Uwidocznione w artykule efekty badan sa jedynie wybrang
czg$cig wnioskoéw uzyskanych na drodze prowadzonych przez autoréw analiz.

Warstwa empiryczna zostata oparta o studium przypadku przemystu spozyw-
czego w Polsce. Przeprowadzono badania na podstawie skonstruowanego na potrze-
by badania kwestionariusza ankietowego, na grupie 631 przedsigbiorstw przemysto-
wych. Badanie dotyczylo wszystkich wojewddztw w Polsce. Metoda gromadzenia
danych byta procedura taczaca rozmowe telefoniczng i przestanie ankiety drogg ma-
ilowa. W celu weryfikacji 1 uzupetnien positkowano si¢ wywiadem telefonicznym.
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Badania i analizy trwaly kilka lat, byly prowadzone w trzyletnim uktadzie,
zgodnie z metodologia badan nad innowacjami (Oslo Manual) i mialy charakter
statyczny.

2. Metodyka prowadzonych badan

W celu zbadania oddziatywania wptywu charakteru relacji przedsigbiorstw repre-
zentujgcych przemyst spozywczy z odbiorcami na ich innowacyjng aktywnos¢ po-
stugiwano si¢ modelami opartymi na analizie prawdopodobienstwa, a konkretnie
probitowymi. Wynika to z dychotomicznego charakteru danych przyjetych do bada-
nia. Zmienna przyjmuje warto$¢ 0, jesli badane zjawisko nie wystepuje (np. firma
nie poniosta wydatkow na inwestycje na B+R), lub 1, jesli badane zjawisko wyste-
puje (firma poniosta wydatki na B+R). Po stronie zmiennych zaleznych znalazty si¢
atrybuty innowacyjnosci wyroznione zgodnie z migdzynarodowymi standardami
wyznaczonymi przez kraje OECD i Eurostat. Zmienne te dotyczyty [Oslo Manual
2005]:
* nakladow na dziatalno$¢ innowacyjng w powigzaniu z ich struktura,
e implementacji nowych wyrobow i procesow technologicznych,
* kooperacji w zakresie nowych rozwigzan w uj¢ciu podmiotowym, a wigc wspot-
pracy w pionie i poziomie oraz z jednostkami sfery nauki).
Po stronie zmiennych niezaleznych, a zatem wywierajacych wptyw na wyzej
wyroznione atrybuty, znalazta si¢ liczba odbiorcow przemystowych.

3. Odbiorcy a aktywno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym
w Polsce — wyniki badan

Przemyst spozywczy na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci przeszedt z fazy wyso-
kiego wzrostu do dojrzatego rynku i projektow, gdzie ryzyko inwestycyjne stato si¢
wysokie w stosunku do mozliwos$ci osiggnigcia potencjalnych zyskow. Z tego powo-
du istotne jest poszukiwanie obszardéw (marketing, fancuchy dostaw, innowacje zo-
rientowane na konsumenta), ktére pozwolg rozwija¢ si¢ lokalnym i regionalnym
systemom Spozywczym.

Prowadzone badania mialy odpowiedzie¢ na pytania: 1) czy polscy producenci
zywnosci aktywuja dziatalno$¢ innowacyjna, pod warunkiem Ze s ostatecznym
ogniwem dostaw dla odbiorcy konicowego, czy stanowigc jedynie jego posredni ele-
ment wytwarzajac na rzecz innych producentéw przemystowych, 2) jezeli stanowia
jedynie ogniwo posrednie, to czy wazna role odgrywa intensywnos$¢ (mierzona licz-
ba zwigzkow) relacji z innymi przedsiebiorstwami.

Kiedy podmiot wytwarza produkty Zywnosciowe bezposrednio na rzecz handlu,
wowczas istotne zwigzki statystyczne zachodzg w siedmiu na osiemnascie rozpatry-
wanych plaszczyzn innowacyjnosci. Co wigcej, wszystkie parametry wystepujace
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Tabela 1. Warto$¢ parametru przy zmiennej niezaleznej ,,odbiorca koncowy (handel)”
w modelach probitowych opisujacych innowacyjnosci przemystu w spozywczego w Polsce

Atrybut innowacyjnosci Parametr stanc?;f((iiowy ifg;g::: P>z | P, P,
Naktady na dziatalnos¢ B+R +,244 0,105 2,327 0,02 | 0,36 | 0,27
Inwestycje w maszyny +,203 0,103 1,966 0,05 | 0,68 | 0,60
i urzadzenia techniczne
Implementacja procesow +,285 0,106 2,681 0,01 | 0,76 | 0,66
technologicznych
a) systemy okoloprodukcyjne +,404 0,106 3,827 0,00 | 0,39 | 0,25
b) systemy wsparcia +,344 0,120 2,862 0,00 | 0,22 | 0,14
Wspolpraca z dostawcami +,241 0,112 2,140 0,03 | 0,27 | 0,19
Wspolpraca z odbiorcami +,260 0,118 2,204 0,03 | 0,22 | 0,15

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

w modelach probitowych osiggaja znaki dodatnie. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa
bedace ostatnim ogniwem produkcyjnym akceleruja swoje procesy innowacyjne
w wyznaczonych obszarach. Jednak zaréwno osiggane wartosci prawdopodobien-
stwa, jak i jego przyrosty sa silnie zroznicowane.

Szanse na dziatalno$¢ B+R rosng wowczas o 33,3%, osiagajac jednak wzgled-
nie niski poziom. Dla odmiany prawdopodobienstwo inwestycji w nowe maszyny
i urzadzenia techniczne wzrasta o osiem punktow procentowych, jednak osigga do-
celowg warto$¢ az 0,68. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku implementacji
nowych proceséw technologicznych, kiedy odnotowujemy wzrost o 10 punktow
procentowych, za$ jego docelowa wartos$¢ ksztattuje si¢ na poziomie 0,76. Widzimy
jednoczesnie, ze elementy sktadowe nowych technologii, czyli systemy okotopro-
dukcyjne i wsparcia, majg wyzsze szanse odpowiednio o: 56,0 i 57,1%. Produkcja
artykulow spozywczych na rzecz handlu przyczynia si¢ rowniez do wyzszego praw-
dopodobienstwa wspolpracy innowacyjnej z dostawcami i odbiorcami. Oznacza to,
ze zajmowanie takiego miejsca w tancuchu przemystowym akceleruje procesy in-
nowacyjne w powigzaniach pionowych i tylko takich, bez wptywu na poziome sieci
innowacji.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa produkujace artykuty
zywnosciowe sg waznym wsparciem dla procesow innowacyjnych, o ile stanowig
ostateczne ogniwo produkcyjne i sprzedajg wyroby bezposrednio do sfery handlu.

W sytuacji gdy producenci zywnosci stanowia jedynie posrednie ogniwo w fan-
cuchu dostaw — nieostateczne, ich aktywno$¢ innowacyjna rowniez rosnie. Zaob-
serwowane prawidtowosci dotycza, jak wczesniej, siedmiu rozpatrywanych plasz-
czyzn, cho¢ nieidentycznych. Pojawity si¢ inwestycje w nowe budynki i budowle
zwigzane z uruchomieniem produkcji nowych wyroboéw, wprowadzanie nowych
wyroboéw i metod wytwarzania oraz wspodlpraca innowacyjna z konkurentami.
Warto zaznaczy¢, ze w przypadku pozostatych analogicznych z poprzednim zesta-
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wieniem kategorii osiggane sg wyzsze wartosci prawdopodobienstwa, niz miato to
miejsce, gdy podmioty sprzedawaty swoje produkty do sfery handlu. Oznacza to, ze
z jednej strony obie kategorie przedsigbiorstw r6znig si¢ w zakresie typow prowa-
dzonej dziatalno$ci innowacyjnej, za$ z drugiej tam, gdzie nie wystepuja odmien-
nosci, te bedace posrednim ogniwem dostaw w tancuchu produkcyjnym czgsciej
realizujg procesy innowacyjne.

Tabela 2. Warto$¢ parametru przy zmiennej niezaleznej ,,odbiorca przemystowy”
w modelach probitowych opisujacych innowacyjnosci przemystu spozywczego w Polsce

Atrybut innowacyjnosci Parametr stan?;?((iiowy f.t;‘tgszl;j P>z | p, D,
Naktady na dziatalnos¢ B+R +,926 0,211 4,393 0,00 | 0,65 | 0,29
Inwestycje w budynki, lokale +,600 0,206 2,919 0,00 | 0,50 | 0,27
i grunty
Implementacja nowych +,562 0,222 2,536 0,01 | 0,75 | 0,54
wyrobow
Implementacja procesow +,491 0,248 1,978 0,05 | 0,85 | 0,71
technologicznych
a) procesy wytworcze +,418 0,212 1,969 0,05 | 0,68 | 0,51
b) systemy okotoprodukcyjne +,425 0,205 2,066 0,04 | 0,48 | 0,31
Wspotpraca z konkurentami +,568 0,288 1,969 0,05 | 0,10 | 0,03

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W zakresie dziatalnosci B+R szanse jej realizacji w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych na rzecz innych przemystow rosng az o 124,1%(wczesniej rosty tylko
0 33,3%). Prawdopodobienstwo inwestycji w nowe budynki i budowle zwigksza si¢
blisko dwuipotkrotnie. Nowe wyroby sa wprowadzane czesciej o 38,9%, zas pro-
cesy technologiczne o 19,7%, w tym procesy wytworcze o 33,3%. Szanse na podje-
cie wspotpracy z konkurentami w zakresie innowacji wzrastajg ponad trzykrotnie,
osiaggajac jednak w dalszym ciggu niska warto$¢ koncowa — 10,0%.

Przedsigbiorstwa, ktore stanowiag posrednie ogniwo dostaw, czyli nie sa osta-
tecznym producentem, charakteryzujg si¢ bardziej dojrzalymi procesami innowa-
cyjnymi, dotycza bowiem czesciej kluczowych i dtugofalowych obszaréw aktywno-
$ci innowacyjnej, jak inwestycje w nowe budynki i budowle, implementacja nowych
procesow wytworczych czy wprowadzanie nowych produktow. W tym ostatnim
przypadku warto zauwazy¢, ze podmioty wytwarzajace produkty zywnosciowe
bezposrednio do sfery handlu nawet nie cechuja si¢ tym atrybutem innowacyjnosci,
co wydaje si¢ zaskakujace. Ponadto osiggane wartosci prawdopodobienstwa tam,
gdzie sg one porownywalne, sg wyzsze. Tym samym na podstawie przeprowadzonej
analizy przedsigbiorstwa bedace posrednim ogniwem w tancuchu dostaw starajg si¢
cze$cie] wprowadza¢ nowe procesy innowacyjne, a skala ich zaawansowania jest
wyzsza niz w jednostkach, ktére produkujg wyroby bezposrednio do sfery handlu.
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Tabela 3. Warto$¢ parametru przy zmiennej niezaleznej ,,liczba odbiorcow przemystowych” w
modelach probitowych opisujacych innowacyjnosci przemystu w spozywczego w Polsce

. L Liczba Btad Statystyka

Atrybut innowacyjnosci | Parametr odbiorcow standa?dowy t-stli]de}rllta P[P, P
Naktady na dziatalnos¢
B+R +,673 1 0,200 3,373 0,00 | 0,59 | 0,30
Inwestycje w budynki,
lokale i grunty +,445 1 0,200 2,231 0,03 0,44 | 0,28
Oprogramowanie
komputerowe +1,42 2 0,532 2,669 0,01 {091 | 0,47
Implementacja nowych
WYrobow +1,205 2 0,532 2,265 0,02 | 0,91 | 0,55
Implementacja systemow
okotoprodukcyjnych +,526 1 0,200 2,649 0,01 10,51 0,31
Wspolpraca z jednostkami
PAN +1,736 3 0,700 2,478 0,01 | 0,25 | 0,01
Wspolpraca krajowymi
jednostkami nauki +1,605 3 0,632 2,540 0,01 | 0,50 | 0,05
Wspolpraca z odbiorcami +1,589 3 0,684 2,324 0,02 10,751 0,18

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W przypadku badania wpltywu intensywnos$ci zwigzkow z odbiorcami prze-
mystowymi na aktywno$¢ innowacyjng producentdw artykuldw spozywczych
dostrzegamy, ze po raz kolejny istotno$¢ statystyczng osiagnieto dla siedmiu ob-
szar6w na osiemnascie rozpatrywanych, zréznicowang szczegolnie dla wspdtpracy
innowacyjnej w porownaniu do wczesniej rozpatrywanych. Interakcje przemystowe
badano jedynie dla podmiotdéw, ktore posiadaty innych odbiorcéw industrialnych,
a zatem byta to specyficzna analiza aktywnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach,
ktore stanowity jedynie posrednie ogniwo w przemystowych tancuchach dostaw.

W analizach dopuszczano mozliwo$¢ zaznaczenia maksymalnie czterech kate-
gorii odbiorcow. Jak wida¢, w obszarach finansowania i implementowania nowych
procesow innowacyjnych dopuszczalna liczba interakcji zamykata si¢ w przedziale
od 1 do 2, zas w przypadku wspotpracy innowacyjnej osiagnieto jedynie wartos$é
3. Oznacza to, ze akceleracja dziatalno$ci innowacyjnej w przypadku finanso-
wania i wdrazania nowych rozwigzan jest wyzsza, gdy badane przedsigbiorstwa
wspotpracuja z niewielkg liczbg innych podmiotéw — specjalizacja dziatalnosci.
W przypadku kooperacji innowacyjnej jako kolejnej fazy dojrzatosci (zaawansowa-
nia) proces6w innowacyjnych (realizowanych bowiem niesamodzielnie) wymaga si¢
wiekszej dywersyfikacji posiadanych interakcji przemyslowych, a zatem odmien-
nych warunkéw brzegowych. Sytuacja ta jednak nie jest nicoczekiwana, poniewaz
w zaobserwowanych prowadzonych w Polsce analizach regionalnych wskazano, ze
bardziej zaawansowana dziatalno$¢ innowacyjna wymaga postepujacej dywersyfi-
kacji zwigzkéw przemystowych po stronie odbiorcow. Z drugiej strony w regionach
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stabo rozwinietych, gdzie procesy innowacyjne sg malo zaawansowane aktywnos¢
innowacyjna dynamizowana jest w przypadku waskich specjalizacji.

4. Zakonczenie

Przeprowadzone badania dotyczace wplywu odbiorcow na ksztattowanie aktywno-
$ci innowacyjnej w przemysle spozywczym w Polsce dostarczyty wielu interesujg-
cych wnioskéw. Okazuje sig, ze przedsigbiorstwa produkujace artykuty spozywcze,
zard6wno bedace ostatecznym, jak i posrednim ogniwem wytworczym, wptywaja
pozytywnie na procesy innowacyjne w badanych podmiotach. Istniejg jednak roz-
nice strukturalne w zakresie analizowanych zwigzkow statystycznych. W przypad-
ku przedsiebiorstw bedacych poddostawcami potproduktow dla innych podmiotow
osiagnigte wartosci prawdopodobienstwa sg wyzsze niz dla tych, ktore tworzg wy-
rob finalny trafiajgcy bezposrednio do sfery handlu. Oznacza to, ze w tych pierw-
szych do dzialalno$ci innowacyjnej dochodzi czgséciej. Co wigcej, aktywnos¢ taka
zwigzana jest trwale z dlugofalowymi procesami innowacyjnymi o bardziej rady-
kalnym charakterze. Dodatkowo przedsiebiorstwa te czgsciej wchodza w poziome
sieciowe interakcje z podmiotami konkurujacymi, co moze by¢ namiastka tworze-
nia struktur klastrowych. Dla odmiany jednostki produkujace artykuty spozywcze
bezposrednio do sfery handlu bardziej sg zainteresowane pionowa wspotpracg inno-
wacyjnag, czyli w obrebie tancucha dostaw.

W zakresie intensywnos$ci zwigzkoéw przemystowych dostrzegamy, ze w obsza-
rze finansowania i implementacji procesow innowacyjnych badane przedsiebior-
stwa wybieraja Sciezke specjalizacji, ograniczajac si¢ tym samym do niewielkiej
liczby odbiorcéw przemystowych. Z kolei w przypadku kooperacji innowacyjne;j,
wymagajacej wchodzenia w ryzykowne interakcje z otoczeniem, badane podmioty
cechujg si¢ wyzszg dywersyfikacja posiadanych odbiorcéw przemystowych.

Modelowanie probitowe, bazujgce na rachunku prawdopodobienstwa, jest sku-
tecznym narzedziem modelowania i identyfikacji przyczyn aktywnos$ci innowacyj-
nej w przemysle spozywczym w Polsce, co moze by¢ przestanka dla wykorzystania
go do projektowania sektorowej polityki innowacyjne;j.
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CUSTOMERS’ IMPACT ON INNOVATION ACTIVITY
IN FOOD INDUSTRY IN POLAND

Summary: Food industry is one of traditional areas of management, the so-called low-tech.
For this reason, technological and spatial proximity may be a key to create new solutions in
the Polish food industry. The main objective of the study was an attempt to seek influence
of relationships with customers on innovation activities of enterprises in food industry in
Poland. As a consequence, this would allow to determine the boundary conditions for the
model structure of innovation networks within producers of food and beverages, with special
reference to the Polish economy. The study was conducted on a group of 631 companies
belonging to food industry located in Poland. Methodical part of the analysis was based on
probit regression (probability theory).

Keywords: innovation, food industry, industrial linkages.





