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Janusz Reichel
Uniwersytet £.odzki

HOMORESPONSABILIS — EDUKACJA GLOBALNA
NA RZECZ SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
W SZKOLNICTWIE ZAWODOWYM

Streszczenie: Celem artykuhu jest zaprezentowanie dobrej praktyki w zakresie edukacji glo-
balnej i spotecznej odpowiedzialnosci na przyktadzie projektu Homoresponsabilis in the glo-
balized World realizowanego w ramach programu Leonardo da Vinci. Projekt jest adresowany
do szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim. Wybor takiej grupy docelowej nie jest
przypadkowy, albowiem, jak pokazuja statystyki, zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow
ma wiasnie takie wyksztatcenie. Logiczne jest zatem, aby adresowaé edukacj¢ z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialnosci, etyki biznesu, sprawiedliwego handlu oraz problemoéw globalnych
wiasnie do tej grupy docelowej. Projekt Homoresponsabilis jest jednym z przyktadéw, w jaki
sposob wzboga¢ edukacje w wyzej wymienionym zakresie o innowacyjne metody oparte na
pedagogice aktywnego uczenia sig (active pedagogy lub pedagogy of active learning).

Stowa kluczowe: edukacja globalna, spoteczna odpowiedzialno$¢, projekt Leonardo da Vinci.

1. Wstep

Celem artykutu jest zaprezentowanie dobrej praktyki w zakresie edukacji globalnej
i spotecznej odpowiedzialnosci na przyktadzie projektu Homoresponsabilis in the
globalized World realizowanego w ramach programu Leonardo da Vinci. Projekt
jest skierowany do szkolnictwa zawodowego na poziomie $rednim. Jak pokazuja
statystyki, zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow ma wiasnie takie wyksztatce-
nie, stad wybor takiej grupy docelowej. Projekt Homoresponsabilis obrazuje, jak
mozna wzbogaé¢ edukacje w wyzej wymienionym zakresie o innowacyjne metody
oparte na pedagogice aktywnego uczenia si¢ (active pedagogy lub pedagogy of acti-
ve learning). Ttem dla omawianego projektu sa polska polityka i pomoc rozwojowa,
edukacja globalna oraz pedagogika aktywnego uczenia si¢ i informacje na temat
grupy docelowej projektu.
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2. Polska polityka i pomoc rozwojowa

Polska wprowadzita system pomocy i wspotpracy rozwojowej. Opiera si¢ on na
ustawie o wspotpracy rozwojowej', na wieloletnim programie wspotpracy na rzecz
rozwoju na lata 2012-2015, ktory stanowi podstawe do opracowania rocznych pla-
now oglaszanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych?, oraz na biezacym rocz-
nym planie wspolpracy rozwojowej na rok 2012°. Gtéwne podmioty zaangazowane
w krajowym systemie wdrazania pomocy rozwojowej to: Ministerstwo Spraw Za-
granicznych, Ministerstwo Finansow, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji (rys. 1)*.

Szkolnictwo wyzsze/badania &
rozwdj/instytucje rzadowe
Armia
NGOs
Witadze lokalne/regionalne

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych {

Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych { Placowki dyplomatyczne

> Beneficienci
i Administracji —p Dbeneticjenct

pomocy
Ministerstwo Nauki Wsparcie dla uchodzcéw
i Szkolnictwa { St dia i stas
Wyzszego ypendia i staze
Wkiad do organizacji
Ministerstwo Finansow { migdzynarodowych

Pozyczki, darowanie dtugow (???)

Rys. 1. Elementy krajowego systemu wdrazania pomocy rozwojowej

Zrodto: Aid Watch Report, Polish development cooperation 2010, Zagranica Group, Warsaw 2011, s. 7.

Uzasadnienie polityki rzadu w dziedzinie wspolpracy rozwojowej znajduje si¢
w Wieloletnim programie wspolpracy rozwojowej i brzmi nastepujaco: ,,Wspotpraca
rozwojowa stanowi dla Polski istotna czg$¢ zard6wno polityki wobec najblizszych
sasiadow, jak i1 zaangazowania w bardziej odlegtych regionach. Nadrzgdnym ce-
lem polskiej wspotpracy rozwojowe;j jest tworzenie warunkow dla zrownowazonego

! Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 2011 r. o pomocy rozwojowej, DzU nr 234, poz. 1386, http://orka.
sejm.gov.pl/opinie6.nsf/nazwa/4469 u/$file/4469 u.pdf.

2 Wieloletni program wspélpracy rozwojowej na lata 2012-2015, Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych, http://www.polskapomoc.gov.pl/files/dokumenty publikacje/PW_PL-po reas.pdf.

3 Plan wspdlpracy rozwojowej w 2012 r., Ministerstwo Spraw Zagranicznych, http://www.polska-
pomoc.gov.pl/files/Dokumenty i Publikacje/Plan_wspolpracy 2012/plan_2012 final.pdf

4 Aid Watch Report, Polish development cooperation 2010, Zagranica Group, Warsaw 2011, s. 7.
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rozwoju krajow rozwijajacych sig, w szczegdlnosci poprzez promocj¢ i konsolidacje
demokracji, przestrzeganie praw czlowieka oraz wsparcie budowy nowoczesnych
1 sprawnych instytucji panstwowych, wspieranie ich trwatego rozwoju spoteczno-go-
spodarczego, podejmowanie dziatan zmierzajacych do redukcji ubostwa, poprawy
stanu zdrowia ludnosci i podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodo-
wych ludnos$ci. Wspolpraca rozwojowa stuzy realizacji wspolnych korzysci, w tym
budowie silnej pozycji Polski jako wyrazistego, wiarygodnego i odpowiedzialnego
uczestnika procesow globalnych i wspotpracy migedzynarodowej. Przyczynia si¢ do
poszerzania wiedzy wsrdd polskich obywateli na temat wspétzaleznosci globalnych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw krajow rozwijajacych sig. Polskie dzia-
fania w zakresie wspolpracy rozwojowej wspieraja takze polityke zagraniczna kraju,
wzmacniajg europejska polityke rozwoju oraz stuza wypetnianiu przez Polskg mig-
dzynarodowych zobowiazan w realizacji Milenijnych Celow Rozwoju™.

Od roku 2004 Polska znacznie zwigkszyta swoje zaangazowanie w ramach sys-
temu Oficjalnej Pomocy Rozwojowej (Polish Official Development Assistance) na
rzecz globalnej walki z ubéstwem. Laczne krajowe wydatki budzetowe wyniosty
w 2010 r. 1,139 mld ztotych (377,42 mIn USD), co réwna si¢ 0,08% dochodu na-
rodowego brutto (DNB). Nie zdotali$my jednak wypeli¢ w tym zakresie naszych
migdzynarodowych zobowiazan dotyczacych zwigkszenia pomocy dla krajow Glo-
balnego Potudnia. Zaktadano, ze maja one osiagna¢ poziom 0,17% DNB do 2010 r.
1 0,33% DNB do 2015 r. Aby te zobowiazania spetni¢, Polska musiataby podwoic¢
swoj budzet pomocy w 2010 r.6

Tabela 1. Polska pomoc rozwojowa w podziale na dwustronna i wielostronng w 2010 r.

Polska pomoc rozwojowa Udziat
Pomoc wielostronna (wktad do budzetu UE) 71,24%
Pomoc wielostronna (inna) 3,34%
Pomoc dwustronna 25,42%

Zrodto: Aid Watch Report, Polish development cooperation 2010, Zagranica Group, War-
saw 2011, s. 4.

Pomoc wielostronna (tab. 1) oznacza $rodki wniesione do budzetu ogdlnego
Unii Europejskiej oraz jako sktadki do organizacji migdzynarodowych, takich jak
niektore agencje UE, Banku Swiatowego, Miedzynarodowego Funduszu Walutowe-
go 1 innych’. Polska pomoc rozwojowa przekazywana do budzetu Unii Europejskiej
stanowi jedynie 3% kwoty pomocy udzielanej przez Komisj¢ Europejska®.

5 Wieloletni program wspélpracy rozwojowej na lata 2012-2015..., s. 3.
¢ Aid Watch Report..., s. 3.

7 Tamze, s. 4.

8 Tamze, s. 11.
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Polska pomoc obejmuje tacznie ok. 80 krajow, chociaz Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, gtéwny aktor w polskim systemie pomocy rozwojowej, ustala co-
rocznie priorytety pomocy. Roczny plan na 2012 r. okresla trzy gléwne tematy:
1) demokracja, prawa cztowieka i transformacja ustrojowa, 2) edukacja globalna
i wolontariat, 3) pomoc humanitarna. Pod wzgledem potozenia geograficznego po-
moc dzieli si¢ na dwie czesci: kraje Partnerstwa Wschodniego oraz wybrane kraje
i regiony, ze szczegolna uwaga zwrdcong na rozwoj zrownowazony (rys. 2)°.

Demokracja, prawa cztowieka i transformacja systemowa
Edukacja globalna i wolontariat Gléwne tematy
Pomoc humanitarna
Wybrane kraje i regiony —
Partnerstwo Wschodnie orientacja na rozwoj
zrownowazony
Armenia Afganistan
Azerbejdzan Afryka Wschodnia
Biatorus Autonomia Palestynska
Gruzja Kirgistan
Motdowa Tadzykistan
Ukraina
Obszary geograficzne

Rys. 2. Priorytety rocznego planu wspotpracy rozwojowej na rok 2012

Zrodto: Wieloletni program wspélpracy rozwojowej na lata 2012-20135, http://www.polskapomoc.gov.
pl/files/dokumenty_publikacje/PW_PL-po_reas.pdf, s. 3 in.

Jednak mimo istnienia tych priorytetow srodki sa kierowane do innych krajow,
ktore nie zostalty wymienione jako priorytetowe. Na przyktad w 2010 r. najwigk-
szym odbiorca polskiej pomocy zagranicznej byly Chiny. Spowodowane to byto
wlaczeniem do statystyk rozwojowych rowniez takich mechanizmow, jak umorzenie
dhugu i kredyty preferencyjne!®. Chinska Republika Ludowa otrzymata w 2010 r.
prawie 50% ogodlnej polskiej pomocy dwustronnej (kilka procent wigcej niz wszyst-
kie kraje priorytetowe w tamtym roku). To, wraz z faktem, Ze znaczna czg$¢ polskiej
pomocy zostala wydana w Europie (gtownie Biatorus$ i Ukraina) oraz w potudnio-
wo-centralnej Azji i Kaukazie (gtéwnie Afganistan i Gruzja), mozna oceni¢ jako
kontrowersyjne, szczegolnie w §wietle rownoleglego zmniejszenia juz wczesniej
niskiego budzetu pomocy rozwojowej przeznaczonej dla krajow afrykanskich (np.
trzykrotny spadek w okresie 2008-2010)'". Mimo to poziom spojnosci migdzy lista
krajow priorytetowych i lista najwigkszych odbiorcow polskiej pomocy jest stosun-

? Wieloletni program wspdlpracy rozwojowej na lata 2012-2015..., s. 3.
10 Aid Watch Report..., s. 6.
' Tamze, s. 5.
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kowo wysoki (wszystkie siedem krajow priorytetowych z 2010 r. mozna znalez¢ si¢
wsrod 11 najwiekszych odbiorcéw polskiej pomocy!'?).

Polska pomoc rozwojowa oraz dziatalno$¢ Ministerstwa Spraw Zagranicznych
sa monitorowane przez organizacje pozarzadowe. Polska AidWatch Working Group
razem z Grupa Zagranica wydaje roczne raporty na temat realizacji pomocy rozwo-
jowej przez polski rzad. Organizacje te sa rowniez aktywne w zakresie rzecznictwa
i dialogu z wladzami publicznymi w tym obszarze. Ogolna ocena przedstawiona
w ostatnim takim raporcie obejmuje nastepujace przyktadowe zagadnienia:

1) istnieje konieczno$¢ fundamentalnych zmian w odniesieniu do przejrzystosci,
systemu oceny i ustanawiania priorytetow polskiej pomocy;

2) ,,z punktu widzenia organizacji pozarzadowych, gtownym problemem pozo-
staje brak jasnej i dlugoterminowej wizji tego, co chcemy robi¢ w krajach Globalne-
go Potudnia oraz krajach w okresie transformacji”;

3) kwestia rownosci plci nadal nie jest uwzgledniana, nawet w formie priorytetu
horyzontalnego;

4) pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost zaangazowania organizacji pozarzadowych
w procesach konsultacji®®.

Ustawa o wspotpracy na rzecz rozwoju, ktora zostata zatwierdzona przez Sejm
RP w 2011 r., oparta polska wspotprace rozwojowa na trzech elementach: na po-
mocy rozwojowej, pomocy humanitarnej i na wsparciu dla demokracji. W zakres
wspotpracy rozwojowej wchodza dziatania podejmowane przez instytucje rzadowe
w celu udzielenia pomocy krajom rozwijajacym sig, §wiadczenia pomocy humani-
tarnej i realizacji dziatan edukacyjnych dla podniesienia §wiadomosci i zrozumienia
wspotzaleznosci i problemow globalnych. Dziatania nakierowane na wzrost §wiado-
mosci nazywane sa w ustawie edukacja globalng'?, ktorej znaczenie podkreslono®.

3. Edukacja globalna i pedagogika aktywnego uczenia si¢

Promowanie spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw (Corporate Social Re-
sponsibility, CSR) oraz postaw etycznych w organizacjach biznesowych to obec-
nie znaczacy trend, ktéry mozna zaobserwowaé na calym $wiecie. Wiele inicjatyw
wspiera dziatania w omawianym obszarze, jednak sg to gtéwnie projekty adresowa-
ne do najwigkszych korporacji. Stosunkowo niewiele uwagi po$wigca si¢ natomiast
np. matym i érednim przedsigbiorcom (MSP). Kontekst globalny tworzy rosnaca
presje na budowanie bardziej sprawiedliwych stosunkéw handlowych pomigdzy
przedsigbiorstwami z krajow Globalnej Pétnocy 1 Globalnego Potudnia. Na tym tle

12 Tamze, s. 6.

13 Tamze, s. 2.

4 Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 2011 r. 0 pomocy rozwojowej. ..
15 Aid Watch Report..., s. 11.
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rozwija si¢ dynamicznie tzw. edukacja globalna lub inaczej edukacja rozwojowa
(global education; development education).

Globalna natura wspotczesnych powiazan migdzy ludzmi, spoteczenstwami
1 gospodarkami pozwala patrze¢ na dzisiejszy $wiat z perspektywy wspotzaleznosci.
»Sprawia to, ze kluczowym zadaniem edukacji jest zapewnienie uczacym si¢ nie
tylko okazji, ale i kompetencji do refleksji i dzielenia si¢ swoim wlasnym punktem
widzenia, do odegrania roli w globalnym spoleczenstwie, jak réwniez do rozumie-
nia i dyskutowania ztozonych relacji pomigdzy zagadnieniami natury spotecznej,
ekologicznej, politycznej i ekonomicznej w celu wypracowania nowych sposobow
myslenia i dziatania'®.

Edukacja globalna ktadzie nacisk na zrozumienie powiazan pomigdzy jednost-
kami i spoteczno$ciami oraz §wiatem, ktory je otacza. Zacheca do krytycznego spoj-
rzenia na kwestie globalne, takie jak m.in. rozwoj migdzynarodowy, zmiany klimatu
czy $wiadomo$¢ wptywu jednostki na te zjawiska i procesy'’. Deklaracja Edukacji
Globalnej z Maastricht tak okresla zakres edukacji globalnej: obejmuje ona ,,eduka-
cjg rozwojowa, edukacj¢ w zakresie praw cztowieka, edukacj¢ dla zrownowazonego
rozwoju, edukacje na rzecz pokoju i zapobiegania konfliktom, edukacje migdzykul-
turowa, stanowiac globalny wymiar edukacji obywatelskiej'8.

Ten rodzaj edukacji powinien by¢ realizowany za pomoca aktywnych form wy-
nikajacych z pedagogiki aktywnego uczenia si¢ czy pedagogiki transformacyjnej
(transformative pedagogy). ,,Transformacyjne uczenie si¢ poprzez edukacje global-
na zaktada glegboka, strukturalna zmiang w podstawowych zatozeniach mys$lenia,
uczuciach i dziataniach”'’. Autorzy cytowanego ,,Przewodnika po edukacji global-
nej” formutujg istniejace wyzwania w zakresie nauczania omawianych tematow
m.in. w nastgpujacy sposob: ,,Edukacj¢ globalna w praktyce pedagogicznej mozna
okresli¢ jako podejscie wieloprzedmiotowe, podejsScie dyscyplinarne ze szczegol-
nym naciskiem na aspekty globalizacji badz tez pozaprogramowe projekty czy pro-
gramy. Praktycy edukacji globalnej dostrzegli potrzebg stosowania metod i strate-
gii taczacych odczucia, myslenie i dziatanie, jak rowniez rownowazacych zabawe
i nauke, role aktorow i widzow odgrywane przez ucznidow, uczenie si¢ i dziatanie
poprzez dzielenie sie”?.

Pedagogika aktywnego uczenia si¢ (active pedagogy lub pedagogy of active le-
arning) to podejs$cie oparte na orientacji na ucznia w przeciwienstwie do tradycyj-

' Centrum Pétnoc-Potudnie Rady Europy, Przewodnik po edukacji globalnej. Poradnik dla edu-
katorow: jak rozumiec i realizowaé edukacje globalng, Grupa Zagranica, Warszawa 2012; http://za-
granica.org.pl/images/stories/ EDUKACJA GLOBALNA/Przewodnik po Edukacji Globalnej Gru-
pa_ZagranicaPL.pdf, s.10.

17 Strona internetowa http://www.developmentinaction.org (data pozyskania: 17.04.2012).

18 Deklaracja Edukacji Globalnej z Maastricht (The Maastricht Global Education Declaration),
przyjeta przez Europejski Kongres Edukacji Globalnej, Maastricht, 15-17.11.2002; http://www.coe.
int/t/dg4/nscentre/ge/ GE-Guidelines/GEgs-app1.pdf, s. 66.

1 Centrum Potoc-Potudnie Rady Europy..., s. 13.

20 Tamze, s. 80.
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nego podejscia, ktore opiera si¢ najczesciej na orientacji na nauczyciela. Wigze sig
to z aktywnym wlgczeniem ucznia w proces uczenia si¢, w ramach ktorego ma on
okazje zyska¢ m.in. umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw. Odchodzi si¢ przy tym
od nauczania rozumianego jako ,,instalowanie” w uczniu okreslonej wiedzy. Celem
jest przygotowanie ucznia do aktywnego i kompetentnego uczestnictwa w spote-
czenstwie?'.

Uczenie zawsze jest w jakims sensie aktywne, jednak chodzi o zakres tej aktyw-
nos$ci ze strony ucznia. Chodzi o to, aby tak zorganizowaé proces uczenia si¢, by
pozostawi¢ go w szerokim zakresie w rgkach ucznia (uczenie si¢ poprzez dziatanie
— learning by doing). Ma on wowczas mozliwos$¢ tagczenia zdobywanej wiedzy i do-
$wiadczenia ze znanym sobie §wiatem rzeczywistym?*.

4. Grupa docelowa

Wspolczesnie coraz wigcej uwagi poswieca si¢ nauczaniu spotecznej odpowiedzial-

nosci biznesu?. Jednym z mniej lub bardziej uswiadamianych zatozen prowadzenia

etycznej edukacji menedzeréw jest przekonanie, ze istnieje jakis ,,stygmat moralny”
charakterystyczny dla tej grupy spolecznej i/lub dla dziatalnosci przez nig prowa-
dzonej. Czym jest ta ,,utomno$¢” menedzerow czy samej gospodarki, ktora kaze
nam spoglada¢ na moralne postgpowanie tej grupy spotecznej z taka uwaga?

Z pewnosciag do cech charakterystycznych sfery gospodarczej naleza m.in. na-
stepujace kwestie:

— podejmowane w jej ramach dziatania sg oceniane przez pryzmat osiagniecia (lub
nie) zysku, zysk stanowi gtowne uzasadnienie dziatania, dominujaca postawa
wyzwalang przez realia gospodarcze jest nastawienie na osigganie zysku;

— w zyciu gospodarczym dokonuje si¢ utozsamienie zysku z uzyskang w wyniku
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej suma pieniedzy, a nie z suma pozytku,
jaki wytworzono?*;

21 W.G. Van De Bogart, Developing a Pedagogy for Active Learning (PAL) Part I, Including
a brief history of Active Learning in Thailand, “Academic Journal Thammasat University”, Bangkok,
Thailand 2009, http://www.earthportals.com/Portal Messenger/ActiveLearning.html (data pozyskania
25.09.2012).

2 D. Allen, K. Tanner, Infusing Active Learning into the Large Enrollment Biology Class: Seven
strategies, from the simple to complex, “Cell Biology Education”, Vol. 4, s. 262-268, Winter 2005. “The
American Society for Cell Biology”; http://www.lifescied.org/cgi/reprint/4/4/262.pdf (data pozyska-
nia: 25.09.2012).

2 Autor artykutu jest m.in. wspolredaktorem ksigzki poswieconej temu zagadnieniu. J. Reichel,
P. Oczyp (red.), Jak uczy¢ o spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonym rozwoju, Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu, 2011.

24 K. Waloszezyk, Kryzys ekologiczny w sSwietle ekofilozofii, Politechnika L.odzka, £odz 1996,
s.1651n.
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— gospodarka wywiera olbrzymi wptyw na catoksztalt zycia jednostek, grup, in-
stytucji i spoteczenstwa, rowniez w wymiarze globalnym (biznes jako sita o zna-
czeniu globalnym)®.

Jednak czy ten przemozny wplyw na rzeczywistos¢, ktory sam w sobie stanowi
silne uzasadnienie do podejmowania problematyki etycznej w odniesieniu do dzia-
tfalnosci gospodarczej, stanowi rowniez wystarczajace uzasadnienie do ograniczania
nauczania tej problematyki wytacznie do postaw ludzi biznesu? Odpowiedzialnos¢
to warto$¢ i postawa, ktora nalezy odkrywac i umacnia¢ w kazdym cztowieku, nie-
zaleznie od kierunku wyksztalcenia. Przeciez przedsigbiorcami/menedzerami bywa-
ja takze osoby, ktore ukonczyty inne kierunki ksztatcenia, a z odpowiedzialnoscia
mamy do czynienia w sferze moralnej i prawnej*. Niezaleznie od wyksztalcenia
i uprawianego zawodu zawsze jesteSmy za cos czy kogos$ odpowiedzialni. Odpowie-
dzialno$¢ jest ,,wyrazem rozwoju moralnego oraz psychicznej i intelektualnej auto-
nomii”?’ i nie moze by¢ zarezerwowana wytacznie dla jednej sfery zycia, np. zycia
gospodarczego.

Tymczasem w dyskusjach nad etyka biznesu i spoteczna odpowiedzialnoscia
przewaza perspektywa biznesowa w sensie zasygnalizowanym powyzej. Nawet
w ramach The Principles for Responsible Management Education odpowiedzialnos¢
za odpowiedzialne nauczanie menedzerdéw ,,zrzucona” jest na osrodki akademic-
kie zajmujace si¢ ksztatlceniem menedzerow. W 4. punkcie tych zasad, ktory odnosi
si¢ do badan, jednoznacznie formutuje si¢ oczekiwanie, ze to jednostki edukacyjne,
w ktorych uczy si¢ przyszta kadra menedzerska, maja by¢ centrami narodzin i prze-
kazywania wiedzy na temat odpowiedzialnos$ci. A jak juz stwierdzono powyzej, od-
noszenie edukacji w zakresie odpowiedzialno$ci tylko do jednej grupy spoteczne;j
nie jest uzasadnione, Zwtaszcza gdy wezmiemy pod uwagg to, ze dobrze wyksztat-
ceni fachowcy, ktorzy nie ukonczyli kurséw menedzerskich, czgsto awansuja w hie-
rarchii zawodowej, obejmujac stanowiska kierownicze. Menedzerami zostaja m.in.
dobrze wyksztalceni inzynierowie, lekarze i prawnicy za$ zakltadaja wiasne firmy,
PR-em zajmuja si¢ czgsto dziennikarze i socjolodzy, ci ostatni zajmuja si¢ rowniez
HR-em, artyS$ci pracuja w reklamie itp. Rownie istotne zatem jest prowadzenie dys-
kusji na temat odpowiedzialnosci z lekarzami, dziennikarzami, prawnikami, psycho-
logami, socjologami czy artystami. Rowniez pracownicy przedsigbiorstw reprezen-
tuja rozne zawody — to przeciez oni wspottworza kulturg etyczna organizacji i kreuja
jej odpowiedzialne, badz nie, zachowania. Czy zatem nauczanie odpowiedzialno$ci
koncentruje si¢ na wlasciwej grupie docelowe;j?

Wyksztalceniem wyzszym legitymuje si¢ w Polsce 26,53% pracujacych na wias-
ny rachunek bedacych pracodawcami oraz jedynie 8,81% pracujacych na wlasny ra-

3 The Principles for Responsible Management Education, UN Global Compact, July 2007, s. 3.

26 M. Michalik, O niektérych paradoksach odpowiedzialnosci, [w:] A.M. Tchorzewski (red.), Od-
powiedzialnos¢ jako wartosé i problem edukacyjny, Wyd. ,,WERS” s.c., Bydgoszcz 1998, s. 20.

27 Tamze, s. 21.
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chunek i niezatrudniajacych pracownikow?. Dotychczasowe podejscie do propago-
wania odpowiedzialnosci koncentruje si¢ zatem tacznie na 12,31% przedsigbiorcow
z wyzszym wyksztatceniem, co wydaje si¢ nieracjonalne (tab. 2). Warto tez zwrdcic¢
uwage, iz zapewne méwimy o jeszcze mniejszym odsetku przedsigbiorcow, gdyz
nie wszyscy z wyzszym wyksztatceniem maja wyksztatcenie z zakresu zarzadzania.

Tabela 2. Pracujacy na wiasny rachunek wedlug poziomu wyksztatcenia (w %)

Pracujacy na wlasny rachunek Udziat
Wyzsze 12,31
Policealne 3,38
Srednie zawodowe 2531
Srednie ogdlnoksztalcace 6,11
Zasadnicze zawodowe 31,67
Podstawowe ukonczone 20,06
Podstawowe nieukonczone i bez wyksztatcenia szkolnego 1,08
Nieustalony poziom wyksztalcenia 0,07
OGOLEM 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Aktywnos¢ ekonomiczna lud-
nosci Polski,Warszawa 2003, tab. 6, s.184.

Dotarliby$my do liczniejszej grupy docelowej, prowadzac zajgcia z zakresu ety-
ki biznesu i CSR na poziomie $rednim zawodowym i zasadniczym zawodowym,
a w przypadku osob pracujacych na wilasny rachunek, ktorzy nie zatrudniajg pra-
cownikdéw — co moze zabrzmie¢ wrgcz obrazoburczo — nawet na poziomie edukacji
podstawowej! Organizowanie ksztatcenia z zakresu odpowiedzialnosci na poziomie
szkolnictwa zawodowego ($rednie zawodowe — 25,31%, zasadnicze zawodowe —
31,67%) datoby mozliwo$¢, zakladajac zachowanie tych proporcji w przysztosci,
dotarcia do co najmniej 56,98% przedsigbiorcow. Zapewne jednak te proporcje beda
ulega¢ zmianom wraz ze wzrostem liczby 0so6b z wyksztatceniem wyzszym.

5. Projekt Homoresponsabilis in the Globalized World

5.1. Opis projektu

Homoresponsabilis in the Globalized World to projekt realizowany w ramach pro-
gramu Leonardo da Vinci®’. Punktem wyjscia projektu byta przedstawiona wczes-

B GUS, Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski, Warszawa 2003, tab. 6, s. 184.

¥ Projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej w ramach progra-
mu,,Uczenie si¢ przez cate zycie: Leonardo da Vinci — Transfer Innowacji (2011-1-PL1-LEO05-19895).
Projekt realizuje zespot z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu £.odzkiego, a autor niniejszego opraco-
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niej konstatacja, ze wigkszos¢ wlascicieli i menedzeréw matych i $rednich przed-

sigbiorstw to ludzie bez wyzszego wyksztalcenia ekonomicznego czy z zakresu za-

rzadzania, ktorzy zazwyczaj legitymuja si¢ jedynie wyksztatceniem technicznym

i zawodowym. Z tego wzgledu zdecydowano, ze grupa docelowa projektu beda

uczniowie z ostatnich klas szkot technicznych i zawodowych, $rednich i policeal-

nych, w wieku 16-19 lat.

Zaplanowano transfer symulacyjnej gry biznesowej Homoresponsabilis North
South opracowanej przez belgijskiego partnera Groupe One*. Narzedzie wykorzy-
stuje pedagogike aktywnego uczenia si¢ w celu ksztatcenia przysztych lideréw biz-
nesu w obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, rozwoju zrownowazone-
go 1 w zakresie relacji ekonomicznych Poloc-Potudnie (edukacja globalna). Gra
w istotny sposob uatrakcyjnia proces edukacji i poszerza repertuar srodkéw dostep-
nych dla nauczyciela. Co wazne, nie jest to gra komputerowa przykuwajaca gracza—
ucznia do ekranu komputera, wymaga ona bowiem bezposredniego uczestnictwa
1 interakcji z innymi uczestnikami gry. Mozna dzigki temu doswiadczy¢ sytuacji
zdarzajacych si¢ w realnym zyciu.

Gra przez kilka lat byta wykorzystywana z sukcesem w Belgii, a dzigki realizacji
projektu jej oddziatywanie i zasigg zostana zwigkszone poprzez:

— jej adaptacje w nowych krajach: w Bulgarii, w Polsce oraz w Austrii,

— przeszkolenie z jej wykorzystania wyktadowcow, nauczycieli, treneréw i przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ edukacja globalna i roz-
wojowa,

— docieranie bezposrednio do uczniow z krajow partnerskich.

Transfer gry bgdzie polegat na tworczej adaptacji i dostosowaniu gry do lokal-
nych warunkow krajow partnerskich oraz do natury ich relacji z krajami Globalnego
Potudnia. W transferze oprocz Groupe One biora udziat organizacje z trzech krajow:
Uniwersytet £.odzki (koordynator projektu), TIME-Ecoprojects Foundation’! z But-
garii oraz BEST Institut fiir berufsbezogene Weiterbildung und Personaltraining
GmbH™* z Austrii.

Rezultatami projektu beda: promowanie edukacji globalnej i rozwojowej w no-
wych krajach UE, stymulowanie wigkszego poparcia publicznego dla ustanowienia
bardziej sprawiedliwych relacji pomigdzy krajami rozwini¢tymi a rozwijajacymi sig,
dotarcie do grup docelowych: mtodziezy, nauczycieli i innych aktorow. W dhuzszej
perspektywie rdéwniez organizacje biznesowe odniosg korzysci z podjetych dziatan,
a takze sami mieszkancy Poludnia, ktérzy dostrzega popraweg warunkdéw swojej pra-
cy i rozwoju.

wania jest jego kierownikiem. Czas trwania projektu: 1.01.2012-31.12.2013. Strona internetowa pro-
jektu: http://www.responsabilis.eu/.

30 http://www.groupeone.be/.

3Uhttp://www.time-foundation.org/.

32 http://www.best.at/.
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5.2. Gra Homoresponsabilis North South

Gra Homoresponsabilis North South zostata stworzona przez Groupe One w roku
2007. Kursy szkoleniowe dotyczace wykorzystania gry ciesza si¢ duza popularno-
$cig. Wigkszos¢ (ok. 80%) osob szkolonych deklaruje satysfakcje z udziatu w grze
i towarzyszacym jej szkoleniu. Rokrocznie w zajeciach z wykorzystaniem gry bierze
udziat kilkaset osob. Tak duze zainteresowanie gra zainspirowalo nasz zesp6t pro-
jektowy do zaadaptowania gry.

Gra oparta jest na interakcji pomigdzy zespotami, ktore odgrywaja role firm
funkcjonujacych na migdzynarodowym rynku drewna pochodzacego z tropikow.
Przedmiotem wymiany handlowej miedzy firmami sa ,,wyprodukowane” meble (sto-
ty). W grze uczestnicza ponadto drwale i tartaki zlokalizowane w Demokratyczne;j
Republice Kongo, belgijscy handlarze oraz konsumenci zlokalizowani w Kinszasie
oraz w Belgii (ich rolg odgrywa moderator/moderatorzy). Kazda z firm dazy do
maksymalizacji swoich zyskow — w tym celu pozyskuje surowce (drewno i akceso-
ria), produkuje stoty, zawiera kontrakty handlowe z odbiorcami stotow itd. Kontek-
stem dla podejmowanych dzialan sa rozmaite ograniczenia i wydarzenia wynikajace
z uwarunkowan rynkowych, prawnych czy spotecznych (konkurencja, zanieczysz-
czenie $rodowiska, zadania pracownicze itp.). Podejmowane decyzje i dzialania
moga by¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu spdjne z zasadami odpowiedzialno-
sci spotecznej i sSrodowiskowej. Uczestnicy gry za posrednictwem tzw. kart zdarzen
maja okazje spotkac¢ rozmaitych interesariuszy, takich jak organizacje pozarzadowe,
media, lokalne spolecznosci, uzytkownicy wytwarzanych mebli, audytorzy, organi-
zacje certyfikujace itp. Kazda z firm producenckich musi rowniez podja¢ decyzje
co do uzyskania (lub nie) odpowiednich etykiet (np. ‘produkt etyczny’ lub ‘produkt
zrownowazony’) i przej$¢ przez zwiazane z tym procedury certyfikacyjne. Kazda
rundg gry prowadzi moderator, ktory przeprowadza zespoly przez poszczeg6lne fazy
sktadajace si¢ na jedna rundg: planowanie, negocjacje, ptatnosci, zakup surowcow,
produkcja oraz sprzedaz. Ostatnia runda gry polega na sptacie pozyczek bankowych
i przedstawieniu koncowego raportu ze swojej dziatalnosci (uzyskany wynik finan-
sowy, jako$¢ oraz ilos¢ sprzedanych produktow, a takze podjgte dziatania majace
wplyw na spoteczna i sSrodowiskowa strong funkcjonowania firmy).

Po zakonczeniu gry nastgpuje dyskusja z uczestnikami. Potencjalnie moze ona
dotyczy¢ wielu zagadnien: od przedsigbiorczo$ci przez spoteczna odpowiedzialnosé
przedsigbiorstw, problemy ekologiczne, relacje handlowe pomigdzy krajami Potu-
dnia i Pélnocy naszego globu, odpowiedzialno$¢ menedzeréw az po etyczne aspekty
procesu podejmowania decyzji biznesowych.

6. Zakonczenie

Zaprezentowany projekt jest dobrym przyktadem realizacji edukacji przysztych me-
nedzeréw 1 pracownikow matych i $rednich przedsigbiorstw w zakresie problema-
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tyki zwiazanej ze spoleczng odpowiedzialnoscia. Jest to przyktad, ktéry w bardzo
szerokim zakresie podchodzi do tematu, wlaczajac wen takie kwestie, jak: przedsie-
biorczo$¢, odpowiedzialnos¢ menedzera i etyka biznesu, spoteczne i sSrodowiskowe
aspekty funkcjonowania firm, relacje handlowe z producentami z krajow Globalne-
go Poludnia, certyfikowanie produktow i wiele innych. Edukacja jest prowadzona
w duchu tzw. edukacji globalnej, z wykorzystanie aktywnych form nauczania — gra
symulacyjna wymaga bezposrednich relacji pomigdzy uczestnikami gry oraz migdzy
uczestnikami gry i moderatorem. Spelniona pozostaje jedna z zasad prowadzenia
tego typu edukacji, a mianowicie wykorzystanie pedagogiki aktywnego uczenia sig.
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HOMORESPONSABILIS — GLOBAL EDUCATION FOR SOCIAL
RESPONSIBILITY IN VOCATIONAL EDUCATION

Summary: The purpose of this article is to demonstrate a good practice in the area of global
education and social responsibility on the example of the project Homoresponsabilis in the
Globalized World implemented under the scope of the Leonardo da Vinci programme. The
project is aimed at vocational education at the secondary level. The choice is not accidental
because, as statistics show, the vast majority of entrepreneurs completed just such a level
of education. It is logical, therefore, to address education in the field of corporate social re-
sponsibility, business ethics, fair trade and global issues in particular to this target group.
Homoresponsabilis project is one of the examples how to enrich education using innovative
methods based on active pedagogy (or pedagogy of active learning).

Keywords: global education, social responsibility, Leonardo da Vinci project.





