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WYNIK FINANSOWY ]
JAKO MIERNIK DOKONAN UCZELNI PUBLICZNEJ

Streszczenie: Wynik finansowy staje si¢ jednym z najwazniejszych parametrow oceny dzia-
talnosci uczelni publicznej. Oznacza to potrzebe wprowadzania takich systemoéw zarzadza-
nia uczelnia, ktore sktonityby kierownikow jednostek do dziatan prowadzacych do obnizania
kosztow i zwigkszania przychodéw. Cele te mozna osiagna¢ przez przekazanie uprawnien
decyzyjnych zwiazanych z zarzadzaniem finansami na nizsze szczeble zarzadzania, takie jak
jednostki podstawowe — wydziaty i dalej instytuty, katedry, zaktady. Celem opracowania jest
prezentacja ewolucji modelu zarzadzania finansami uczelni publicznej na przyktadzie Uni-
wersytetu Lodzkiego. Dla kazdego z wariantow przedstawiono sposob ujecia wyniku finan-
sowego jako miernika dokonan jednostek.

Slowa kluczowe: uczelnia publiczna, wynik finansowy, zarzadzanie finansami.

1. Wynik finansowy uczelni publicznej — ujecie sprawozdawcze

Dziatalno$¢ uczelni publicznych jest finansowana z dotacji z budzetu panstwa, przy-
chodow wiasnych i $srodkow zewngtrznych. Oznacza to konieczno$¢ prowadzenia
zasad gospodarki finansowej zgodnie z regulacjami obowiazujacymi uczelnie pu-
bliczne, jednostki sektora publicznego, podmioty gospodarcze dzialajace na zasa-
dach gospodarki rynkowe;j.

System rachunkowosci finansowej uczelni publicznej wymaga integracji rozno-
rodnych regulacji wynikajacej z obowiazku sporzadzania:
— sprawozdawczo$ci branzowej (ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym)',
— sprawozdawczosci finansowej (ustawa o rachunkowos$ci)?,
— sprawozdawczos$ci budzetowej (ustawa o finansach publicznych)’.

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2012 r. poz. 572, 742,
1544).

2 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223).

3 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240
i1241).
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W szczegblnosci powinien on dostarcza¢ informacji uzytkownikom zewngtrz-
nym na potrzeby:

— kontroli realizacji zadan uczelni okreslonych w ustawie Prawo o szkolnictwie

WyZSzZym,

— sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnych z ustawa o rachunkowosci,
— rozliczenia §rodkéw finansowych pozyskanych z budzetu.

Odrgbnym uzytkownikiem informacji finansowych jest kierownictwo uczelni,
ktore oprocz wyzej wymienionych przekrojow informacyjnych wymaga dodatko-
wych danych wykorzystywanych w procesie zarzadzania uczelnia.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym obliguje uczelnie do prowadzenia go-
spodarki finansowej na podstawie planu rzeczowo-finansowego, zatwierdzanego
przez senat uczelni, zgodnie z przepisami o finansach publicznych oraz o rachun-
kowosci!. W obszarze ustalania wyniku finansowego kluczowa rolg odgrywaja re-
gulacje branzowe i1 prawo bilansowe. Nadrzedna zasada ujmowania zdarzen gospo-
darczych jest zasada memoriatowa, wynikajaca z ustawy o rachunkowosci. Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i przepisy szczegdlowe zawieraja klasyfikacje i za-
kres przychodow i kosztow uczelni, w tym zaliczanych do podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, ktora obejmuje dzialalno$¢ dydaktyczna, badawcza i dziatalnos¢ go-
spodarczo wyodrebniona’.

Do przychodow z dziatalnosci dydaktycznej zalicza si¢ m.in. dotacje z budze-
tu panstwa, odptatno$ci za $wiadczone ustugi edukacyjne, optaty za postgpowanie
zwiazane z przyj¢ciem na studia, Srodki pochodzace ze zrddet zagranicznych prze-
znaczone na dziatalno$¢ dydaktyczng. Przychody z dziatalnosci badawczej obej-
mujg w szczegolnosci: $rodki na realizacje badan naukowych i prac rozwojowych,
uzyskane ze srodkow przewidzianych w budzecie panstwa na nauke, odptatnosci za
ustugi badawcze i specjalistyczne, srodki pochodzace ze zrodet zagranicznych prze-
znaczone na dziatalno$¢ badawcza. Do kosztow dziatalnosci dydaktycznej zalicza
si¢ koszty zwiazane z procesem dydaktycznym na studiach i kursach, ksztalceniem
kadr naukowych, utrzymaniem uczelni publicznej, prowadzeniem innych dziatan
w ramach dzialalno$ci dydaktycznej. Do kosztow dziatalnosci badawczej zalicza
si¢ koszty zwigzane z prowadzeniem badan naukowych i prac rozwojowych oraz
swiadczeniem ustug badawczych, ktorych finansowanie zapewniaja ww. okre§lone
przychody.

Szczegdtowe zasady gospodarki finansowej uczelni publicznych obejmuja row-
niez zasady ewidencji i rozliczania kosztéw. Ewidencja powinna by¢ prowadzona
w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym. Rozliczanie kosztow dziatalnosci dydak-
tycznej powinno umozliwi¢ ustalenie kosztow ksztalcenia z podziatem na koszty

4 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2012 r., poz. 572, 742,
1544), art. 100.

5 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2012 w sprawie szczegétowych zasad gospo-
darki finansowej uczelni publicznych (Dz.U. 2012, poz. 1553), par. 4.
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studiow stacjonarnych i niestacjonarnych oraz koszty pozostatej dziatalnosci dydak-
tycznej. Koszty dziatalnosci badawczej sa rozliczane wedtug zrodet finansowania,
w szczegolnos$ci w ramach $rodkoéw budzetowych, odptatnosci za ustugi i sSrodkow

pochodzacych ze zrodet zagranicznych.

Tabela 1. Kryteria klasyfikacji zdarzen gospodarczych w uczelni publicznej
W ujgciu obowiazujacych ja regulacji

Prawo o szkolnictwie wyzszym

Prawo bilansowe

Przepisy o finansach
publicznych

Rodzaj dziatalnosci

Zasada memoriatowa

Zrodla finansowania

* dziatalno$¢ dydaktyczna
¢ dziatalno$¢ badawcza
* dziatalno$¢ gospodarczo

 przychody
* koszty

 dotacja budzetowa
» przychody wilasne
» $rodki zewnetrzne

wyodrgbniona

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Ujgcie wyniku dziatalnosci operacyjnej uczelni publicznej zgodnie z prawem branzowym

Pozycje

A. Przychody z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej

Przychody ogélem z dzialalno$ci dydaktycznej, w tym m.in.:

— dotacje z budzetu panstwa

— optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne, w tym:

— na studiach niestacjonarnych

Przychody ogoélem z dzialalnosci badawczej, w tym m.in.:

— dotacje na finansowanie dziatalno$ci statutowej

— $rodki na realizacjg projektéw finansowanych przez NCBIiR oraz NCN

— $rodki na finansowanie wspolpracy naukowej z zagranica

Przychody ogélem z dzialalno$ci gospodarczej wyodrebnionej

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej wedlug pozycji rodzajowych

Ogotem koszty rodzajowe, z tego:

— dziatalno$ci dydaktycznej

— dziatalnos$ci badawczej

— dziatalnosci gospodarczej wyodrgbnionej

Zrédto: [Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego...].

Przedstawione kryteria klasyfikacji zdarzen w uczelni pozwalaja na ustalenie
czastkowych wynikoéw na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci operacyjnej, a tak-
ze wyniku finansowego na dziatalno$ci operacyjnej podstawowe;j jako catosci, kto-



Wynik finansowy jako miernik dokonan uczelni publicznej 549

ry to wynik stanowi kluczowa kategori¢ prezentowana w rachunku zyskow i strat
zgodnie z prawem bilansowym (tabela 2). Szczegolnym przekrojem informacyjnym
dla uczelni publicznych sa zrodta finansowania, w tym przede wszystkim dotacje
z budzetu i1 przychody wlasne. Jako jednostki sektora publicznego sa one zobowia-
zane do wydatkowania pozyskanych srodkow finansowych na zadania zgodnie z ich
przeznaczeniem, czyli musza by¢ wykorzystane na cel, na jaki zostaty przyznane.
Wymaga to wprowadzenia dodatkowego kryterium klasyfikacji i rejestracji zdarzen
gospodarczych w poréwnaniu z kryterium stosowanym przez jednostki komercyjne,
jakim jest zrodto finansowania [Walinska 2008]. Pozwala to odpowiedzie¢ na pyta-
nie, na jaki cel srodki finansowe zostaty przyznane i czy zostaty wykorzystane zgod-
nie z przeznaczeniem. Koniecznos$¢ ujecia zrodet finansowania wystepuje przede
wszystkim w odniesieniu do przychodéw i kosztéw. W przypadku przychodoéw ich
rejestracja wedhug pozycji analitycznych pozwala na bezposrednia identyfikacje
zrodet finansowania. W przypadku kosztow przypisanie zrodla finansowania nie za-
wsze jest mozliwe na etapie ich rejestracji, co oznacza, ze identyfikacja zrodet finan-
sowania ma miejsce w momencie ujmowania przychodow zwiazanych z kosztami.

2. Ewolucja modelu zarzadzania finansami
na przykladzie Uniwersytetu L.odzkiego

Zaprezentowane w poprzednim punkcie zasady gospodarki finansowej uczelni pu-
blicznej ograniczaja mozliwosci zarzadzania wynikiem finansowym ze wzgledu na
ujmowanie najwazniejszych kategorii kosztow i przychodow dziatalno$ci opera-
cyjnej podstawowej w postaci zagregowanej. Nie daje to podstaw do prowadzenia
kluczowych z punktu widzenia wyniku finansowego analiz efektywnosci dziatan
realizowanych w uczelni z podziatem na dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna oraz
dalszym wyodrebnieniem konkretnych projektow dydaktycznych (np. kierunkéw
studiow) i naukowych (projektow naukowo-badawczych), a takze jednostek, w kto-
rych te dziatania sa realizowane. Aby byto to mozliwe, nalezy dokona¢ zmiany zasad
gospodarki finansowej uczelni, ktoérych sprzymierzencem jest niewatpliwie decen-
tralizacja zarzadzania jej finansami.

W tej czeSci opracowania zostanie przedstawiony proces wdrazania zdecentra-
lizowanego modelu zarzadzania finansami na przyktadzie Uniwersytetu L.odzkiego.

Scentralizowany model zarzadzania uczelnia, stosowany do roku 2010, cha-
rakteryzowat si¢ koncentracja najwazniejszych uprawnien decyzyjnych w obszarze
zarzadzania finansami na szczeblu centrali. Kierownicy jednostek podstawowych —
dziekani — dysponowali ograniczonymi §rodkami finansowymi pochodzacymi z po-
dziatu cze$ci przychodow wihasnych wynikajacych z optat za studia niestacjonarne.
Przychody te byly uyymowane w budzetach dydaktycznych wydziatoéw i stanowity
zrodto finansowania m.in. takich pozycji kosztow, jak: godziny ponadwymiarowe,
dodatkowe wynagrodzenie wraz z pochodnymi, praktyki i ¢wiczenia terenowe,
optaty za ustugi telekomunikacyjne, umowy o dzieto i umowy zlecenia, premie wraz
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Tabela 3. Ewolucja modelu zarzadzania finansami w Uniwersytecie L.odzkim

Model zarzadzania Kluczgwy uqu(.OWHlk Narzedzia zarzadzania
informacji
Scentralizowany rektor uczelni plan rzeczowo-finansowy, wewngtrzny plan
ekonomiczny uczelni, budzet dydaktyczny
wydziatu
I etap decentralizacji rektor uczelni i dziekani | plan rzeczowo-finansowy uczelni
— poziom jednostek i wydziatéw, wykonanie planu
podstawowych — rzeczowo-finansowego
wydzialow
II etap decentralizacji rektor uczelni, dziekani, |plan rzeczowo-finansowy uczelni
— poziom wydziatow kierownicy instytutow, |i wydziatéw, wykonanie planu rzeczowo-
i jednostek wewngtrznych | katedr, zaktadow, -finansowego, jednostkowe raporty
projektow badawczych | o rentownosci projektow dydaktycznych,
i dydaktycznych badawczych i pozostatych, rachunek
wielostopniowy 1 wieloblokowy kosztow
i wynikow

Zrodto: opracowanie wlasne.

z pochodnymi. Przychody i koszty ujmowane w budzecie dydaktycznym wydzia-
tow nie mogly by¢ podstawa do oceny wyniku finansowego generowanego przez
jednostki podstawowe. Analiza rentownos$ci byta prowadzona w ograniczonym za-
kresie na szczeblu uczelni jako catosci. W wewngtrznym planie finansowym uczelni
przychody i koszty byty grupowane i prezentowane w uktadzie przedmiotowo-pod-
miotowym.

W roku 2010 uchwala Senatu Uniwersytetu Lodzkiego wprowadzone zostaly
nowe zasady gospodarki finansowej uczelni®. W szczegolnosci uchwata okreslata za-
sady podziatu $rodkéw migdzy centralg i jednostki podstawowe — wydziaty — oraz
zasady dysponowania srodkami przez dziekanow. Najwazniejsza zmiana w stosunku
do poprzedniego okresu byto przekazanie do dyspozycji dziekanow wickszos$ci przy-
chodoéw dziatalnosci dydaktycznej i catosci przychodow zwiazanych z prowadzona
dziatalno$cia naukowo-badawcza’. Ze srodkow bedacych w dyspozycji jednostek
pokrywane sa wszystkie wydatki na utrzymanie tych jednostek zwiazane z dziatalno-
scia naukowo-badawcza, dydaktyczng 1 organizacyjng z wytaczeniem m.in. wydat-
kow inwestycyjnych i remontowych ujetych w planie uczelni na dany rok, na obo-
wiazkowe ksztalcenie jezykowe studentdow, na publikacj¢ rozpraw habilitacyjnych
pracownikow, na obowiazkowe ksztalcenie w zakresie wychowania fizycznego, na

¢ Uchwata nr 140 Senatu UL w sprawie zasad gospodarki finansowej UL, 2009.

"Do dyspozycji jednostek podstawowych UL przekazywanych jest 86 proc. ogdlnej kwoty dotacji
podstawowej, 80 proc. kwoty optat za ksztalcenie, z wyjatkiem studidéw podyplomowych i kursow do-
ksztatcajacych, 90 proc. optat za ksztatcenie na studiach podyplomowych i kursach doksztatcajacych,
80 proc. sumy optat rekrutacyjnych.
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obowiazkowe szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Ze srodkow po-
zostajacych w dyspozycji jednostek organizacyjnych, ktore uzyskaty dodatni wynik
finansowy, tworzony jest Fundusz Spdjnosci przeznaczony m.in. na pokrycie ko-
niecznych wydatkéw jednostek, ktére wykazaty ujemny wynik finansowy.

Zdecentralizowany model zarzadzania uczelnia wprowadzit nowy parametr oce-
ny dziatalno$ci jednostek podstawowych, jakim jest wynik finansowy [Urbanek,
Walinska 2013]. Zmienione zasady ewidencji i rozliczania kosztow i przychodow
zapewnily przejrzyste ujgcie tych kategorii wedlug miejsc ich powstawania. Dato
to mozliwos¢ wprowadzenie wspodtuczestnictwa kierownikow jednostek podsta-
wowych Uniwersytetu w zarzadzaniu kosztami i przychodami oraz ich odpowie-
dzialnosci za skutki finansowe podejmowanych decyzji. Wydziaty, ktore osiagnety
dodatni wynik finansowy, maja prawo wyplaca¢ swoim pracownikom dodatkowe
wynagrodzenia. W przypadku wydziatlow deficytowych kierownik takiej jednostki
zobowiazany jest przygotowac plan naprawczy. W planie tym nalezy wykazac zro-
dta i sposoby poprawy wyniku finansowego wraz z harmonogramem.

Najwazniejszym narzgdziem stuzacym do planowania i kontroli kosztéw, przy-
chodéw i1 wyniku dziatalnosci operacyjnej podstawowej jest plan rzeczowo-finan-
sowy wydziatu i raport z wykonania planu (tabela 4). Istotng zmiang w stosunku
do poprzedniego okresu jest mozliwo$¢ oceny wyniku finansowego generowane-
go w kazdej z jednostek podstawowych uczelni. Zakres kategorii przychodowych
1 kosztowych ujmowanych w planie dodatkowo daje mozliwos$¢ dezagregacji wyni-
ku finansowego na czes¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza.

Tabela 4. Plan rzeczowo-finansowy wydziatu

Pozycje

A. Przychody dzialalnos$ci dydaktycznej, w tym:

Dotacja budzetowa razem

Przychody wtasne bedace do dyspozycji wydziatu

B. Przychody dzialalno$ci naukowo-badawczej

C. Przychody z programéw miedzynarodowych i funduszy strukturalnych
Ogoélem przychody

Razem koszty

A. Koszty dzialalno$ci dydaktycznej w ukladzie rodzajowym
B. Koszty dzialalnosci naukowo-badawczej

Wynik wydzialu

Koszty wydzialu po rozliczeniu kosztéw posrednich
Wynik wydzialu po rozliczeniu kosztéw posrednich

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Pierwszy etap decentralizacji ujawnit zalety takiego modelu zarzadzania. Po-
zwolito to wykaza¢ wynik finansowy generowany przez jednostki podstawowe
uczelni. Najwazniejszym rezultatem byto podniesienie efektywnos$ci dziatan os$rod-
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kéw odpowiedzialno$ci — wydziatow. Do wymiernych skutkow wprowadzonych
zmian nalezala wyrazna poprawa wyniku, przede wszystkim na wydziatach defi-
cytowych. Bylo to spowodowane swoista presja na kierownikoéw tych jednostek,
zwiazana z koniecznos$cia redukcji deficytu w Scisle okreslonym przedziale czaso-
wym. Najwazniejsza metoda poprawy wyniku byto lepsze zagospodarowanie zaso-
boéw rzeczowych 1 ludzkich przede wszystkim poprzez lepsza organizacjg procesu
dydaktycznego. Cecha tego rodzaju rezerw prostych jest ograniczona mozliwosc¢ ich
wykorzystywania w dtuzszym horyzoncie czasowym. Trzy lata po wprowadzeniu
nowych zasad gospodarki finansowej w Uniwersytecie L.odzkim podjeta zostata de-
cyzja o kolejnej modyfikacji modelu zarzadzania finansami, polegajacej na dalszej
decentralizacji.

Warunkiem decentralizacji bylo, po pierwsze, merytoryczne przygotowanie no-
wego systemu rejestracji zdarzen gospodarczych. Najwazniejsza cecha tego systemu
jest wigksza szczegdtowos¢ ewidencji kosztow i przychodow dziatalnosci operacyj-
nej podstawowej oraz innych kategorii, pozwalajaca na ujmowanie ich w przekroju
podmiotowym — na poziomie jednostek wewnetrznych — instytutow, katedr, zakta-
doéw, oraz przedmiotowym — projektéw dydaktycznych i naukowo-badawczych.

Drugim warunkiem jest narzgdzie implementacji systemu, czyli nowoczesny
system informatyczny, ktory umozliwia wlasciwa rejestracje, przetwarzanie i rapor-
towanie szczegdtowych danych finansowych. Na rysunku 1 przedstawione zostaty
etapy wdrazania Kompleksowego Systemu Informacyjnego do zarzadzania UL i na-
rzedzia — systemu informatycznego klasy ERP.

Opracowanie projektu Kompleksowego

Systemu Informacyjnego UL Przetarg na system informatyczny Aktuallza‘q a i wdrazanic
. projektu KSI
— wybor dostawcy
f—% AN N
f N Y
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AN
Vo

Scentralizowany model zarzadzania I etap decentralizacji 1I etap decentralizacji

Uchwata 140 Senatu UL

Rys. 1. Etapy wdrazania zdecentralizowanego modelu zarzadzania finansami w Uniwersytecie Lodzkim

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Sobafiska 2013].

3. Wynik finansowy w warunkach zdecentralizowanego modelu
zarzadzania uczelnia

Nowy model gospodarki finansowej w Uniwersytecie £.odzkim ma charakter wielo-
zadaniowy. Koszty porownywane sa z przychodami w réznych przekrojach. Prowa-
dzi to do uzyskania wielostopniowego wyniku w ujeciu podmiotowym i przedmio-
towym. Jest to zatem rachunek wielostopniowo laczonych kosztow i przychodow
grupowanych w przekroju rodzajow dziatalno$ci, podmiotdéw i szczebli zarzadzania
oraz w przekroju przedmiotowym.
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Analityczne ujgcie przychodow w ramach wymienionych rodzajow dziatalnosci
pozwala uzyskac¢ informacjg o zroédtach ich finansowania z podziatem na dotacje bud-
zetowe 1 przychody wiasne. Przychody sa przyporzadkowane podmiotom, a w ich
ramach rodzajom dziatalnos$ci, realizowanym procesom oraz projektom. Takie ujecie
przychodow w zestawieniu z przekrojami kosztowymi umozliwia ustalenie wyni-
koéw jednostkowych na produktach, procesach, rodzajach dziatalnosci i podmiotach.

Prowadzenie analiz efektywnosci w r6znych przekrojach wymaga rowniez ana-
litycznego ujecia kosztow. Koszty dziatalno$ci operacyjnej podstawowej sa ewiden-
cjonowane za pomoca pigciu kryteriow klasyfikacyjnych: rodzajowego, podmioto-
wego, przedmiotowego, procesowego 1 wedtug zrodet finansowania.

Kryterium rodzajowe zostato znacznie rozbudowane w stosunku do wczesniej
stosowanych zasad. Jest ono dostosowane do potrzeb sprawozdawczosci zewngtrz-
nej, ale przede wszystkim stuzy procedurom budzetowania operacyjnego, kalkulacji
kosztow projektow i rozliczeniom wewngtrznym. Klasyfikacja podmiotowa umoz-
liwia odniesienie ponoszonych kosztow do podstawowych osrodkoéw odpowiedzial-
nosci, ktérymi sa jednostki wewnetrzne wydziatow — instytuty, katedry, zaklady oraz
podmioty administracyjne. W klasyfikacji procesowej wyrdznia si¢ grupy kosztow
procesu dydaktycznego, badawczego, infrastruktury technicznej i logistyki, proce-
su zarzadzania uczelnig i koszty marketingu. W klasyfikacji przedmiotowej koszty
sa ewidencjonowane w podziale na projekty dydaktyczne (np. kierunki studiow),
badawcze i inne. Ostatni segment informacyjny obejmuje zrodta finansowania, co
— jak wspomniano wyzej — ma kluczowe znaczenie dla jednostek finansowanych
rowniez ze srodkow publicznych.

Tabela 5. Zasady grupowania kosztow i przychodow na potrzeby rachunku wielostopniowego
i wieloblokowego

dzg?irzl?s'ci dydaktyczna naukowo-badawcza
Przekroj przedmiotowy — projekty dydaktyczne |podmiotowy — katedry zaktady
Zrodta — przychody wtasne — optaty — dotacja statutowa
finansowania studentow, oplaty za studia — przychody z dziatalno$ci naukowo-
podyplomowe, studia w jezykach -badawczej (NCN, NCBR)
obcych, kursy doksztatcajace — dotacja podstawowa — sktadnik
— dotacja podstawowa — sktadnik badaweczy, sktadnik uprawnien
studencko-doktorancki, sktadnik — $rodki samorzadowe
kadrowy, sktadnik dostepnosci — $rodki z programow
kadry, sktadnik wymiany migdzynarodowych i funduszy
— srodki z UE strukturalnych

Zrédto: opracowanie wilasne.

Najwazniejszym narzedziem oceny efektywnosci dziatan realizowanych w jed-
nostkach podstawowych jest wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw
i wynikéw. Uzyskanie wiarygodniej informacji o zrédtach nadwyzki ekonomiczne;j



554 Piotr Urbanek, Ewa Walinska

i miejscach, w ktorych generowane sa straty, wymaga zastosowania odmiennego
podejscia do ujmowania kosztow i przychodow, niz to wynika z przedstawionego
w punkcie 1 niniejszego opracowania ujecia sprawozdawczego.

4. Z.akonczenie

W dobie zblizajacego si¢ nizu demograficznego zasadniczym zmianom powinny zo-
sta¢ poddane reguty zarzadzania finansami uczelni wyzszych. Przedstawione w arty-
kule rozwazania dotycza wyniku finansowego, ktory staje si¢ jednym z najwazniej-
szych parametrow oceny efektywnos$ci dziatan uczelni. Stosowanie go przyczynia
si¢ nie tylko do transparentnosci finansow uczelni, ale takze pozwala wykaza¢ ob-
szary przynoszace zyski i straty. Aby mozna byto wykorzystywa¢ w praktyce wynik
finansowy jako podstawe podejmowania decyzji, nalezy dysponowac, po pierwsze,
projektem merytorycznym kompleksowego systemu informacyjnego do zarzadzania
uczelnia, a po drugie — narzedziem jego realizacji, czyli nowoczesnym systemem
informatycznym, ktory pozwoli na wiasciwa rejestracje zdarzen gospodarczych,
w szczegblnosci przypisywanie poniesionych kosztéw bezposrednio do okreslonych
zadan. Wdrozenie takich systemow staje si¢ dzi$ priorytetowym zadaniem dla wielu
publicznych uczelni wyzszych.
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FINANCIAL RESULT AS A MEASURE
OF PUBLIC UNIVERSITY PERFORMANCE

Summary: Financial result has become one of the most important parameters for assessing
performance in public universities. This implies the need to introduce such systems of uni-
versity management which would prompt managers to activities aimed at lowering costs and
increasing revenues. These goals may be achieved by transferring decision-making powers
relating to financial management to lower levels of management, such as basic units, depart-
ments, institutes etc. The aim of the study is to present the evolution of a financial manage-
ment model of a public university on the example of the University of £.6dZ. The manner in
which the financial result is seen as a measure of university performance was presented for
each of the options.

Keywords: public university, financial result, financial management.



