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Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza. Teoria i praktyka ISSN 1899-3192

Magdalena Chmielowiec-Lewczuk
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

WPLYW SOLVENCY II
NA KOSZTY ZAKEADOW UBEZPIECZEN

Streszczenie: Wdrozenie projektu Solvency II ma na celu udoskonalenie funkcjonowania
rynku produktow finansowych. Jego glowne zatozenia bazuja na rozszerzeniu zakresu ryzy-
ka, ktére jest uwzgledniane przy ocenie wyplacalnosci zaktadow ubezpieczen. Projekt ten
bedzie miat olbrzymie znaczenie dla kosztow i wynikéw ubezpieczycieli, gdyz wiaze sig
z konieczno$cia poniesienia naktadéw pracy, czasu i srodkéw przy jego wdrozeniu, a takze
naktada na ubezpieczycieli obowiazek sporzadzania dodatkowych sprawozdan i raportow
przez co zmieni znaczenie i zakres rachunkowosci ubezpieczeniowe;.

Stowa kluczowe: Solvency II, koszty zaktadéw ubezpieczen, produkty finansowe.

1. Wstep

Zaklady ubezpieczen sa czescia rynku finansowego, ktory od wielu lat bardzo dyna-
micznie si¢ zmienia. Wplyw na to maja czynniki o réznym charakterze, wérod ktorych
najistotniejsze to: globalizacja kapitatow, coraz szybszy przeptyw informacji oraz
skutki kryzysu finansowego. Dlatego tez potrzebne sa zmiany w zarzadzaniu zaktada-
mi ubezpieczen, ktore pozwola na lepsze dostosowanie si¢ do aktualnych warunkow
rynkowych. Jednym z elementow tego typu zmian jest pomyst wprowadzenia projektu
europejskiego o nazwie Solvency II, ktory dotyczy dziatalno$ci ubezpieczycieli.

Nazwa Solvency II lub Wyplacalnos¢ II okreslony jest projekt dotyczacy stworze-
nia nowego systemu wyptacalnosci dla dziatalnosci ubezpieczeniowej, nad ktorym
Komisja Europejska rozpoczeta prace w 2001 r., a ktory jest czescia ,,Planu dzialan
w zakresie ustug finansowych”. Jego podstawy zostaly okreslone w dokumencie Ko-
misji Europejskiej nr MARKT/2509/03 z marca 2003 r. pod nazwa Financial Services
Action Plan. Motywem przewodnim Solvency I jest ryzyko, ktore zawsze byto obecne
w dziatalnosci zakladow ubezpieczen, ale wraz ze zmiang uwarunkowan rynkowym
jego znaczenie jest o wiele szersze. W projekcie tym zostato okreslonych siedem pod-
stawowych zatozen. Sa to [www.knf.gov.pl, stan na 29.01.2013]:
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1. Organy nadzoru powinny posiada¢ odpowiednie narzedzia do kompleksowe;j
oceny sytuacji zakladu ubezpieczen pod wzgledem wyplacalnosci, co oznacza, ze
nowy system obok czynnikéw ilosciowych powinien uwzglgdnia¢ rowniez jako-
sciowe aspekty dziatalnosci zaktadow, np. zarzadzanie, kontrolg wewngtrzna.

2. Nowy system powinien zach¢ca¢ i motywowac zaktady ubezpieczen do wia-
Sciwego zarzadzania ryzykami, na jakie sa narazone.

3. llosciowe wymogi kapitatowe powinny by¢ skonstruowane w postaci dwupo-
ziomowej: kapitatu docelowego i kapitalu minimalnego. Konstrukcja taka da organom
nadzoru niezbgdny czas na podjecie stosownych dziatan naprawczych w zaktadzie.

4. W celu zapewnienia spdjnosci rozwiazan w catym sektorze finansowym sys-
tem Wyptacalnos$¢ Il powinien by¢, tam gdzie to mozliwe, kompatybilny z podej-
Sciem i regutami przyjetymi w sektorze bankowym.

5. Nowy system powinien by¢ ukierunkowany na bardziej efektywny nadzor
nad ubezpieczeniowymi grupami kapitatowymi i konglomeratami finansowymi.

6. Konieczna jest harmonizacja europejskich standardéw nadzorczych, rachun-
kowych 1 sprawozdawczych.

7. Projekt Wyplacalnos¢ II ma by¢ prowadzony zgodnie z procedura Lamfalussy’ego.

Zatozenia te, jak wida¢, bardzo mocna ingeruja w system rachunkowosci za-
ktadow ubezpieczen, a w szczegdlnosci moga znaczaco wpltynaé na role rachun-
kowosci zarzadczej, jak 1 rowniez wszelkich powiazanych z nia systemoéw, takich
jak controlling czy kontrola wewngtrzna. Projekt ten jednocze$nie ma charakter
wielowymiarowy i dotyczy bardzo réznych obszaréw rachunkowosci. W niniej-
szym artykule jednak obszarem zainteresowan sg tylko koszty. Celem zatem arty-
kutu jest wskazanie, jak projekt dyrektywy Solvency II wplynie na koszty zakla-
dow ubezpieczen oraz zarzadzanie nimi. Metody badawcze wykorzystywane do re-
alizacji tego celu opieraja si¢ na studiach literaturowych i analizie opracowan Ko-
misji Nadzoru Finansowego bedacych czgScia procesu przygotowujacego Polske
do wdrozenia projektu Wyptacalnosc II.

2. Projekt Solvency II a rachunkowos¢

Projekt Wyptacalnos¢ Il opiera si¢ na strukturze trzech filarow, ktore sa ze soba
powiazane poprzez ryzyko, ktoremu podporzadkowany jest caty ten projekt. Ryzy-
ko to zostato podzielone na trzy grupy [www.knf.gov.pl, stan na 29.01.2013]:

1. Filar I obejmuje kwantyfikowalne rodzaje ryzyka dziatania zaktadu ubezpie-
czen. Celem prac prowadzonych w ramach filaru I jest opracowanie wymagan ka-
pitalowych uwzgledniajacych wszystkie mierzalne rodzaje ryzyka dziatalnosci za-
ktadu ubezpieczen, a takze okreslenie zasad i zakresu stosowania tak zwanych mo-
deli wewngetrznych oceny ryzyka zaktadu ubezpieczen.

2. Filar II obejmuje te rodzaje ryzyka zakladu ubezpieczen, ktoére nie zostana
uwzglednione na poziomie filaru I oraz ponadto standardowe procedury nadzoru.
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Prace prowadzone w ramach filaru Il maja na celu opracowanie narzedzi efektyw-
nego monitorowania i kontroli ryzyka, na ktore narazony jest zaktad ubezpieczen,
zarowno wewngtrznych narzedzi spotki, jak tez narzedzi nadzorczych (dotycza-
cych np. jakos$ci zarzadzania, kontroli wewngtrznej czy audytu).

3. Filar III obejmuje narzedzia samoregulacji rynku poprzez tworzenie warun-
koéw jego transparentnos$ci, okreslenie obowiazkow informacyjnych oraz wypraco-
wanie odpowiednich rozwiazan (standardow) w zakresie rachunkowosci.

Jak wida¢, najistotniejszy dla rachunkowosci jest filar III, ktérego istota jest
stworzenie wlasciwego systemu generowania informacji, ktore beda stanowity ba-
zg dla jak najlepszego funkcjonowania modelu Solvency II w praktyce. Zasady te
narzucaja obowiazek sporzadzania sprawozdan finansowych przez zaklady ubez-
pieczen na nieco odmiennych zasadach niz dotychczas, a takze ktada olbrzymi na-
cisk na jako$¢ danych rachunkowych. Oczywiscie wynika to z konieczno$ci za-
pewnienia sprawnego zarzadzania ryzykiem, do ktorego niezbgdne jest posiadanie
roéznorodnych informacji. Solvency Il rozszerza rowniez zakres sprawozdawczosci,
ktoéra bedzie obejmowac [Kedziora 2012, s. 9]:

roczne sprawozdanie finansowe (dla ubezpieczyciela i grupy) sporzadzane we-

dhug ustawy o rachunkowosci,

— kwartalne i roczne sprawozdanie do organu nadzoru wg Solvency II (dla ubez-
pieczyciela i grupy),
— publikowane sprawozdanie z sytuacji finansowej i wyptacalnosci wg Solvency

II (dla ubezpieczyciela i grupy),

— kwartalne i dodatkowe roczne sprawozdanie finansowe 1 statystyczne (tylko dla
ubezpieczyciela).

Najistotniejsza roznica jest przede wszystkim konieczno$¢ sporzadzania wigk-
szosci sprawozdan nie tylko dla samego ubezpieczyciela, ale rowniez dla catej gru-
py finansowej. Uwzglednia¢ zatem one powinny wszelkie powigzania kapitatowe,
produktowe czy majatkowe, ktore nie sa widoczne w obecnych sprawozdaniach,
a ktore maja olbrzymie znaczenie przy obecnej strukturze rynku ustug finanso-
wych. Brak tego typu powiazan w sprawozdawczosci uniemozliwia w zasadzie
rzetelna oceng kondycji finansowej danego ubezpieczyciela.

Poza sprawozdawczos$cia typowa dla rachunkowosci finansowej filar II1 pro-
jekt Solvency II wymusi na zaktadach ubezpieczen koniecznos$¢ sporzadzania ana-
liz i symulacji wrazliwosci wielkosci kapitatow wlasnych na zmiany poszczegdl-
nych pozycji sprawozdania finansowego, np. wrazliwosci lokat i rezerw technicz-
no-ubezpieczeniowych na ryzyko rynkowe czy stdp procentowych, a takze na
zmiany generowanych kosztow (wspoétczynnika szkodowosci, kosztow sprzedazy
czy kosztow obstugi). Rozszerza to znaczenie rachunkowosci zarzadczej, ktorej
zadaniem bedzie rowniez sporzadzanie analiz zastosowania réznych rozwigzan
w zakresie rachunkowosci 1 ich wptywu na poziom kapitatow wiasnych.
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Projekt Wyptacalnos¢ Il wprowadzi rowniez nowe zasady budzetowania kalku-
lacji $rodkow wiasnych oraz wymogoéw kapitalowych. W szczegdlnosci dotyczy¢
to bedzie planowania rezerwy sktadek, liczonej wedlug Solvency I, opartych na
planowanych wspoétczynnikach szkodowosci, wspotczynnika mieszanego dla roz-
nych linii biznesowych.

3. Koszty w zarzadzaniu zakladem ubezpieczen

Aby zrozumie¢ rolg kosztow w zarzadzaniu zaktadem ubezpieczen, nalezy przyj-
rze¢ si¢ najpierw najwazniejszym pozycjom kosztowym w tych instytucjach finan-
sowych. Naleza do nich:

— odszkodowania i $wiadczenia,

— koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej (koszty akwizycji i koszty administra-

cyjne),

— koszty dzialalno$ci lokacyjnej,

— koszty reasekuracji.

Pierwsza z pozycji, stanowiaca podstawe kosztow technicznych ubezpieczycie-
la, jest wielkoS$cia, ktora zazwyczaj ma najwigkszy udziat w calosciowej strukturze
kosztow. Odszkodowania i §wiadczenia to typowe koszty zakladow ubezpieczen,
charakteryzujace si¢ tym, ze ich wysokos$¢ jest §cisle zwiazana z ryzykiem ubez-
pieczeniowym, poniewaz sa skutkiem wyceny szkody przez likwidatorow zgodnie
z warunkami zawartymi w umowie ubezpieczeniowej. Druga pozycja kosztow
obejmuje koszty akwizycji oraz koszty administracyjne. Z punktu widzenia zarza-
dzania jest to najcickawsza pozycja kosztowa, gdyz jej wysoko$¢ jest w duzej mie-
rze uzalezniona od decyzji zarzadzajacych. Nastgpna pozycja kosztow to koszty
dziatalno$ci lokacyjnej, ktore maja znaczenie przede wszystkim przy ocenie ren-
townosci inwestycji w lokaty. W zaktadach ubezpieczen jest to dos¢ istotne, gdyz
wynik z dziatalno$ci lokacyjnej ma znaczny wpltyw na wynik catkowity ubezpie-
czycieli. Ostatnia pozycja kosztow sa te zwiazane z reasekuracja, z tym, ze sa one
czesciowo zawarte we wezesniejszych, gdyz reasekuracja, ktora ma na celu trans-
fer ryzyka ubezpieczeniowego, jest obecna prawie w kazdym obszarze dziatalnosci
zaktadow ubezpieczen.

Aby moéc przeanalizowa¢ wplyw zmian wynikajacych z wdrozenia projektu
Solvency II, nalezy poza charakterystyka kosztow ubezpieczycieli przyjrze¢ si¢
procesowi zarzadzania, gdyz zmiany te wptyna nie tylko na wysoko$¢ tych kosz-
tow, ale rowniez na konieczno$¢ dostosowania do nich procesu zarzadzania.

Zarzadzanie kosztami jest procesem, ktory sktada si¢ z nastepujacych etapow:

1. Wyznaczenia elementéw wspolnych dla przyjetej strategii zaktadu ubezpie-
czen i redukcji kosztow.

2. Podzialu zadan strategicznych na podstawowe obszary dziatalnosci zakta-
dow ubezpieczen.
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3. Wyboru i przygotowania odpowiedniego systemu lub systemow rachunku
kosztow.

4. Opracowania systemu budzetowania kosztow.

5. Monitorowania dziatan i czynnosci.

6. Sporzadzania raportow dotyczacych kalkulacji kosztow zgodnie z przyjety-
mi wczesniej zatozeniami co do przyjetej klasyfikacji kosztow.

7. Kontroli obejmujacej szczegdtowa analize przyczyn odchylen kosztow.

8. Oceny efektow wdrozonego procesu zarzadzania kosztami.

Najwigksze zmiany bgda dotyczyly: wyznaczenia elementow wspolnych dla
przyjetej strategii zaktadu ubezpieczen i redukcji kosztow, opracowania systemu
budzetowania, sporzadzania raportéw oraz kontroli kosztéw. Wprowadzenie przez
projekt Wyptacalnoé¢ 11 obowiazku sporzadzania sprawozdan z dziatalnosci calej
grypy finansowej bedzie miato wptyw na przyjeta strategig zarowno dla calej grupy,
jak i dla poszczegodlnych jednostek. Na przyktad przy produktach typu bankassurance
istotne beda koszty catosciowe produktu, a nie tylko czg$¢ ponoszonych w danym
podmiocie, co wyeliminuje mozliwos¢ przerzucania pozycji kosztowych, a jednoczes-
nie pozwoli na pozyskanie informacji o realnym koszcie tego typu produktow.

Z kolei o zwigkszeniu roli budzetowania wspomniano juz w poprzednim
punkcie, gdyz projekt Solvency Il narzuca konieczno$¢ kalkulacji pewnych wiel-
kos$ci na podstawie danych planowanych. Tego typu sytuacja spowoduje, ze budze-
towanie nie bedzie tylko narzgdziem zarzadczym, ale rowniez obligatoryjna czg-
$cig sprawozdawczo$ci finansowej. Bedzie miato to wplyw na uscislenie relacji
miedzy rachunkowoscia finansowa a zarzadcza poprzez tatwiejszy dostep do okre-
slonych danych z ksiggowos$ci i mozliwos¢ ich wykorzystania w procesie podej-
mowania decyzji. Niewatpliwie rowniez podniesie si¢ jako$¢ tych danych, na ktora
szczegblng uwage zwracaja zalozenia projektu Solvency I1.

Ostatniec dwa elementy procesu zarzadzania kosztami, ktére sa zwiazane
z omawianymi zmianami, to sporzadzanie raportow oraz kontrola. Projekt Solven-
cy Il narzuca w ramach III filaru obowiazek przygotowania formularzy sprawo-
zdawczych, ktore beda musialy by¢ przygotowywane przez zaktady ubezpieczen
raz na rok, a niektore z nich, rowniez i kwartalnie. Obecnie brakuje szczegdétowych
informacji odnosnie do instrukcji, jak te raporty powinny doktadnie wygladac oraz
jakie powinno by¢ ich zrédlo danych, jaki powinien by¢ to poziom danych i jak je
podzieli¢. Niewatpliwie jednak pozycje kosztowe beda odgrywaly znaczaca role
w tych raportach, i to zar6wno bezposrednio (przy wynikach finansowych), jak
1 posrednio (przy wspotczynnikach szkodowosci, wartosci aktywow czy kapitatach).

Kontrola kosztow wiaze si¢ bezposrednio z problemem jakosci danych. Prace,
ktoére maja na celu ulepszenie tej jakosci, maja obejmowac [Sadek, Ramotowski
2012, s.12]:

— rozwinigcie systemu zarzadzania jako$cia danych, obejmujacego wszystkie
struktury zwiazane z rejestracja, transformacja lub wykorzystywaniem danych
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do wyliczen aktuarialnych i integracj¢ tego systemu z pozostatymi operacjami

zaktadu ubezpieczen,

— zdefiniowanie obiektywnych kryteriow jakosci danych oraz oceng kompletno-
$ci, doktadnosci i adekwatnosci danych,

— zapewnienie audytowalno$ci wszelkich manualnych i automatycznych korekt
danych,

— monitorowanie systemow IT pod katem poprawnosci gromadzenia, przesyla-
nia, przetwarzania i przechowywania danych.

Problemem jest jednak brak szczegétowych wytycznych dotyczacych powyz-
szych prac ze strony polskiego nadzoru. Zaktady ubezpieczen dziatajace na rynku
polskim moga natomiast skorzysta¢ z rozwiazan innych panstw, np. Wielkiej Bry-
tanii, w ktorej organ nadzoru przygotowat raport ze stopnia zaawansowania zakta-
dow w zakresie spelnienia wymogoéw jakosci danych w ramach procesu aplikacyj-
nego i przedstawit wiele wskazowek, jak sobie radzi¢ z najczgstszymi problemami.

4. Solvency II a koszty zakladu ubezpieczen

Na problem kosztow w kontekscie wdrozenia projektu Solvency II mozna patrzeé¢
wieloaspektowo, a mianowicie mozna analizowa¢ ten problem z punktu widzenia:
— zarzadzania kosztami, ktory jest cze$cia catosciowego procesu zarzadzania

w zakladzie ubezpieczen, gdzie istotne jest to, w jaki sposob wdrozenie Solven-

cy Il wplynie na decyzje menedzeréw i poziom dotychczasowych kosztow,

— dwoch najwazniejszych obszaréw zwiazanych z projektem, czyli kapitatow i ryzy-
ka, gdzie istotne jest jak Solvency Il zmieni koszty zwiazane z tymi obszarami,

— poniesienia dodatkowych kosztow, ktére beda skutkiem koniecznosci wykona-
nia okre§lonych dziatan o charakterze organizacyjnym i sprawozdawczym,

a ktorych zaktady ubezpieczen obecnie jeszcze nie ponosza.

Pierwszy aspekt zostal przyblizony w poprzednim punkcie, w ktérym zasygna-
lizowano, jak wdrozenie Solvency Il moze wptyna¢ na konkretne etapy procesu za-
rzadzania kosztami. Drugi aspekt natomiast wiaze si¢ z dwoma obszarami, ktore
zostaly wyraznie wyodrebnione w projekcie Wyplacalnos¢ II. Obszary te zostaty
przedstawione na rysunku 1.

Na rysunku 1 zostaly przedstawione dwa najwazniejsze obszary, ktére maja
znaczenie przy wdrazaniu projektu Wyplacalnos$¢ 1. Sa to kapitaly i ryzyko. Oba
obszary zwiazane sa z kosztami. Oczywiscie jednoczesnie istnieja wzajemne rela-
cje migdzy nimi, z ktérych najwazniejsza jest ta, bedaca podstawa w zalozeniach
projektu, ze nalezy uwzgledni¢ roézne ryzyka przy ustalaniu wymogoéw kapitato-
wych dla zakladéw ubezpieczen. To natomiast ma znaczenie dla obszaru zwiaza-
nego z kosztami finansowania dziatalnosci, gdyz wiekszy zakres ryzyka uwzgled-
nianego przy zarzadzaniu zakltadem ubezpieczen wymaga rozszerzenia analizy
skutkoéw tego ryzyka dla ustalenia optymalnej struktury kapitatu. Obszar kapitatu
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bardzo $cisle wiaze si¢ rOwniez z procesem zarzadzania wartoscia, ktory czgsciowo
zostal juz wdrozony w polskich zaktadach ubezpieczen.

Najwazniejsze obszary
projektu Solvency 11

RN

Kapitat Ryzyko

Rys. 1. Najwazniejsze obszary projektu Solvency 11

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla strategicznego zarzadzania istotna jest struktura kapitatowa zwiazana z mozli-
woscia pozyskania potencjalnych inwestorow, umiejetnoscia oszacowania kosztow
kapitatu oraz kreowaniem wartosci dla wlascicieli. Takie ujecie narzuca koniecznos¢
podporzadkowania celow zarzadzania wymaganiom obecnych lub potencjalnych wta-
Scicieli. Zinstytucjonalizowanie inwestycji spowodowato rowniez bardziej bezwzgled-
ne podejscie do oceny efektywnosci zainwestowanego kapitatu. Jednym z podstawo-
wych warunkow wdrozenia procesu zarzadzania warto$cig jest przygotowanie danych
o przysztych przeptywach pienigznych, ktérych to informacji nie dostarcza rachunko-
wos¢ finansowa w postaci ksiggowosci oraz sprawozdania finansowego. Dane te mu-
sza wigc by¢ przygotowane przez rachunkowo$¢ zarzadcza obejmujaca swoim zakre-
sem przede wszystkim kalkulacje kosztow, ktora stanie si¢ podstawa i punktem wyj-
$cia do wlasciwego szacowania przysztych przeplywow pienigznych.

Jesli celem ubezpieczyciela jest maksymalizacja wartosci dla obecnych i poten-
cjalnych wiascicieli, to warto$¢ ta jest migdzy innymi uzalezniona od kosztéw kapi-
tatu, ktory z kolei jest uzalezniony od inwestorow. W przypadku zaktadéw ubezpie-
czen koszt ten bedzie generowany przede wszystkim przez dywidendg. Przy $wia-
domym zarzadzaniu podmiotem gospodarczym dywidenda nie powinna by¢ tylko
rezultatem wypracowanego wyniku finansowego, ale powinna by¢ zaplanowana
i kontrolowana, by sta¢ si¢ znaczacym instrumentem w pozyskiwaniu kapitatu na fi-
nansowanie dziatalnosci ubezpieczeniowej. Dlatego tez dodatkowo dla wyznaczania
strategii kosztowych maja znaczenie relacje kapitalowe migdzy podmiotami w gru-
pie finansowe;j, gdyz poziom dopuszczalny kosztow wynika z tego, czego oczekuje
inwestor, ktorym jest zazwyczaj inny podmiot rynku finansowego.

Drugim obszarem jest natomiast ryzyko. Solvency II rozszerza zakres ryzyka,
ktére ma by¢ brane pod uwage przy ocenie wyptacalnosci zaktadu ubezpieczen,
gdyz ma by¢ on dostosowany do rzeczywistych ryzyk, na ktore narazone sa zakta-
dy ubezpieczen. Oczywiscie ryzyka te sa uzaleznione od umoéw ubezpieczenio-
wych, ktore zawieraja ubezpieczyciele.
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Ryzyko w zaktadzie ubezpieczen mozna podzieli¢ na [www.piu.org.pl, stan na
30.01.2013]:

— ryzyko aktuarialne — zwiazane z przysztymi wynikami technicznymi zaleznymi od
czynnikow losowych: czestosci, intensywnosci szkdd, kosztow operacyjnych,
zmian w skladzie portfela, wypowiedzen lub konwersji uméw ubezpieczenia,

— ryzyko finansowe — ryzyko, na ktére narazona jest kazda instytucja finansowa,
do tej grupy naleza takie ryzyka, jak: ryzyko zmian stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko walutowe.

Obszar zwiazany z ryzykiem begdzie mial takie znaczenie dla kosztow przy
Solvency II, Zze rozszerzenie tego ryzyka spowoduje konieczno$¢ jego szacowania
oraz pozyskiwania wszelkich informacji, co niewatpliwie wiaze si¢ z kosztami
i bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki finansowe.

W ramach projektu Solvency Il jest opracowywany standardowy model nowego
systemu wyptacalnosci, na podstawie ktorego wyznaczany bedzie docelowy poziom
kaplta}u Opiera on si¢ na dwoch zasadach [www.piu.org.pl, stan na 30.01.2013]:

ekonomicznej wycenie zobowigzan, ktora sporzadzana bedzie na podstawie

najlepszego oszacowania przyszlych strumieni pienigznych bez uwzglednienia
marginesoOw bezpieczenstwa, ale z uwzglednieniem dyskontowania,

— wycenie wbudowanych opcji i gwarancji, ktéra powinna by¢ oparta na wycenie ryzyk.
Ostatnim z wymienionych aspektow jest rozpatrywanie wdrozenia Solvency II

z punktu poniesienia dodatkowych kosztow, ktore beda skutkiem koniecznosci wy-

konania okreslonych dziatan o charakterze organizacyjnym i sprawozdawczym. Pro-

blem ten dotyczy kosztow, ktorych nie ma na razie i nie sa one zwigzane bezposred-
nio z sama dziatalnoscia ubezpieczeniowa. Zatozenia Solvency Il nakladaja na za-
ktady ubezpieczen szereg nowych obowiazkéw w ramach sprawozdawczosci, rapor-
towania, a takze zmienia zakres dziatalnosci organu nadzoru finansowego. Koszty te,
mimo Ze nie majg charakteru typowych kosztow technicznych, bgda musiaty by¢ po-
niesione i zapewne zostang pokryte zwigkszonym przychodem, ktéry odbije sig¢ na
klientach ubezpieczycieli w postaci wyzszych cen ustug. Oczywiscie stan ten doty-
czy¢ bedzie pierwszego etapu wdrozenia, gdyz koszty te begda relatywnie spadac

z czasem, a zwigkszony poziom bezpieczenstwa w zakresie wyplacalno$ci zaktadow

ubezpieczen na pewno przyczyni si¢ w dtuzszym czasie do utrzymania stabilnos$ci na

rynku ustug finansowych i moze si¢ przetozy¢ na nizsze ceny.

5. Podsumowanie

Podsumowujac wczes$niejsze rozwazania, mozna wskazaé, iz wplyw wdrozenia
projektu Solvency II na koszty zakladow ubezpieczen bedzie miat podwdjny sku-
tek, a mianowicie:

1. W pierwszym etapie na pewno projekt 6w wptynie na podniesienie kosztow,
ktore wynikac beda z koniecznosci przygotowania wszelkich dziatan o charakterze
organizacyjnym i sprawozdawczym.
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2. W drugim etapie, w dluzszej perspektywie czasowej, koszty zakladow ubez-
pieczen moga spas¢ ze wzgledu na ulepszenie procesu zarzadzania ryzykiem
i mozliwo$¢ rezygnacji z niepotrzebnych zabezpieczen, a takze wyeliminowanie
stabszych podmiotow z rynku, ktére obarczone bylty duzym ryzykiem upadtosci.

Biorac pod uwagg oba skutki, zardbwno ten pozytywny, jak i negatywny, trudno
jednoznacznie okresli¢, czy wdrozenie Solvency Il wplynie na zwigkszenie kosz-
tow, czy tez nie, natomiast niewatpliwie przyczyni si¢ ono do ulepszenia funkcjo-
nowania rynku ustug finansowych, co w kontekscie zachodzacych dynamicznie
zmian na rynkach jest nieunikniona koniecznoscia.
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INFLUENCE OF SOLVENCY 1I
ON COSTS IN INSURANCE COMPANIES

Summary: Solvency II should be applied in Polish insurance companies in few years. The
purpose of this project is to create a new system of solvency estimation. Two areas which
are most important for this project are risks and capitals. Both are connected with costs in
insurance companies. Therefore Solvency II could have big influence on results in these fi-
nancial institutions. The preparation of Solvency II application requires a lot of time, work
and money because insurance companies will have to prepare new documents for financial
reporting.

Keywords: Solvency II, costs in insurance companies, financial products.





