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PERSPEKTYWY ROZWOJU POTENCJALU
LOGISTYCZNEGO REGIONU LODZKIEGO

Streszczenie: Celem artykulu jest okreslenie perspektyw rozwoju potencjatu logistyczne-
go miasta i wojewodztwa lodzkiego w strukturach migdzynarodowych tancuchow dostaw.
Autorka ujeta te tematyke w $wietle diagnoz i raportow réznych instytucji, zalozen Strate-
gii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego
2020. Odniosta si¢ rowniez do wynikow analiz i badan w ramach projektu £0dz Logistyczna
z wykorzystaniem metody delfickiej. Pozytywnie zweryfikowata tezg, iz miasto i wojewddz-
two todzkie wyrdzniaja atuty predysponujace 6w region do petnienia roli waznego centrum
logistycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zaprezentowata przestanki dla powolania i
dziatalno$ci Lodzkiego Klastra Logistycznego.

Stowa kluczowe: logistyka miasta i regionu, potencjat logistyczny miasta i regionu tédzkie-
go, Lodzki Klaster Logistyczny.

DOI: 10.15611/pn.2015.383.10

Tu patrzy sie do przodu i wytycza trajektorie dla przysziosci'
prof. dr hab. Aleksander Welfe

1. Wstep

Potozony w centrum Polski i Europy region t16dzki? jest predysponowany do zdoby-
cia centralnego miejsca i petnienia strategicznej roli w strukturach miedzynarodo-
wych lancuchéw dostaw rozwijajacych sic w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dys-
ponuje on potencjatem logistycznym bedacym podstawa do budowania i wzmac-

U A. Welfe, £0dz staje si¢ miastem coraz bardziej europejskim, http://www.dzienniklodzki.pl/ ar-
tykul/3390193,prof-aleksander-welfe-lodz-staje-sie-miastem-coraz-bardziej-europejskim,2,id,t, sa.ht-
ml (5.04.2014).

2 W przypadku regionéw granice terytorialne wyznaczaja obszary administracyjne nalezace do
okreslonego wojewodztwa. Za: S. Kauf, A. Thuczak, Logistyka miasta i regionu. Metody ilosciowe
w decyzjach przestrzennych, Difin, Warszawa 2014, s. 22.
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niania konkurencyjno$ci w zarzadzaniu przeptywami w kierunkach P6tnoc — Potu-
dnie i Wschod — Zachod, zapewniajac dostep nie tylko do rynkéw krajow Unii Eu-
ropejskiej, lecz rowniez Rosji, Biatorusi, Ukrainy, Kazachstanu czy Chin. W regio-
nie 16dzkim istnieja ambicje podjecia wyzwania kreowania jego logistycznej
przewagi konkurencyjnej. Planom sprzyjaja postanowienia unijnej polityki trans-
portowej, ktore wiaczyly miasto i wojewddztwo todzkie do Transeuropejskiej Sieci
Transportowej, TEN-T. Szczegdlne znaczenie ma Korytarz Battyk — Adriatyk, na-
zywany gldwna arteria rozwojowa Europy Srodkowo-Wschodniej i wskazywany
jako kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego polskich regionéw wzdtuz jego li-
nii. Tymczasem region 10dzki nie wyrdznia si¢ obecnie na miar¢ swych atutow na
logistycznej mapie Polski i Europy.

W tym kontekscie warto przeprowadzi¢ analiz¢ perspektyw rozwoju potencjatu
logistycznego miasta i wojewddztwa todzkiego. W artykule podjeto probe odpowie-
dzi na pytanie, czy region t6dzki moze zyskac¢ miano waznego centrum logistyczne-
go w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wnioski z rozwazan moga zostaé wykorzysta-
ne w formutowaniu i realizacji strategii logistycznych przedsiebiorstw oraz strategii
konfiguracji i rekonfiguracji tancuchow dostaw.

2. Atuty i szanse rozwoju potencjatu logistycznego
regionu lodzkiego

Wojewddztwo toédzkie pod wzgledem powierzchni (18 219 km?) zajmuje 9. miejsce
w kraju, pod katem za$ liczby ludnosci jest na 6. pozycji (ok. 2,5 mln mieszkancow).
Najsilniejszymi atutami stanowigcymi filary jego obecnego i przysztego potencjatu
logistycznego® sg takie czynniki, jak:
* polozenie geograficzne,
* dostep do infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej,
* mozliwo$ci rozwoju potaczen multimodalnych,
* wlaczenie w struktury Transeuropejskiej Sieci Transportowej,
* intensyfikacja inwestycji infrastrukturalnych,
* ciggly przyrost nowoczesnych powierzchni magazynowych.

Korzystne polozenie determinuje rozwoj centréw zaopatrzenia, produkcji i dys-
trybucji (por. rys. 1). Proba wyznaczenia terytorialnego punktu grawitacji Europy
wyrdznia opisywany region®. Wiele przedsigbiorstw produkcyjnych i handlowych

3 Potencjat logistyczny odzwierciedla istniejace w regionie zasoby, wspierajace realizacje
przeptywow towarow i informacji. Zaliczamy do nich m.in. zasoby: rzeczowe, wlacznie z infrastruk-
turg telekomunikacyjng i magazynowo-transportowa, oraz pracy, czyli niezb¢dne kwalifikacje i kom-
petencje pracownikow dziatajacych w sferze logistyki. Za: tamze, s. 29-30.

4 K. Rutkowski, B. Ocicka, Awans Polski do swiatowej ligi zarzqdzania taricuchem dostaw XXI w.
— nieziszczalne marzenie czy realna przysztosé?, | W:] Funkcjonowanie tancuchéw dostaw: aspekty
logistyczne, przyklady branzowe, red. H. Brdulak, E. Duliniec, T. Golgbiowski, Zeszyty Naukowe KGS$
SGH, nr 31, OW SGH, Warszawa 2011, s. 319-320.
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dostrzegto juz te szanse, lokalizujac m.in. centra badan i rozwoju (np. BSH, Sam-
sung Electronics, Bank Citi Handlowy), zaktady produkcyjne (np. Dell, Procter &
Gamble, Indesit) lub regionalne centra dystrybucji (np. IKEA, Rossmann, Unilever).

Odlegtosci £.6dZ — wybrane miasta:

— w Europie:

Berlin 460 km
Budapeszt 700 km
Paryz 1560 km

Sztokholm 1700 km
Londyn 1710 km

— w Polsce:

Warszawa 129 km
Gdansk 320 km
Poznan 203 km

Wroctaw 200 km
Krakoéw 205 km

Rys. 1. Lodzkie w sercu Polski i centrum Europy

Zrédto: M. Michalik, Strategy of cluster of the city of Eéd% — Innovation Approach to the City Manage-
ment, Open Days, Brussels, 9—12 October 2006.

W 45 podstrefach L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (LSSE) prowadzi
dziatalno$¢ ponad 200 przedsigbiorstw?. L.gczna warto$¢ dotychczasowych inwesty-
¢ji wynosi 2,7 mld EUR, dzigki nim powstato 29 000 miejsc pracy®. Warto dodac,
ze w globalnym rankingu specjalnych stref ekonomicznych L.SSE zostala sklasyfi-
kowana na 18. miejscu na $wiecie’, co potwierdza istnienie korzystnego otoczenia
biznesu z odpowiednimi bodzcami i zach¢tami do inwestycji. Wérdd najwazniej-
szych z nich PAIIZ wskazata: wysoki poziom pomocy spotecznej (do 55%), dosko-
nate potozenie, atrakcyjne tereny inwestycyjne, profesjonalny zespdt zapewniajacy
obstuge inwestoréw, dobre kontakty z wtadzami i urzedami lokalnymi, wspotprace
z uczelniami wyzszymi i innymi o$rodkami edukacji. Dostepnos¢ wykwalifikowa-
nych zasobow ludzkich gwarantuja osrodki naukowo-badawcze, m.in. szkoty wyz-
sze ksztalcagce menedzeréw z roznych obszardéw zarzadzania tancuchem dostaw,
w tym pracownikow sfery logistyki.

5 Lodzkie, PATIIZ, http://www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=11769 (31.08.2014).

¢ £SSE, PAIIZ, http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse/lodz (8.09.2014).

" Na liscie 50 najlepszych stref ekonomicznych na $wiecie sklasyfikowano 5 polskich stref. Ko-
lejno pozycje w rankingu zajety: 11. miejsce — Katowicka SSE, 18. — Lodzka SSE, 22. — Walbrzyska
SSE, 35. — Pomorska SSE, 37. — Starachowicka SSE.
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3. Infrastruktura a potencjal logistyczny regionu lodzkiego

3.1. Sie¢ transportowa

Wojewddztwo todzkie posiada znakomite potozenie w sieci transportu drogowego
—na skrzyzowaniu autostrad Al i A2 oraz drog ekspresowych S8 i S14 (por. rys. 2 i
3). Dokonczenie prac budowy i modernizacji wymienionych tras w najblizszych
latach zapewni wysoka dostepnos¢ regionu.

Rys. 2 i 3. Autostrady i drogi ekspresowe w Polsce

Zrodto: L. Kosakowska, Nowe autostrady i drogi ekspresowe w Polsce, http://regiomoto.pl
(25.06.2014).

W regionie rozwija si¢ wiele przedsiewzi¢¢ majacych na celu wzmocnienie
jego roli rébwniez w organizacji przewozow kolejowych. Jedng z najwazniejszych
inwestycji w Lodzi jest budowa multimodalnego Dworca £.6dz Fabryczna, ktéry
bedzie najnowoczesniejszym tego typu obiektem w Polsce. Powstanie takze dwu-
przestrzenny tunel dla ruchu dalekobieznego, regionalnego, aglomeracyjnego oraz
dla kolei duzych predkosci. W ruchu pasazerskim dworzec bedzie mial potencjat
obstugi do 200 000 pasazeréow dziennie, bedac czgscig wezta komunikacyjnego 13-
czgcego kolej aglomeracyjna® z konwencjonalng.

W maju 2013 r. zostalo uruchomione potagczenie kolejowe migdzy Terminalem
Kontenerowym L6dz Olechow? a chinskim miastem Chengdu'®. Dotychczas rozwija
si¢ ono przede wszystkim w imporcie dobr, nie znajduje za$ odpowiedniego wy-
korzystania w eksporcie. Warto odnotowa¢ korzy$¢ zwigzang ze skroceniem cykli

8 Lodzka Kolej Aglomeracyjna funkcjonuje od czerwca 2014 r.

® Terminal Kontenerowy L6dz Olechow jest zarzadzany przez firme¢ Spedcont. Ma powierzchnig
84 000 m?, oferuje mozliwosci przetadunkowe na poziomie 41 t. Obejmuje obszar sktadowania o po-
wierzchni 42 800 m?, ktory pozwala na sktadowanie 5000 TEU.

1 Miasto Chengdu jest stolica prowincji Syczuan, stanowi wazne centrum handlowe, technolo-
giczne, logistyczne, finansowe i naukowe w §rodkowej czgsci Chin.
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realizacji dostaw z Azji do 12—14 dni w poréwnaniu z transportem morskim — od
30 do 40 dni oraz znaczaca redukcje kosztow wzgledem transportu lotniczego —
o ok. 75%. Potaczenie Chengdu-Europe Expressway Railway o dtugosci 9826 km
prowadzi przez Kazachstan, Rosje i Biatorus. Potoki transportowe podlegaja prze-
fadunkom i sa kierowane transportem samochodowym na rézne rynki w Europie.
Z kolei w Chengdu odbywa si¢ zatadunek towaréw z réznych regionow Panstwa
Srodka, a takze z Japonii i Korei Potudniowej. Terminal £.6dz Olechéw zyskat zna-
czenie jako wezet przetadunkowy miedzy Azja a Europa. Drugi wazny terminal
kontenerowy w wojewodztwie 106dzkim znajduje si¢ w Kutnie'!, gdzie funkcjonu-
ja codzienne kolejowe polaczenia wahadtowe z portami w Gdansku, Gdyni, Bre-
merhaven, Hamburgu i Rotterdamie oraz terminalami ladowymi na Gornym i Dol-
nym Slasku, we Frankfurcie nad Odra, w Herne w Zaglebiu Ruhry czy Moskwie
i Kijowie.

Region t6dzki dysponuje potencjatem pozwalajagcym na rozwdj wezta multimo-
dalnego. Uwarunkowania regionu wywotujg odniesienie do koncepcji tzw. suchego
portu. L.odzkie nie dysponuje dostepem do akwenu morskiego, jednak korzystne
skomunikowanie z portami morskimi z wykorzystaniem innych gatezi transportu
moze skutecznie rozwigzaé te sytuacje. Te mozliwos¢ dostrzegaja operatorzy lo-
gistyczni. Wérdd przedsiewzie¢ zwraca uwage np. ustuga Direct Box firmy DHL
Global Forwarding z wykorzystaniem krajowego terminalu przesytek morskich
znajdujacego si¢ w Lodzi, oferowana klientom korzystajacym z przewozow drobni-
cowych w polaczeniach z takimi portami, jak: Bombaj, Hongkong, Szanghaj, Shen-
zhen, Ningbo, Keelung, Nowy Jork'?. Nalezy doda¢, iz obecnie trwaja analizy PKP
Cargo dotyczace powstania ,,suchego portu” w Zdunskiej Woli-Karsznicach®. Mul-
timodalna platforma bytaby wowczas zlokalizowana na przecigciu strategicznych
szlakéw kolejowych, tj. magistrali weglowej taczacej Slask z Tréjmiastem i linii
kolejowej nr 14 z centrum Polski do zachodniej granicy kraju.

Mozliwos$ci taczenia réznych galezi transportu wykorzystuje takze terminal
cargo w Porcie Lotniczym im. W. Reymonta w todzi. Jest on w fazie rozwoju
w dazeniu do stworzenia konkurencyjnego centrum obstugi dostaw w systemie
RFS (Road Feeder Service), ktory zapewnia dowoz tadunkéw w jednostkach ULD
transportem samochodowym do portéw europejskich, bezposredni zaladunek do
samolotow i1 dostawe do destynacji na calym $wiecie. Z ustug terminalu korzystaja
najwieksi spedytorzy miedzynarodowi (DB Schenker, Expeditors, DHL, Panalpi-

I Terminal Kontenerowy PCC Intermodal w Kutnie ma powierzchni¢ 80 000 m?, oferuje moz-
liwosci przetadunkowe na poziomie 200 000 TEU rocznie oraz pozwala na sktadowanie ponad 4000
TEU.

12 Direct Box — regularne polgczenia morskie Mumbai — £6dZ z DHL Global Forwarding,
http://www.dhlgf.pl/category/index/cid/30/Okiem-eksperta (31.08.2014); DHL Global Forwarding
uruchomil polqczenia Lodz — Szanghaj, http://eurologistics.pl/eurologistics/newsy/dhl-global-forward-
ing-uruchomil-regularne-polaczenia/ (30.06.2014).

13 A. Wozniak, Suchy port ozywi kolejowg weglowke, http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/ 1139106.
html (8.09.2014).
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na, Cargo Partner i DSV) oraz wiodace linie lotnicze (Lufthansa Cargo, Cargolux,
Air France Cargo, SAS Cargo, SWISS World Cargo i Sky XS), ktorzy zarzadzaja
przeptywami tadunkéw w miedzynarodowych tancuchach dostaw swych klientéw
z roznorodnych branz, m.in. elektronicznej, kosmetycznej, lotniczej czy motoryza-
cyjnej, zar6wno w eksporcie, jak i w imporcie. W 2013 r. Cargo £.6dz Airport (LCJ)
zajmowato 3. miejsce wsrod portow w Polsce pod wzgledem tonazu tadunkoéw ob-
stugiwanych w systemie RFS (dla porownania — LCJ: 3160 t, WRO: 4228 t, WAW:
13 708 ).

W 2012 r. wojewoddztwo todzkie zostato wilaczone do sieci TEN-T. Po pierw-
sze, uktad korytarzy objat elementy drogowej infrastruktury liniowej w regionie.
Po drugie, wojewddztwo znalazlo si¢ w europejskiej sieci linii kolejowych, a £.6dz
uznano za jej wezet. Z linii kolejowych wiaczono trasy: Zdunska Wola-£odz-Ko-
luszki-Skierniewice-Warszawa 1 Lodz-Tomaszow-Radom oraz potaczenia prze-
biegajace przez wojewddztwo todzkie: Berlin-Poznan-Kutno-Warszawa-Terespol i
Warszawa-Opoczno-Katowice-Wieden. W uktad wpisano rowniez lini¢ kolei du-
zych predkosci: Warszawa-t.6dz-Poznan/Wroctaw, czyli tzw. tras¢ Y. Po trzecie,
uwzgledniono Port Lotniczy im. Wt Reymonta. Znaczace wlaczenie regionu todz-
kiego do sieci TEN-T potwierdza jego istotno$¢ jako waznego wezta transportowe-
go w Europie Srodkowo-Wschodniej. Stwarza perspektywy dofinansowania wielu
inwestycji infrastrukturalnych ze $rodkoéw unijnych oraz z korzystnych kredytow
Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

3.2. Infrastruktura magazynowa

Lodzkie jest tyglem rozwoju firm transportowych, spedycyjnych i logistycznych.
Branza logistyczna stanowi jedng z wiodacych pod wzgledem warto$ci inwestycji w
LSSE. Na mapie europejskich hubow logistycznych przysztosci £odzZ jest wskazy-
wana na 2. miejscu po Gdansku i Gdyni w perspektywie 2020 r., co stanowi ogrom-
ng szans¢ rozwoju (por. rys. 4).

W Lodzkiem mozna wskazaé tzw. zloty trojkat miedzy Strykowem, Piotrko-
wem Trybunalskim a Lodzig"®. Wérdd licznych parkéw logistycznych w regionie
nalezy wymieni¢: Diamond Business Park Strykow, Panattoni Park Strykow, Tu-
lipan Park Strykéw, Panattoni Park £.6dZz South, Parkridge Business Centre £6dz,
Panattoni Business Centre £.6dZz, Diamond Business Center £.6dz, SEGRO Business
Park +.6dz, Panattoni Park £.6dz East, ProLogis Park Piotrkow Trybunalski, Euro-

4 T. Wyszynski, Cargo w 2013 r. na polskich lotniskach, http://www.pasazer.com/in-16291-car-
20,w,2013,r,na,polskich,lotniskach.php (25.06.2014).

15 Nowoczesna powierzchnia magazynowa w wojewddztwie t6dzkim koncentruje si¢ glownie w
Lodzi (26,8% calkowitych zasobow), Piotrkowie Trybunalskim (24,1%) oraz Strykowie (31,4%). Za:
N. Htadysz, Analiza rynku nieruchomosci miasta £.6dz, Instytut Gospodarki Nieruchomosciami, http://
www.ign.org.pl/files/content/282/Analiza_rynku nieruchomosci_Lodz_2013.pdf (8.07.2014).
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polis Park Poland Central (k. Piotrkowa Trybunalskiego), Logistic City Piotrkéw
Distribution Center, Logis Rawa Mazowiecka oraz ProLogis Park Rawa'®.

Wschodzace logistyczne
huby w Europie:

— Gdansk/Gdynia

- L4dz

— Katowice/Wroctaw

— Bratystawa/Brno

— Koper i Triest

— Izmir

— Belgrad/Nisz

— Istambut

— Moskwa i Sankt Petersburg

Rys. 4. Najwazniejsze wschodzace logistyczne huby w Europie — perspektywa 2020 r.

Zrodto: European Industrial & Logistics: A long-term view, Colliers International, April 2012, s. 6.

Region t6dzki zajmuje 3. miejsce wsrdd polskich wojewddztw pod wzgledem
wielko$ci nowoczesnej powierzchni magazynowej: 1,36 mln m? dla porownania
— woj. mazowieckie: 3,51 mln m? woj. $laskie: 1,7 mln m% Wspomniane wojewodz-
twa stanowig rowniez regiony cechujace si¢ najwickszym przyrostem powierzchni
magazynowej w latach 2012-2013, cho¢ wowczas ich ranking ustanawia inng ko-
lejnosé: slaskie, todzkie i mazowieckie. Chcac oceni¢ efektywnos¢é wykorzystania
przestrzeni magazynowej, warto wskaza¢ dodatkowo sredni wskaznik udziatu pu-
stostanéw w tych wojewodztwach — mazowieckie: 15%, todzkie: 13%, $laskie: 6%'"".

4. Bariery dla rozwoju logistyki regionu

Rozwdj 1 wykorzystanie potencjatu logistycznego regionu tédzkiego wymaga koor-
dynacji 1 integracji. W wojewodztwie znajduja si¢ do$¢ silne wezty transportowe
roznych gatezi z mozliwo$ciami rozwoju, lecz brakuje miedzy nimi efektywnych
powiazan. Bariera ta dotyczy wielu aspektow i zakloca funkcjonowanie spojnej i
zintegrowanej sieci transportowej w regionie oraz jej integracje z krajowym i euro-

16 E. Paturalska-Nowak, A. Stelmach, Wsparcie infrastruktury transportowej w horyzoncie 2020 r.
z perspektywy regionalnej. Lodzki Wezet Kolejowy impulsem rozwoju regionu, https://www.mir.gov.
pl/rozwoj_regionalny/Polityka rozwoju/System_zarzadzania rozwojem/Debata Strategiczna Krajo-
we_Forum_Terytorialne/Documents/kft transport 19112013 4.pdf (5.09.2014), s. 17.

17 Logistyka w Polsce. Raport 2013, red. 1. Fechner, G. Szyszka, Biblioteka Logistyka, Poznan
2014, s. 121-126.
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pejskim ,.krwiobiegiem”. Warunkiem koniecznym jest stworzenie sieci zintegrowa-
nej pod wzgledem infrastrukturalnym, organizacyjnym oraz zarzadczym.

Obecnie nie ma w regionie t6dzkim o$rodka koordynujacego rozwdj potencjatu
logistycznego, o czym $wiadczy m.in. niespdjnos¢ infrastruktury krajowej i regio-
nalnej, stabe skomunikowanie obiektow infrastruktury punktowej w regionie, brak
systemowego podejécia do zarzadzania przeptywami w aglomeracji odzkiej oraz
brak wspotpracy miedzy wladzami Lodzi a wladzami o$ciennych gmin'®. Zagro-
zenia zostaty takze zidentyfikowane w Strategii Zintegrowanego Rozwoju t.odzi
2020+, gdzie w szczegolnosci podkreslono m.in. ,,nieche¢ do wspdlpracy gmin
osciennych w ramach 16dzkiego obszaru metropolitarnego” czy ,,wewnetrzng rywa-
lizacje todzkiego spoteczenstwa, $wiata biznesu i nauki”".

Naprzeciw tym wyzwaniom wychodzi Strategia Rozwoju Wojewodztwa £0dz-
kiego 2020 ustanawiajgca spojnos¢ przestrzenng jako filar rozwoju regionu, definiu-
jac ja jako ,,sprawnie dziatajacy system Srodowiska stworzonego i przeksztalconego
przez cztowieka, tworzacy strukture sieciowa, ktorej weztami sg miasta powigzane
pasmami infrastruktury, glownie transportowej”*’. Wskazata takze odpowiedni cel
operacyjny zorientowany na wysoka jakos¢ i dostepnos¢ infrastruktury transporto-
wej 1 technicznej, podporzadkowujac mu strategiczne kierunki dziatan, tj. wzmoc-
nienie i rozwo6j systemow transportowych i teleinformatycznych oraz infrastruktury
technicznej. Wérod dziatan szczegdétowych wymieniono m.in. rozwoj:

* drogowych, kolejowych, lotniczych powigzan zewngtrznych i wewnetrznych o
znaczeniu strategicznym,

* proekologicznego transportu pasazerskiego,

* proekologicznego transportu towarowego, w tym weztow intermodalnych i logi-
styki transportowe;.

5. Koncepcja L.odzkiego Klastra Logistycznego

Powotanie klastra logistycznego w regionie t0dzkim, z aktywnym uczestnictwem
przedsiebiorstw z branzy logistycznej oraz innych wspotpracujacych z nig branz,
instytucji samorzadu terytorialnego, jednostek samorzadu terytorialnego oraz po-
zostatych interesariuszy, stanowi szans¢ na podjecie wspoélnych, spojnych dziatan w
sieci kooperacji na rzecz pozycjonowania regionu jako centrum logistycznego Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Inicjatywa wpisuje sie w cel operacyijny Strategii Rozwo-
Ju Wojewodztwa todzkiego 2020, jakim jest zintegrowane srodowisko przedsiebior-
czo$ci dla rozwoju gospodarki, i odpowiada strategicznym kierunkom dziatan w
celu ksztattowania powigzan sieciowych, w tym m.in. klastréw gospodarczych, czy

18 P.F. Naumienko, I. Wierzbicki, Diagnoza stabych stron miasta i regionu tédzkiego przygotowa-
na w ramach inicjatywy ,,£odz Logistyczna”’, Uniwersytet Lodzki, 1.6dZz 2014.

19 Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+. Diagnoza strategiczna Lodzi. Synteza, s. 26.

20 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020, s. 93.
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wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami, samorzadami i sferg badan i rozwoju?'.

Warto zauwazyc¢, iz zgodnie z oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich regionow

wojewodztwo todzkie jest ,,predystynowane do tworzenia klastréw migdzyregio-

nalnych”?2,

Projekt utworzenia L.odzkiego Klastra Logistycznego (LKL) ksztattowat sie
etapami. Pierwszym z nich byta inicjatywa £0dZ Logistyczna stanowigca pionierska
ide¢ Andrzeja Zarzyckiego, koordynatora projektu Cargo Lodz Airport. Jej reali-
zacja uzyskala poparcie merytoryczne wielu interesariuszy. Nastepnie cztonkowie
zespotu rozpoczeli wspotprace z podmiotami gospodarczymi i jednostkami samo-
rzagdowymi w celu pozyskania potencjalnych uczestnikow. W kolejnej fazie prze-
prowadzono prace stuzace przygotowaniu i konsultacji dokumentow klastra.

Gtowne cele i zakres dziatan LKL zgodnie z projektem skoncentrujg si¢ na po-
nizszych zagadnieniach®.

* Budowanie §wiadomosci wladz miasta i wojewodztwa oraz jednostek samorza-
dowych o roli regionu jako waznego centrum logistycznego Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz podjecie inicjatyw wspdlnie z wymienionymi podmiotami w
celu ciaglego zwigkszania jego atrakcyjnosci.

*  Wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego stuzaca koordynacji inwe-
stycji infrastrukturalnych w regionie oraz realizacji aglomeracyjnego podejscia
do usprawniania przeptywow potokow transportowych w celu osiggania efek-
tow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych.

* Rozwdj rozwigzan transportowych na miar¢ wyzwan zarzadzania tancuchami
dostaw, jak np. przewozy multimodalne, system RFS w transporcie lotniczym
czy eco-driving w transporcie drogowym.

* Zapewnienie warunkow wspotpracy i efektow synergii miedzy interesariuszami
w zakresie zarzadzania siecig transportowa miasta i wojewodztwa, m.in. aglo-
meracyjne podejscie do przewozu pasazerow.

* Utworzenie nowoczesnej platformy komunikacji shuzacej wymianie informacji i
integracji dziatan miedzy uczestnikami a interesariuszami klastra.

* Prowadzenie regularnych dziatan w zakresie marketingu regionalnego.

*  Okreslenie potrzeb jakosciowych i ilosciowych rynku pracy w odniesieniu do
kadry logistycznej. Rozwdj profili ksztalcenia, programow studiow, szkolen i
doskonalenia zawodowego zarowno dla logistycznych kadr operacyjnych, jak i
zarzadzajacych. Aktywizacja zawodowa bezrobotnych, rozwo6j mozliwosci
przekwalifikowania i pracy w logistyce. Utworzenie logistycznej specjalizacji w
urzedach pracy i biurach rozwoju karier.

2l Tamze, s. 83—-84.

22 H. Godlewska-Majkowska i in., Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna regionéw 2013, Centrum Analiz Re-
gionalnych i Lokalnych, Warszawa 2013, s. 7.

2 Projekt Statutu Lédzkiego Klastra Logistycznego.
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* Rozw¢j dziatalnoéci badawczo-naukowej uczelni wyzszych poprzez koordyna-
cje programoéw badawczych shuzacych rozwojowi konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci regionu.

Realizacja celéw Lodzkiego Klastra Logistycznego powinna prowadzi¢ do
wzrostu rangi logistyki jako jednego z filaréw rozwoju gospodarczego regionu todz-
kiego.

6. Zakonczenie

Potencjat logistyczny moze by¢ jednym z kluczowych filarow gospodarki regionu
todzkiego, zwlaszcza Ze jego atuty stwarzajg szanse na dalszy rozwdj. W perspekty-
wie przyszlosci moze on takze stanowi¢ magnes przyciggajacy coraz wieksza uwa-
ge menedzerow logistyki i1 zarzadzania fancuchem dostaw w zakresie formutowania
strategii geograficznej konfiguracji i rekonfiguracji tancuchow dostaw. Sie¢ trans-
portowa regionu obejmuje infrastrukture drogowa, kolejowa i lotnicza z mozliwo-
$ciami wykorzystywania rozwigzan multimodalnych. Jej rozbudowa i modernizacja
beda pozytywnie wptywaly na osiagniecie przez region tédzki pozycji waznego
centrum logistycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej, w szczegolnosci w struk-
turach Transeuropejskiej Sieci Transportowej. Jednym z elementéw w dazeniu do
stworzenia konkurencyjnego systemu logistyki regionalnej moze by¢ dziatalnos¢
Lodzkiego Klastra Logistycznego.

Literatura

DHL Global Forwarding uruchomit polgczenia Lodz — Szanghaj, http://eurologistics.pl (30.06.2014).

Direct Box — regularne polgczenia morskie Mumbai — £odz z DHL Global Forwarding, http://www.
dhlgf.pl (31.08.2014).

European Industrial & Logistics: A long-term view, 2012, Colliers International.

Fechner 1., Szyszka G. (red.), 2014, Logistvka w Polsce. Raport 2013, Biblioteka Logistyka, Poznan.

Godlewska-Majkowska H., Komor A., Zargbski P., Typa M., 2013, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regio-
now 2013, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Warszawa.

Htadysz N., 2013, Analiza rynku nieruchomosci miasta £6dz, Instytut Gospodarki Nieruchomog$ciami,
http://www.ign.org.pl (8.07.2014).

Kauf S., Ttuczak A., 2014, Logistyka miasta i regionu. Metody ilosciowe w decyzjach przestrzennych,
Difin, Warszawa.

Kosakowska L., 2013, Nowe autostrady i drogi ekspresowe w Polsce, http://regiomoto.pl (26.06.2014).

Lodzkie, PAILZ, http://www.paiz.gov.pl (31.08.2014).

LSSE, PALIZ, http://www.paiz.gov.pl (8.09.2014).

Michalik M., 2006, Strategy of cluster of the city of £odz — Innovation Approach to the City Manage-
ment, Open Days, Brussels.

Naumienko P.F., Wierzbicki 1., 2014, Diagnoza stabych stron miasta i regionu todzkiego przygotowana
w ramach inicjatywy ,,£odz Logistyczna”, Uniwersytet £odzki, £odz.



Perspektywy rozwoju potencjatu logistycznego regionu todzkiego 131

Paturalska-Nowak E., Stelmach A., Wsparcie infrastruktury transportowej w horyzoncie 2020 r. z per-
spektywy regionalnej. Lodzki Wezel Kolejowy impulsem rozwoju regionu, https://www.mir.gov.pl
(5.09.2014).

Projekt Statutu £édzkiego Klastra Logistycznego.

Rutkowski K., Ocicka B., 2011, Awans Polski do swiatowej ligi zarzgdzania tanicuchem dostaw XXT w.
— nieziszczalne marzenie czy realna przysztosé?, [w:] Funkcjonowanie tanicuchow dostaw: aspekty
logistyczne, przyktady branzowe, red. H. Brdulak, E. Duliniec, T. Gotgbiowski, Zeszyty Naukowe
KGS$ SGH, nr 31, OW SGH, Warszawa.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020.

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+. Diagnoza strategiczna Lodzi. Synteza.

Welfe A., 2014, L£ddz staje si¢ miastem coraz bardziej europejskim, http://www.dzienniklodzki.pl
(5.04.2014).

Wozniak A., 2014, Suchy port ozywi kolejowg weglowke, http://www.ekonomia.rp.pl (8.09.2014).

Wyszynski T., 2014, Cargo w 2013 r. na polskich lotniskach, http://www.pasazer.com (25.06.2014).

THE DEVELOPMENT PERSPECTIVES
FOR LOGISTICS POTENTIAL OF LODZ REGION

Summary: This article aims to indicate perspectives for the development of logistics
potential of £6dz city and voivodeship in structures of international supply chains.The
author presented this problem in the light of diagnoses and reports of various institutions
and assumptions according to The Strategy for Integrated Development of £6dz 2020+ and
The Development Strategy for £.6dZz Voivodeship 2020. She took also into account effects
of analyses and research prepared during the project Logistics £.6dz, based on the Delphi
method. The author positively verified the thesis that 1.6dz city and voivodeship have strong
advantages predisposing this region to the role of an important logistics center in Central and
Eastern Europe. She presented the assumptions for the foundation and activities of The £6dz
Logistics Cluster.

Keywords: city and region logistics, logistics potential of Lodz city and region, L6dz
Logistics Cluster.





