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MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

W STREFIE PODMIEJSKIEJ WARSZAWY —
OKRESLENIE ZNACZENIA LOKALIZACJI

Z WYKORZYSTANIEM DRZEW KLASYFIKACYJNYCH

Streszczenie: Problematyka przedsigbiorczosci wiejskiej stanowi przedmiot wielu badan,
odwolujacych si¢ roéwniez do znaczenia czynnika lokalizacji dla dziatalno$ci gospodarcze;j.
Dynamiczne zmiany wplywajace na male i §rednie przedsigbiorstwa zachodza szczegdlnie
w sasiedztwie duzych miast. Badaniem objgto 221 przedsi¢gbiorstw. Celem byto okreslenie
znaczenia lokalizacji w strefie podmiejskiej Warszawy dla funkcjonowania firmy. Badanie
przeprowadzono za pomoca algorytmu CHAID i C&RT. Uzyskanie wyniki wskazuja, ze
badani mali i $redni przedsigbiorcy bazuja glownie na rynku lokalnym. W konsekwencji
moga dostrzega¢ glownie posrednie korzysci z bliskosci stolicy, tzn. nie kieruja na rynek
stoteczny swoich produktow czy ustug, ale moga utrzymywac i rozwija¢ swoja dziatalnosé
np. na skutek naptywu nowych mieszkancéw na obszary podmiejskie.

Stowa kluczowe: drzewa klasyfikacyjne, obszary podmiejskie, mate i $rednie przedsigbior-
stwa, Warszawa.
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1. Wstep

Rozwoj spoteczny i gospodarczy calego kraju, w tym poszczegodlnych kategorii
jego obszarow (np. w wymiarze miasto-wie§), wymaga od mieszkancow coraz
wigkszego zaangazowania. Moze si¢ ono wyraza¢ skalg aktywnosci zawodowej
czy poziomem przedsiebiorczo$ci. W konsekwencji od kliku lat mozna zaobser-
wowac¢ zmiany funkcji obszarow wiejskich, szczegolnie w sasiedztwie lub obsza-
rze dobrze skomunikowanym z duzymi miastami.

Wptyw zmian w zakresie np. rynkéw zbytu czy infrastrukturalnych warunkow
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej znajduje odzwierciedlenie w funkcjonowa-
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niu matych i srednich przedsigbiorstw. Ich rozwdj jest silnie determinowany przez
sgsiedztwo odpowiednich rynkéw zbytu, dobrze rozwinigta infrastrukture tech-
niczng i spoteczng oraz dostgp do wyspecjalizowanych ustug i srodkow finanso-
wych [Lisowska 2008, s. 35].

Mate i $rednie przedsiebiorstwa z obszarow podmiejskich korzystaja wiec po-
tencjalnie w swojej dziatalnosci ze swoistej renty potozenia. Tereny wiejskie poto-
zone blisko duzych miast charakteryzujg si¢ bowiem wigkszg gestoscig zaludnie-
nia, wysokim dodatnim saldem migracji, nizszym udzialem oséb bezrobotnych
w porownaniu do terenéw wiejskich od nich oddalonych [Obszary wiejskie... 2013
s. 137]. W badaniach Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk
poswigconych procesom zachodzgcym na wsi i w rolnictwie w 2013 roku identyfi-
kowana jest tendencja wewnatrzregionalna w rozwoju przestrzennym przedsigbior-
czos$ci na obszarach wiejskich. Oznacza ona duzy wptyw stolicy regionu i wigk-
szych aglomeracji miejskich na rozwdj przedsiebiorczo$ci w otaczajacych je bez-
posrednio obszarach wiejskich [Zawalinska 2014, s. 18-19].

2. Material badawczy

Badanie przeprowadzono w ramach projektu NCN pt. ,,Ekonomiczno-spoteczne
uwarunkowania rozwoju obszarow wiejskich wojewodztwa mazowieckiego stano-
wigcych strefe podmiejska i zewngtrzng Warszawy”, N N114 145240. Gléwnym
celem badania przeprowadzonego wsrod przedsigbiorcow z obszaréw wiejskich
wybranych 30 gmin byta identyfikacja znaczenia lokalizacji w strefie podmiejskiej
Warszawy dla funkcjonowania firmy.

Do badan wybrano gminy wiejskie wedlug definicji GUS (wedlug kryterium
administracyjnego) oraz gminy miejsko-wiejskie z miastami o liczbie ludno$ci nie-

Rys. 1. Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie objete badaniem

Zroédto: opracowanie wlasne.
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przekraczajacej 5 tys. W konsekwencji otrzymano 26 gmin wiejskich' i 4 miejsko-
-wiejskie (rys. 1). Liczba przedsigbiorstw w kazdej gminie zostata okreslona na pod-
stawie udziatu mikro- i matych przedsi¢biorstw w danej gminie w liczbie wszystkich
MSP na badanym obszarze. Dodatkowo przyjeto zatozenie, ze w badaniu uczestni-
czy nie mniej niz 5 firm z kazdej z gmin.

W latach 2011-2012 badaniem objeto 221 przedsigbiorstw?, ktore funkcjonowaty
na rynku przynajmniej od roku’. Przeprowadzono w nich wywiady kwestionariu-
szowe.

3. Opis badania

Na poczatku wyodrebniono wybrane informacje z pelnej bazy danych o przedsie-
biorstwach. Ze wzgledu na cel badania jako ceche¢ ro6znicujaca wybrano bliskos¢
stolicy panstwa. Opisuje ona subiektywng opini¢ przedsigbiorcy o znaczeniu sg-
siedztwa stolicy dla aktualnej lokalizacji firmy. Cecha ta przyjmowata dwa warian-
ty: ,tak” i ,,nie”. W prezentowanym badaniu do charakterystyki badanych przed-
sigbiorstw wybrano m.in.: rodzaj, czas i forme¢ dziatalno$ci, podstawowe charakte-
rystyki ich wlascicieli (np. pte¢, wiek, wyksztalcenie), zasieg prowadzonej dziatal-
nos$ci oraz wybrane aspekty otoczenia przedsicbiorstwa.

Badanie podzielono na dwa etapy. W pierwszym etapie do analizy jako zmienne
niezalezne zostaly wybrane informacje jedynie o wiascicielu i badanym przedsie-
biorstwie, takie jak:
pte¢ wlasciciela
wiek wilasciciela,
wyksztalcenie wiasciciela,
przedmiot dziatalnosci,
okres funkcjonowania firmy na rynku,
liczba zatrudnionych pracownikow,
zasigg dziatalnosci.

W drugim etapie zestaw zmiennych niezaleznych zostaty uzupetniony o nastgpu-
jace informacje:

"' W grupie gmin wiejskich znalazty si¢: Baranéw, Celestynow, Czosndéw, Debe Wielkie, Izabe-
lin, Jabtonna, Jaktorow, Kampinos, Klembow, Leszno, Lesznowola, Michatowice, Minsk Mazowiec-
ki, Nadarzyn, Nieporet, Pomiechowek, Prazméw, Puszcza Marianska, Radziejowice, Raszyn, Socha-
czew, Stare Babice, Teresin, Wigzowna, Wieliszew i Zabia Wola. Grupa gmin miejsko-wiejskich
obejmowata: Halinéw, Serock, Tarczyn i Zakroczym.

2 W niniejszym opracowaniu przedstawiono jedynie fragment badan, a petny opis metodologii
wraz z procedurg doboru jednostek do badania oraz wigkszo$¢ wynikoéw przedstawiono w pracy:
[Drejerska, Chrzanowska, Pomianek 2014].

3 Badania przeprowadzone przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczoéci [Pycinski, Zot-
nierski 2007] dowodza, ze okoto 40% przedsigbiorstw dziata na rynku krocej niz 1 rok.
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e subiektywne opinie badanych przedsigbiorcéw nt.: geograficznego znaczenia
potozenia gminy, w ktérej ma siedzibe przedsicbiorstwo (blisko$¢ sasiedztwa
ze stolicg), dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw, chtonnosci rynku
lokalnego lub regionalnego, dogodnego potozenia w stosunku do odbiorcow,

e zwigzek wlasciciela firmy z gospodarstwem rolnym — traktowany jako przejaw
tradycyjnych funkcji wsi zwigzanych z produkcja rolna,

e wykorzystanie wsparcia wladz lokalnych/regionalnych — jako istotny element
rozwoju lokalnego dyskutowany zaré6wno przez badaczy (por. [Skica, Bem
2014]), jak i praktykoéw [Gotebiowski, Korolewska 2013],

e wrzrost/spadek wartosci sprzedazy w roku biezacym w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

W analizie wykorzystano drzewa klasyfikacyjne. Zastosowanie tych modeli
wynika z proby skwantyfikowania wiedzy eksperckiej. O popularnosci tych metod
decyduja ich wilasciwosci (elastyczno$¢, odpornos¢ na wystepowanie obserwacji
nietypowych oraz dobre dopasowanie do danych), por. [Gatnar 2010, Gatnar
2008]. Modele te sg szczegotowo opisane w literaturze przedmiotu, por. [Breiman
1984]. W trakcie badan wykorzystano dwa najpopularniejsze algorytmy CHAID
1 C&RT. Algorytm CHAID jest do$¢ czesto stosowany jako tzw. benchmark z tego
wzgledu, ze uzywa on ,,regul stopu” bez przycinania. Z kolei algorytm C&RT ma
tendencje do budowy duzych, izolowanych grup, co w odniesieniu do celu badania
bylo bardzo pozadana wilasnoscia. Podczas budowy drzew zastosowano 5-krotng
walidacje krzyzowa.

4. Wyniki badan

W pierwszym etapie badan zbudowano drzewo algorytmem CHAID. Jest to sto-
sunkowo prosty model, w ktorym sposrod wszystkich informacji o przedsigbior-
stwie i przedsigbiorcy jako jedyne kryterium uwzgledniony zostat zasieg dziatalno-
sci firmy. Wyniki zaprezentowano na rys. 2. Otrzymane rezultaty pozwalajg zau-
wazy¢, ze przedsiebiorcy, ktorzy prowadza dziatalno$¢ na rynku ponadlokalnym,
trzykrotnie czg$ciej niz dziatajacy lokalnie przedsigbiorcy wskazali blisko$¢ stolicy
jako czynnik decydujacy o aktualnej lokalizacji ich firmy.

Podobne wnioski mozna sformutowa¢, analizujac drzewo zbudowane algoryt-
mem C&RT. W tym modelu podzial przeprowadzony zostal na podstawie dwdch
zmiennych: zasiegu dzialalno$ci firmy oraz wyksztatcenia wiasciciela. Wyniki za-
prezentowano na rys. 3. Przedsiebiorcy dzialajacy na rynku lokalnym o relatywnie
niskim poziomie wyksztatcenia (co najwyzej zasadnicze zawodowe) ok. dwukrotnie
czesciej niz lepiej wykszattceni respondenci wskazali na znaczenie bliskosci stolicy
panstwa dla lokalizacji ich firmy. Prawdopodobnie sg przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalnos$¢ ustugowa o zasiegu lokalnym, ktore jednak bazujg na przyroscie ludnosci
w strefie podmiejskiej stolicy (np. fryzjer, mechanik samochodowy, kwiaciarnia).
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Rys. 2. Wyniki klasyfikacji przedsigbiorstw algorytmem CHAID

Zroédto: opracowanie wlasne.

Bliskofé_stolicy_pafshua

Wigzat 0
goria % n
: 05 1
Bnis 770171
B tak 225 50
Ogétem 1000 222
=l

zasieg_dzialalnosci

rynek lokalny (wies, gmina, powiat)  rynek regionalny lka powi atéu,
wojewd dzhma); rynek

ponadregionalny (kraj lub zagranica);

“puste> |
gzet 1 Wezet 2
’ 0o o0 10 1
Hnie 26,9 108 W nie 850 B85
B tak 131 18 B tak 340 34
Ogétem 550 122 Ogétem 45,0 100
=

wnksztaloenie_wlasciciela
Foprawa=0,003

@0 najunzej zazadnicze zawodowe; frednie lub podyplomowe; <pustes

nnEEze |
ezet 3 Wezet 4
Kategoria % n Kategoria % n
oo o0 oo o0
B nie 820 50 B nie 918 56
B tak 120 11 B tak 82 5
Ogétem 275 61 Ogétem 275 61

Rys. 3. Wyniki klasyfikacji przedsigbiorstw algorytmem C&RT

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Ushugi te s3 (moga by¢) realizowane po ukonczeniu zasadniczej szkoty zawodo-
wej, ksztalcacej do wykonywania tego konkretnego zawodu. Maja na ogét ograni-
czony zasigg, w ktorym moga by¢ swiadczone. W zwiazku z tym dla ich utrzyma-

nia czy rozwoju niezbedny jest lokalny popyt.

Rys. 4. Wyniki klasyfikacji przedsigbiorstw algorytmem CHAID

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rys. 5. Wyniki klasyfikacji przedsigbiorstw algorytmem C&RT

Zroédto: opracowanie wlasne.
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W drugim etapie badan rozszerzono zbiér danych o wybrane informacje obejmu-
jace zarowno subiektywne opinie wilascicieli przedsigbiorstw, jak i np. na temat
zwigzku z gospodarstwem rolnym czy rozwoju sprzedazy. Ponownie za pomocg
algorytméw CHAID i QUEST zbudowano drzewa klasyfikacyjne. Zbudowane mo-
dele zaprezentowano na rys. 4 i 5. Tak jak w pierwszym etapie zbudowane drzewa
klasyfikacyjne CHAID i C&RT maja bardzo prosta budowe i uwzgledniaja jedynie
informacje¢ o dogodnym potozeniu wzgledem odbiorcow.

Analizujac oba zbudowane modele (rys. 4 i rys. 5), mozna zauwazyc¢, ze dogodne
potozenie w stosunku do odbiorcéw jest relatywnie czesciej wazne w przypadku
przedsigbiorcow wskazujacych bliskos¢ stolicy panstwa jako czynnik lokalizacji
firmy w poréwnaniu z badanymi, dla ktérych bliskos$¢ stolicy nie byta deklarowana
jako istotna.

5. Zakonczenie

Na poczatku jako zmienne objasniajace wprowadzono do badania informacje
o wlascicielu i przedsi¢biorstwie o charakterze zarowno obiektywnym, jak i su-
biektywnym. Podczas badania jako zmienne dyskryminujace zostaty uwzglednione
jedynie trzy z nich: wyksztatcenie wtasciciela, zasieg dzialalnos$ci przedsigbiorstwa
oraz subiektywna opini¢ badanych przedsigbiorcoOw na temat znaczenia bliskosci
stolicy. Moze to oznacza¢ silng zdolno$¢ dyskryminacyjna tych cech z punktu wi-
dzenia zalozonego celu badania.

Wyniki przeprowadzonej analizy pozwolity na sformutowanie nastgpujacych
wnioskow:

1. Przedsiebiorcy dziatajacy na rynku ponadlokalnym ok. 3-krotnie czeSciej niz
lokalnie operujacy respondenci wskazali bliskos$¢ stolicy jako czynnik decydujacy
o aktualnej lokalizacji firmy.

2. Bezposrednio wskazywane przez badanych dogodne potozenie w stosunku
do odbiorcow relatywnie czesciej okazalo si¢ wazne w przypadku przedsigbiorcow
wskazujacych bliskos¢ stolicy jako czynnik lokalizacji firmy, porownujac z tymi,
dla ktoérych ta blisko$¢ nie byta podkreslana .

3. Przedsigbiorcy dziatajacy na rynku lokalnym, ale ci o relatywnie niskim po-
ziomie wyksztalcenia, relatywnie czesciej niz lepiej wyksztatceni badani przedsie-
biorcy dostrzegali znaczenie stolicy dla lokalizacji ich firm.

Badane firmy to w wigkszo$ci mikroprzedsiebiorstwa, prowadzace dziatalno$é¢
na rynku lokalnym. Uzyskane wyniki wskazuja, ze skupiajac swoja dziatalnosé
na rynku lokalnym, przedsigbiorcy moga nie dostrzega¢ bezposrednich korzysci
z bliskosci stolicy. Jakkolwiek posrednio zwiekszenie liczby mieszkancoéw w ob-
szarze podmiejskim ma znaczenie dla rozwoju lokalnego rynku zbytu. Zagadnienia
te wyznaczaja kierunki dalszych badan.
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SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN THE WARSAW
SUBURBAN ZONE —- DETERMINATION
OF A LOCALIZATION’S ROLE USING CLASSIFICATION TREES

Summary: Rural entrepreneurship is a topic of research, referring also to the role of locali-
zation for running and development of economic activities. Dynamic changes influencing
small and medium enterprises take place especially in the neighbourhood of big cities. Re-
search was conducted in 221 enterprises. The aim was to determine the role of localization
in the Warsaw suburban zone for firm’s operation. There were used CHAID and C&RT al-
gorithms. Investigated small and medium entrepreneurs based their activities mainly on the
local market. As a consequence they can see mainly indirect advantages of proximity to the
capital city; it means that they do not sell their products and services on the capital market,
but they can run and develop their companies for example as a result of inflow of new in-
habitants to the suburban zone.

Keywords: classification trees, suburban areas, small and medium enterprises, Warsaw.





