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Streszczenie: Celem artykutu jest zbadanie procesu ksztatcenia w obszarze rachunkowosci
zarzadczej/controllingu w Niemczech. Autorzy artykulu sformutowali nastepujaca hipoteze
badawcza: system ksztalcenia w obszarze rachunkowosci zarzadczej/controllingu w Polsce
jest zbiezny z niemieckim modelem edukacji. Zalozony cel zostal zrealizowany w oparciu
o przeprowadzone badania programéw ksztalcenia 167 panstwowych uczelni niemieckich.
Jako metody badawcze autorzy artykutu zastosowali przeglad literatury przedmiotu oraz
statystyke deskryptywna w celu prezentacji wynikéw badania empirycznego. Wyniki prze-
prowadzonego studium wskazuja na duze rozbieznosci w modelu ksztalcenia stosowanym
w Polsce i Niemczech. Dokonane poréwnanie pozwala zauwazy¢, iz proces ksztatcenia spe-
cjalistow do spraw rachunkowosci zarzadczej w Polsce wymaga wprowadzenia istotnych
zmian.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, rachunkowos$¢ zarzadcza, controlling, Polska, Niemcy.

Summary: The aim of this article is to examine the process of education in the field of
management accounting/controlling in Germany. An important element of the paper is
to compare the results of a study with management accounting education in Poland. The
authors formulated the following research hypothesis: the system of education in the field of
management accounting/controlling in Poland is in line with the German model of education.
Education programs of 167 public universities in Germany were analised. As the research
methods the authors used a review of the literature and descriptive statistics. The results of
the study indicate the large disparities in education model used in Poland and Germany. Thus,
the process of education of the specialists in the management accounting in Poland requires
significant changes.

Keywords: universities, management accounting, controlling, Poland, Germany.
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1. Wstep

Przetlom XX i XXI w. to okres, w ktorym powstaja nowe narzgdzia i techniki ra-
chunkowosci zarzadczej/controllingu majace wspiera¢ zarzadzanie nowoczesnymi
organizacjami. Silne i dynamiczne procesy globalizacyjne powodujg, iz narz¢dzia
i techniki te sg stosowane w przedsigbiorstwach na catym $wiecie, gdyz centrale
korporacji transnarodowych wymuszaja ich wdrozenie w lokalnych filiach.

W zwiagzku z tym powstaje pytanie, czy zmiany, jakie zachodza w otoczeniu
biznesowym organizacji oraz w samej dziedzinie rachunkowosci zarzadczej, prze-
ktadaja si¢ na proces ksztatcenia specjalistow do spraw rachunkowosci zarzadczej/
kontrolerow. Pytanie to jest szczegélnie wazne dla rozwoju kwalifikacji zawodo-
wych specjalistow do spraw rachunkowosci zarzadczej/controllingu w Polsce, ktdra
nie ma dtugiej tradycji ksztatlcenia w tym obszarze. Dla poréwnania w Niemczech
koncepcja controllingu jest znana juz od poczatkow lat 50. XX w., kiedy to filie
spotek amerykanskich rozpoczety intensywna dziatalno$¢ gospodarczg w tym kra-
ju. Z kolei pod koniec lat 70. XX w. w kazdym duzym przedsigbiorstwie w Niem-
czech wystepowata w strukturze organizacyjnej wyodrgbniona funkcja controllera
1 taki stan panuje obecnie.

Celem artykuhu jest zbadanie procesu ksztalcenia w obszarze rachunkowo-
$ci zarzadczej/controllingu w Niemczech. Waznym aspektem bedzie poréwnanie
uzyskanych wynikow do rezultatoéw badan w zakresie ksztatcenia specjalistow do
spraw rachunkowosci zarzadczej w Polsce (m.in. [Zarzycka 2014]). Silne zwiazki
o charakterze gospodarczo-biznesowym strony niemieckiej z Polska, blisko$¢ geo-
graficzna tych dwoch krajow oraz liczne inwestycje firm niemieckich na terenie
Polski pozwalaja sformutowac nastepujaca hipotezg badawcza: system ksztalcenia
w obszarze rachunkowo$ci zarzadczej/controllingu w Polsce jest zbiezny z niemiec-
kim modelem edukacji w tym zakresie.

Zatozony cel zostanie zrealizowany w oparciu o przeprowadzone badania pro-
gramow ksztatcenia na kierunkach Betriebswirtschafslehre, Finanse — Rachunko-
wos¢ — Podatki wsrod 167 panstwowych uczelni niemieckich. Wyniki przeprowa-
dzonego studium wskazujg na duze rozbiezno$ci w modelu ksztatcenia stosowanym
w Polsce i Niemczech.

2. Proces ksztalcenia w obszarze controllingu w Niemczech —
wyniki badan wlasnych

W Niemczech u schytku XX w. rozgorzata ostra dyskusja dotyczaca nauczania ra-
chunkowosci zarzadczej/controllingu, a badania w tym obszarze mozna podzieli¢
na 2 kategorie. Pierwsza z nich obejmuje przeglad programéw ksztalcenia uczelni
specjalizujacych si¢ w ksztalceniu ksiggowych oraz zawartosci podrecznikéw aka-
demickich, a nastepnie odniesienie uzyskanych wynikow do potrzeb praktyki. Naj-
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cickawsze badania i wnioski mozna znalezé w nastepujacych opracowaniach:
[Bramsemann 1990; Wei3enberger 2002; Hirsch 2003; Becker i in. 2011].

Druga kategoria badan dotyczaca edukacji specjalistow do spraw rachunko-
wosci zarzadczej koncentruje si¢ na zbadaniu oczekiwan i potrzeb praktykoéw ra-
chunkowosci zarzadczej/controllingu w zakresie stosowanych narzedzi i metod,
a nastgpnie sugerowanie w kontekscie tych badan niezbgdnych obszaréw naucza-
nia. Warto wskazac tu na prace, np. G. Landsberg i E. Mayer [1988] oraz H.U. Kiip-
per [1990].

Niezwykle istotny wktad w badania w zakresie nauczania rachunkowosci za-
rzadczej/controllingu wnosza raporty i opracowania instytucji Internationaler Con-
troller Verein (ICV). Organizacja ta prezentuje profil controller, ktéry rowniez moze
stanowi¢ punkt wyjscia przy budowaniu i udoskonalaniu ,,siatek” przedmiotow
z zakresu controllingu na uczelniach wyzszych. Wedtug ICV controller ksztattuje
i wspotuczestniczy w procesach zarzadzania obejmujacych poszukiwanie celow,
planowanie, sterowanie i ponosi wspotodpowiedzialno$¢ za osigganie wyznaczo-
nych celow. W rezultacie z tak wyznaczonego profilu controllera wynikaja okres-
lone zatozenia dla procesu edukacji na uczelniach wyzszych, m.in. poza znajomo-
$cig samej koncepcji controllingu i jej metod, instrumentow, controller powinien
posiada¢ wiedze z obszaru zarzadzania, finansdéw, organizacji procesow, a wigc
i takie przedmioty powinny znalez¢ si¢ w siatce programowej kierunku ksztatcace-
go przysztego specjaliste ds. rachunkowosci zarzadczej/controllingu.

W Niemczech ksztattowanie zawodu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej,
zwanego tam controllerem, przebiega w nieco inny sposob niz w Polsce, w szcze-
gblnosci w kontekscie wyboru kierunku ksztatcenia. Jest to spowodowane ewolucja
rachunkowosci zarzadczej w Niemczech, ktorag Niemcy zaadaptowali pod nazwa
controlling i osadzili w obszarze zarzadzania, ekonomiki przedsigbiorstw. Dlate-
go tez pomimo powtarzajacych sie dyskusji nad odrebnoscia tej dziedziny wiedzy
controlling nie jest rozpatrywany jako samodzielny obszar naukowy, ale jako ele-
ment nauk o ekonomice przedsigbiorstw (niem. Betriebswirtschafslehre — BWL)
[WeiBlenberger 2002]. Jest to istotny punkt wyjscia dla badan autorow tego artyku-
hu, gdyz takie postrzeganie controllingu od strony koncepcyjnej zdecydowalo, ze w
niemieckich uczelniach wyzszych z reguty nie ma odrgbnego kierunku zwigzanego
z controllingiem lub rachunkowoscia zarzadcza badz rachunkowoscia, ale dominuje
kierunek BWL, a dopiero w jego ramach moze funkcjonowac specjalnos¢ contro-
Iling. Przektada si¢ to rowniez na praktyke gospodarcza, gdyz w Niemczech prze-
wazaja ogloszenia o prace, w ktorych to firmy poszukuja specjalisty — controllera,
a w przedsigbiorstwach funkcjonuja komorki/dziaty controllingu, a nie rachunko-
wosci zarzadczej.

Wyjscie od analizy koncepcji controllingu i zrozumienie jej postrzegania jako
dyscypliny w ramach nauk o przedsi¢ebiorstwie, ekonomiki przedsigbiorstw pozwo-
lito autorom artykut odnalez¢ $ciezke ksztatcenia specjalisty ds. rachunkowosci za-
rzadczej/controllera na niemieckich uczelniach. W badaniu tego aspektu autorzy
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wykorzystali dane z niemieckiej strony Hochschule Kompass'. Zestawienie uczelni
wyzszych w Niemczech (panstwowych i prywatnych) wskazuje, ze jest ich okoto
397 (<400). W zwiazku z tym z analizy wylaczono wszystkie uczelnie prywatne
oraz uczelnie artystyczne, teologiczne, medyczne, pedagogiczne i inne specjali-
styczne szkoty wyzsze. W efekcie autorzy zweryfikowali 167 uczelni typu: niem.
Hochschule, niem. Fachchschule i niem. Universitaten w Niemczech, uwzglednia-
jac przy tym cykl studiow licencjackich i magisterskich. Analiza miata na celu przy-
blizenie sposobu ksztatcenia specjalisty — controllera i nastepnie zestawienie tego
sposobu z polskim modelem ksztalcenia w tym zakresie.

Analiza uczelni wyzszych w Niemczech obejmowata 59% jednostek typu wyz-
sze szkoty zawodowe (niem. Fachhochschule i Hochschule) oraz 41% uniwersyte-
tow. Oznacza to, ze ksztalcenie przysziego controllera w wiekszym stopniu (o 18%
wiecej) przebiega na uczelniach zawodowych/praktycznych.

Na studiach licencjackich w Niemczech profil edukacyjny w obszarze control-
lingu mozna wskaza¢ glownie na takich kierunkach, jak np.: ekonomika przedsie-
biorstw (niem. Betriesbwirtschaftslehre — BWL), zarzadzenie biznesem (ang. Bu-
siness Administration, Business Administration & Economics), migdzynarodowa
ekonomika przedsi¢biorstw (niem. Internationale BWL, Unternehmensfiihrung)
— co stanowi 63% z ogodtu badanych uczelni. W dalszej kolejno$ci mozna wymie-
ni¢ takie kierunki, jak: gospodarka, nauka o gospodarce (niem. Wirtschaft, Wirt-
schaftswissenschaft) — 10% z ogétu badanych uczelni oraz zarzadzanie (niem./ang.
Management, Nachhaltiges Management), mi¢dzynarodowe zarzadzanie (niem.
Internationales Management), miedzynarodowe zarzadzanie biznesem (ang. Inter-
nationl Business Management) — 6% z ogélnej liczby zbadanych uczelni. Kierun-
ki rachunkowosci i finansow lub controllingu stanowity zaledwie 3% na badanych
uczelniach, co moze by¢ z jednej strony uzasadnione ze wzgledu na koncepcyjne
umiejscowienie controllingu, z drugiej za$ strony zaskakujace ze wzgledu na dtu-
goletnig praktyke i szeroko rozprzestrzeniong koncepcje controllingu. Wsrod pozo-
statej czesci zbadanych uczelni (16%) nie byto wyraznie wyodrgbnionego kierunku
biznesowego, ekonomicznego z punktem ciezkosci potozonym na controlling.

W przypadku studidow magisterskich $ciezke specjalizacyjna controlling moz-
na znalez¢ przede wszystkim na kierunkach, takich jak np. ekonomika przedsig-
biorstw, kierowanie przedsiebiorstwem, biznes, biznes i ekonomia (niem. BWL,
Internationale BWL, Unternehmensfiihrung, Internationale Unternehmensentwick-
lung, ang. Business & Economy — (35% z ogdtu badanych kierunkow). W dalszej
kolejnosci znajduja sie kierunki zwiazane np. z zarzadzaniem, migdzynarodowym
zarzgdzaniem, strategicznym zarzadzaniem (niem. Management, ang. Internatio-
nal Management, Business Management, niem. Strategisches Management) — 11%
z ogoblnej liczby zbadanych kierunkéw ma w swojej ofercie wspomniana specjali-
zacje.

' Hochschul Kompass [2014], http://www.hochschulkompass.de/hochschulen/download.html,
dostep: 01.11.2014.
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Nalezy zauwazy¢, iz studenci studiow magisterskich maja do wyboru wigksza
liczbe specjalizacji niz w przypadku studiow licencjackich. Okoto 8% z ogotu zwe-
ryfikowanych kierunkoéw na drugim stopniu studiow jest zwiazanych bezposrednio
z finansami i rachunkowoscig. Gtownie sa to kierunki typu: (ang. Accounting and
Financial lub Finance, Accounting, Taxation lub Finance, Accounting, Auditing,
Taxation). Ponadto pojawiaja si¢ kierunki posiadajgce w nazwie controlling, np.
(ang. Accounting, Finance, Controlling; niem. Controlling, niem. Finanz und Con-
trolling, niem. Finanz-Management und Controlling). Stanowig one 5% wszystkich
zbadanych przez autoréw kierunkow studidw na II stopniu nauczania. Znacznie
mniej kierunkow (tylko 4% wszystkich badanych kierunkéw) zwigzanych z gospo-
darka (niem. Wirtschaft lub Wirtschaftswissenschaft) oferuje Sciezke controllingo-
wa. W ok. 37% badanych uczelni autorzy nie zidentyfikowali $ciezki ksztatcenia dla
controllera badz w niektorych przypadkach uczelnie nie mialty wyodrebnionego na
drugim stopniu kierunku biznesowego.

Analiza specjalizacji w obszarze controllingu dla studiow licencjackich wska-
zuje, ze w 40 badanych przypadkach wystepuje wyraznie wskazana $ciezka w za-
kresie ksztalcenia przysztego specjalisty — controllera. Moduty te zazwyczaj okres-
lane sg jako np. niem. Controlling; ang. Controlling & Accounting, niem. Finanzen
und Controlling, niem. Unternehmensfiihrung und Controlling, niem. Betrieblisches
Rechnungswesen. W 11 badanych uczelniach wystepuja specjalizacje z obszaru ra-
chunkowosci, finansow, podatkow, w ramach ktorych sg nauczane takze przedmio-
ty z zakresu controllingu. W wielu przypadkach badanych jednostek trudno byto
zdefiniowaé na podstawie udostepnionych informacji o profilu ksztalcenia, czy
dany kierunek wyraznie wskazuje na $ciezke ksztatcenia specjalisty — controllera.

Z kolei dla studidéw magisterskich udato si¢ wyodrebni¢ 23 jednostki, ktore
oferujg jako specjalizacje controlling w sposdb samodzielny Iub potaczony z inny-
mi obszarami, takimi jak: zarzadzanie, rachunkowos¢, finanse i analiza biznesu.
W 8 przypadkach uczelnie wyodrebnialy specjalizacje typu: Rachunkowos$¢, Finan-
se, Podatki, Audyt i czesto w jej ramach znajdowaty si¢ przedmioty z rachunkowos-
ci zarzadczej/controllingu obowigzkowe lub do wyboru przez studenta. W okoto
13 przypadkach bylo trudno oceni¢, czy wyraznie byla zarysowana specjalizacja
w controllingu.

Kolejny etap analizy uczelni niemieckich przebiegat pod katem przegladu
przedmiotéw nauczanych w ramach specjalizacji, modutéw lub $ciezki z obszaru
controllingu na badanych kierunkach oraz przecigtnej liczby godzin po§wigconych
na przedmiot. Przeglad przedmiotow na studiach licencjackich w ramach modutéw
i specjalnosci z obszaru ksztalcenia specjalisty — controllera wskazuje, ze dominu-
ja przedmioty bezposrednio powigzane z ogdlng nazwg controlling. Duzy udzial
w programach nauczania majg réwniez takie przedmioty, jak: controlling opera-
cyjny i strategiczny, controlling funkcjonalny (np. controlling logistyki, controlling
marketingu) oraz controlling mi¢dzynarodowy. Ponadto réwnie czesto nauczane
jest praktyczne zastosowanie controllingu wykorzystujace aplikacje informatycz-
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ne, tj. IT controlling. Na studiach magisterskich rowniez dominujg przedmioty
z terminem controlling, przy czym zwigksza si¢ punkt ciezko$ci na zaawansowane
aspekty, tj. strategiczny controlling, zarzadzanie wartoscig i ryzykiem, mi¢dzyna-
rodowy controlling, controlling projektéw oraz controlling finansowy.

W odniesieniu do liczby godzin po§wigecanych na przedmiot autorzy przedsta-
wiaja duze uogoblnienie, tj. najczesciej wskazywane wartosci. CatoSciowa ocena jed-
nak przedstawia si¢ pozytywnie, bo z reguly na jeden przedmiot przeznaczanych
jest od ok. 45 h do 60 h (najczesciej) oraz od 90 h do 120 h. Taka liczba godzin
zdaniem autoréw pozwala na wyczerpujace przedstawienie materiatu i jego wycwi-
czenie.

Ostatnia czg$¢ analizy dotyczyta przegladu zagadnien, metod i instrumentow
omawianych podczas zaje¢ na studiach licencjackich i magisterskich w ramach
Sciezki ksztatcenia w zakresie controllingu. Analiza zagadnien, instrumentow, me-
tod nauczanych w ramach przedmiotéw z zakresu controllingu i pokrewnych na
studiach licencjackich wskazuje, ze dominujg tutaj w duzym stopniu m.in. systemy
rachunku kosztow zmiennych, petnych i standardowych, a takze target costing i ra-
chunek kosztow dziatan, przy czym w Niemczech omawia si¢ w wigkszym stopniu
odpowiednik tego instrumentu, tj. rachunek kosztow proceséw. Kolejnym istotnym
i czesto wskazywanym zagadnieniem jest budzetowanie oraz analiza wskaznikowa.
Rownie wazng rolg odgrywaja tematy zwigzane z raportowaniem, co jest istotnym
ograniczeniem na uczelniach w Polsce, a takze zarzadzanie cyklem zycia produktu,
w tym rachunek cyklu zycia produktu oraz ogélna analiza kosztow i ich monitoro-
wanie oraz kalkulacje. Wymienione instrumenty i metody wskazuja, ze na studiach
licencjackich dominuja aspekty zwigzane z krétkookresowym zarzadzaniem. Przy
tym stopniu studiéw warto zaznaczy¢, ze niezaleznie od wyboru $ciezki z ukierun-
kowaniem na controlling wigkszo$¢ kierunkow biznesowych ma w siatce ksztal-
cenia na pierwszym roku studiow przedmiot rachunek kosztow (niem. Leistungs
— und Kostenrechnung), ktory dostarcza podstawowg wiedz¢ na temat kosztow
1 bazowych systemoéw rachunku kosztow.

Z kolei na studiach magisterskich jednymi z najczesciej omawianych instru-
mentow 1 metod rachunkowosci zarzadczej sa zbilansowana karta wynikow oraz
cato$ciowa analiza wskaznikowa. Innymi zagadnieniami cz¢sto poruszanymi na za-
jeciach sg m.in. zarzadzanie warto$cig i analizy strategiczne, np. GAP, a takze ceny
transferowe, planowanie strategiczne i raportowanie. Oznacza to, ze na studiach
magisterskich omawia si¢ w wigkszym stopniu zaawansowane problemy controllin-
gowe, czesto z ukierunkowaniem na przedsiebiorstwa miedzynarodowe.

Podsumowujac zaprezentowana powyzej analiz¢ wybranych niemieckich uczel-
ni z punktu widzenia ksztalcenia specjalisty controllera, mozna stwierdzic¢, ze jed-
nostki te, mimo braku wyraznie wyodrebnionego kierunku controllingowego, ofe-
ruja bogata Sciezke wyboru przedmiotow w zakresie controllingu, ktéra obejmuje
zarowno zagadnienia podstawowe, jak i bardziej zaawansowane i zlozone aspekty,
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czgsto powigzane z innymi obszarami, jak na przyktad: Miedzynarodowe Standar-
dy Sprawozdawczos$ci Finansowej, rozwigzania IT, logistyka.

3. Zakonczenie

Podjety problem badawczy oraz przeprowadzone badania empiryczne miaty na celu
okreslenie mozliwosci zdobycia wiedzy w obszarze rachunkowosci zarzadczej/con-
trollingu na studiach I 1 II stopnia na uczelniach wyzszych w Niemczech, poréwna-
nie polskiego i niemieckiego systemu nauczania oraz odpowiedZ na pytanie, czy
oferowane $ciezki ksztalcenia przygotowujg do ksztatcenia specjalistow do spraw
rachunkowosci zarzadczej/controllingu.

Podsumowujac przeprowadzone badania, mozna stwierdzi¢, iz analiza po-
réwnawcza mi¢dzy Polskg a Niemcami w zakresie podjetej tematyki wskazuje na
istotne réznice w sposobach ksztatcenia specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej/
controllera, przy czym autorzy zdecydowanie lepiej oceniajg $ciezke ksztatcenia
specjalisty controllera w Niemczech anizeli w Polsce.

Fundamentalng réznicg w polskim i niemieckim modelu ksztalcenia w obszarze
rachunkowosci zarzadczej/controllingu jest wybor typow kierunkow, ktore oferuja
takg $ciezke lub oferujg przedmioty z tego zakresu. W Polsce sa to kierunki, takie
jak np. finanse i rachunkowo$¢, rachunkowo$¢ i controlling, w Niemczech gtownie
kierunek biznes, ekonomika przedsigbiorstw (niem. BWL). Niemiecki model po-
woduje, iz nauczanie rachunkowosci zarzadczej/controllingu nie jest oderwane od
aspektoéw gospodarczych i ekonomicznych, lecz stanowi wazny element funkcjono-
wania organizacji jako calosci. Dodatkowo w Polsce ksztatcenie w zakresie control-
lingu oferujg glownie uniwersytety, w Niemczech duzy udziat majg wyzsze szkoty
zawodowe (niem. Fachhochschule, Hochschule), gdzie czesto wyktadaja praktycy.

W ramach ksztalcenia na studiach licencjackich w Polsce przewazajg takie
przedmioty, jak: rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw, za$ na studiach
magisterskich zwigksza si¢ oferta kursow z zakresu rachunkowos$ci zarzadczej,
np. o operacyjng i strategiczng rachunkowo$c¢ zarzadcza [Zarzycka 2014]. W Niem-
czech przewazajg przedmioty z nazwg controlling, poza przedmiotem — rachunek
kosztow, ktory jest obowigzkowy na studiach licencjackich dla wszystkich anali-
zowanych kierunkow. Controlling na studiach licencjackich w Niemczech obej-
muje gltéwnie aspekty operacyjne realizowane w ramach przedsiebiorstwa, zas na
studiach magisterskich zagadnienia controllingowe rozszerza si¢ o zaawansowane
elementy zwigzane z tworzeniem wartosci, ryzykiem. Jest to rezultat przyjgtego
zalozenia, ze osoba bgdaca na II stopniu posiada podstawowa wiedzg z zakresu
controllingu, czyli ukonczyta kierunki biznesowe na poziomie licencjackim. W Pol-
sce jest podobna tendencja, przy czym cze¢sto studia na II stopniu kierunku finanse
i rachunkowos$¢ wybieraja studenci, ktorzy studia licencjackie ukonczyli w catkowi-
cie innym obszarze. W przypadku niektorych uczelni w Polsce przyjeto zalozenie,
ze na | stopniu studiow przekazuje si¢ jedynie wiedz¢ z zakresu rachunkowos$ci
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finansowej z elementami rachunkowosci zarzadczej, a dopiero na studiach magi-
sterskich wprowadza si¢ calosciowe zagadnienia z rachunkowosci zarzadczej [Za-
rzycka 2014].

Analiza tre$ci programowych przedmiotéw z zakresu rachunkowosci zarzad-
czej/controllingu pozwolita zauwazy¢, iz zawarto$¢ merytoryczna sylabusow i kon-
spektow przedmiotow realizowanych na uczelniach wyzszych w Polsce jest w duzej
mierze zblizona do tego, co znajdziemy w niemieckich odpowiednikach. W przy-
padku polskich uczelni istotnym brakiem w tresciach ksztatcenia w analizowanym
obszarze jest niewielka koncentracja na problematyce raportowania oraz zastosowa-
nia metod i instrumentow controllingu w aplikacjach IT [Zarzycka 2014]. Niestety
pomimo duzych podobienstw w tresciach programowych kursow nalezy podkres-
li¢, iz kolejng waznga zidentyfikowang roznica jest liczba godzin przeznaczonych na
zagadnienia zwigzane z rachunkowoscia zarzadcza/controllingiem. W Niemczech
wymiar godzinowy realizowanych kurséw jest duzo wiekszy niz w Polsce, pozwa-
lajac na doktadniejsze omowienie przewidzianych kursem zagadnien.

Podsumowujac, ksztalcenie specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej/control-
lera uwarunkowane jest wicloma czynnikami. Funkcjonowanie przedsi¢biorstw
dziatajacych w warunkach globalnych wymusza jednak, aby specjalista ten po-
trafit pracowa¢ w takich warunkach, niezaleznie od kraju, w ktorym si¢ ksztalcit.
Migdzynarodowe przedsigbiorstwa, dziatajace poprzez swoje filie zlokalizowane
na catym $wiecie, poszukujg pracownikow, ktorzy beda realizowali zadania ra-
chunkowosci zarzadczej/controllingu w lokalnych oddziatach. Pracownicy ci mu-
sza posiada¢ wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje, ktore odpowiadajg standardom
swiatowym. Oznacza to, ze uczelnie wyzsze, m.in. w Polsce, musza opracowac taki
system ksztatcenia przysztych specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej/controlle-
réw, aby tresci programowe i czas ich realizacji dawaty gwarancj¢ petnej gotowosci
do pracy zawodowej w nowoczesnych przedsigbiorstwach. Zdaniem autorow system
ksztatcenia przyszlego specjalisty ds. rachunkowos$ci zarzadczej/controllera w Pol-
sce nie jest doskonaty. Powoduje to poszukiwanie przez kandydatéw na specjalistow
w tym obszarze alternatywnych sposobow ksztalcenia, czego dowodem jest duza ak-
tywnos¢ polskich studentéw w organizacjach ACCA czy CIMA. Niemiecki system
ksztalcenia ze wzgledu na silne zwigzki z praktyka i wigksze doswiadczenie wydaje
si¢ efektywniejszy. Przeniesienie i zaimplementowanie niemieckich do$wiadczen
irozwigzan w systemach ksztatcenia w obszarze rachunkowosci zarzadczej/control-
lingu na uczelniach wyzszych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej powinno
przynies$¢ poprawe w modelu nauczania i pozwoli¢ na ksztatcenie specjalistow uni-
wersalnych, gotowych do pracy w lokalnych oddziatach firm miedzynarodowych.
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