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INNOVATION VS. STRUCTURAL CHANGES IN THE
LABOUR MARKET IN THE LODZKIE PROVINCE
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Streszczenie: Celem opracowania jest analiza zmian struktury pracujacych w wojewddztwie
16dzkim, nastepujacych pod wptywem innowacji. W pierwszej czesci artykutu scharakteryzo-
wano poziom innowacyjnosci w wojewodztwie 1odzkim. W dalszej kolejnosci analizie poddano
zmiany struktury pracujacych w wojewodztwie w przekroju rodzajow dziatalnosci oraz sekto-
réw wyroznionych ze wzgledu na poziom techniki i zaangazowania wiedzy, a nastgpnie omo-
wiono strukture kwalifikacyjno-zawodowa. Zakres czasowy badania obejmuje lata 2008-2012.

Stowa kluczowe: innowacje, rynek pracy, zmiany strukturalne, zatrudnienie.

Summary: The aim of the paper is to analyze changes in the employment structure occuring
due to innovation in Lodzkie province. The first part of the article contains the research on the
innovation level in lodzkie province. Next the analyses of the changes in the employment structure
across economic activities and technology and knowledge-intensive sectors are conducted. The
last part contains the research on the qualification and occupational structure of employees in
lodzkie province. The time horizon of the study covers the period form 2008 to 2012.

Keywords: innovation, labour market, structural changes, employment.

1. Wstep

Innowacje, bedace zrodtem zmian w obrebie proceséw produkcyjnych, technolo-
gicznych i organizacyjnych, wywotujg wieloaspektowe zmiany w gospodarce. Wy-
muszaja dostosowywanie si¢ wszystkich elementow struktury gospodarczej, w tym
rowniez rynku pracy. Innowacje oddziatujg bowiem na zmiany wielkosci i struktury
zapotrzebowania gospodarki na pracownikdw, przy czym zmiany w strukturze po-
pytu na prace wymagaja dostosowan po stronie podazy pracy [Wegrzyn 2013].
Rola postepu technicznego jako czynnika determinujacego zmiany na rynku
pracy jest od dawna podkreslana w teorii ekonomii. Poczatkowo zainteresowanie
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ta kwestig skupiato si¢ wokot podstawowych mechanizméow wplywu postepu tech-
nicznego na zatrudnienie: efektu wypierania sity roboczej oraz efektu kompensacji
[Kwiatkowska 2007]. Wdrozenie innowacji w przedsigbiorstwie moze skutkowac
redukcja zatrudnienia, szczeg6lnie wsrod pracownikow o nizszych kwalifikacjach,
badZ koniecznoscia ich przeszkolenia czy przeniesienia na inne stanowisko pracy.
Z drugiej strony zwigkszone zapotrzebowanie na nowe technologie w sektorze przed-
sigbiorstw moze prowadzi¢ do przyszlego wzrostu zatrudnienia w firmach tworzacych
takie technologie, a zatem miejsca pracy tworzone w wyniku wprowadzania innowacji
rekompensujg okresowy wzrost bezrobocia [Marshall, Kumar 2012].

Postep technologiczny wptywa na zmiany w zasobie pracujacych, prowadzace do
unowoczesniania ich struktury. W nowoczesnej strukturze pracujacych dominowac
powinny osoby majace wysokie kwalifikacje zawodowe 1 wyksztatcenie, ktore moga
sprosta¢ wymaganiom, jakie niesie ze soba rozwdj nowych technologii produkcji czy
wprowadzanie nowoczesnych metod organizacji i zarzadzania [Kwiatkowska 2011].
Ponadto innowacje wptywaja na zmiang sposobu wykonywania pracy i powoduja, ze
dziatalno$¢ zawodowa ludzi koncentruje si¢ w wigkszym stopniu na wytwarzaniu,
przetwarzaniu i dystrybuowaniu wiedzy i informacji za pomoca nowoczesnych na-
rzgdzi [Wegrzyn 2013]. Co wigcej, Levy i Murnane [2004], interpretujac rolg postepu
technicznego w ksztattowaniu rynku pracy, wskazuja, ze rozwijajace si¢ technologie
informacyjne i postepujaca komputeryzacja prowadza w szczegdlnosci do wypierania
pracownikow wykonujacych zadania rutynowe, oparte na okreslonych procedurach,
natomiast nie zastgpig pracownikéw wykonujacych zadania nierutynowe, wyma-
gajace myslenia i posiadania umieje¢tnosci komunikacyjnych. W efekcie nastgpuje
realokacja zasobow pracy z dziedzin tradycyjnych czy nieefektywnych do dziedzin
nowoczesnych, okreslanych jako intelektualnie intensywne, bedacych nosnikami
postepu i wiedzy [Kwiatkowska 2011].

W $wietle powyzszych rozwazan sformutowano nastgpujacy problem, bedacy
przedmiotem zainteresowania w niniejszym artykule: czy w wojewddztwie todzkim
dochodzi do zmian w strukturze zatrudnienia, charakterystycznych dla rynkéw pracy
bedacych pod wptywem proceséw innowacyjnych; czy nastgpuje jej ,,unowoczes-
nianie”? Probe odpowiedzi na to pytanie oparto na wynikach nastepujacych analiz:
w pierwszej kolejnosci dokonano pomiaru poziomu innowacyjnosci w wojewodztwie
todzkim za pomoca syntetycznego wskaznika. Nastepnie przeanalizowano zmiany
struktury zatrudnienia w przekroju rodzajéw dziatalnosci, sektorow wyréznionych ze
wzgledu na poziom techniki i zaangazowania wiedzy oraz zawodow. W zakonczeniu
zawarto glowne wnioski. Zakres czasowy badania obejmuje lata 2008-2012.

2. Innowacyjnosé¢ w wojewodztwie lodzkim

Innowacyjno$¢ jest zjawiskiem wieloaspektowym, dlatego w celu zobrazowania
jej poziomu zbudowano miernik syntetyczny uwzgledniajacy wskazniki czastkowe
charakteryzujace trzy obszary innowacyjnosci [Komisja Europejska 2014]:
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e tzw. sily sprawcze innowacyjnosci, obrazujace m.in. poziom kapitatu ludzkiego
oraz poziom naktadow na B+R,

* aktywnos$¢ przedsigbiorstw (np. naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, firmy
wspotpracujace w ramach dziatalnosci innowacyjnej, zgloszenia patentowe),

» efekty dziatalno$ci innowacyjnej, takie jak udziat firm wprowadzajacych inno-
wacje, przychody ze sprzedazy produktow innowacyjnych czy poziom zatrud-
nienia w sektorach wysokiej techniki oraz sektorach opartych na wiedzy.

0,5

0.4

0,3 et
‘/o\ R /

0,2 T T T T

2008 2009 2010 2011 2012
== }(dzkic === Polska

Rys. 1. Syntetyczny miernik innowacyjnos$ci w wojewodztwie 16dzkim i Polsce w latach 2008-2012

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych BDL oraz Eurostatu.

Tabela 1. Udziat (w %) przedsigbiorstw innowacyjnych w wojewodztwie todzkim w latach 2008-2012

Lata Saldo
Rodzaj wprowadzonych 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 20122008
innowacji (wp.)
Przedsigbiorstwa przemystowe
Innowacje ogodtem, w tym: 15,0 14,1 13,4 11,1 13,7 -1,3
produktowe 11,8 9,8 10,1 7,6 8,8 -3,0
procesowe 11,5 10,3 9,8 8,6 11,2 -0,3
organizacyjne 12,3 6,6 10,8 6,0 9,7 -2,6
marketingowe 11,2 6,2 11,4 9.9 11,9 0,7
Przedsigbiorstwa z sektora ustug

Innowacje ogdétem, w tym: 9,0 9,1 10,3 8,5 11,4 2,4
produktowe 7,0 43 6,1 4,1 49 -2,1
procesowe 6,5 8,1 8,6 7,1 9,5 3,1
organizacyjne 11,9 6,0 13,1 54 8,5 -34
marketingowe 9,7 7,2 14,2 6,5 7,5 -2,2

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL oraz publikacji Dzialalnosé innowacyjna
przedsigbiorstw, edycje: 2006-2008, 2007-2009, 2008-2010, 2009-2011, 2010-2012.

Miernik wyznaczono jako $§rednig arytmetyczng znormalizowanych warto$ci
wskaznikow czastkowych. Wartosci miernika sg unormowane w przedziale (0,1) [por.
Zmurkow-Poteralska 2012].
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W latach 2008-2012 wojewodztwo todzkie charakteryzowato si¢ stosunkowo
niskim poziomem innowacyjnosci w poréwnaniu z obserwowanym w kraju (rys. 1),
przy czym w roku 2012 nastapit wyrazny wzrost warto$ci wskaznika w wojewodz-
twie. W efekcie dystans miedzy wojewddztwem a $rednig krajowg zmniejszyt sie.

Analiza udziatu przedsigbiorstw innowacyjnych w ogole przedsiebiorstw w wo-
jewodztwie todzkim w latach 2008-2012 wskazuje na wyzszy poziom innowacyj-
nosci w sektorze przemystowym (tab. 1), przy czym w przemysle obserwowano
spadek udziatu przedsigbiorstw innowacyjnych, a w ustugach — wzrost. Zaréwno
w sektorze przemystowym, jak i w sektorze ustug odnotowano spadki udziatu przed-
siebiorstw wprowadzajacych innowacje produktowe i organizacyjne. W latach 2008-
-2012 innowacje procesowe zyskaty na znaczeniu w przedsigbiorstwach ustugowych.
W sektorze przemystowym odnotowano wzrost udziatu przedsigbiorstw wdrazajacych
innowacje marketingowe.

3. Struktura rynku pracy w wojewodztwie l6dzkim

Zmiany strukturalne na rynku pracy mozna wyodrgbni¢ w oparciu o takie kryteria,
jak: forma wtasnosci §rodkoéw produkcji, rodzaj dziatalnosci gospodarczej, uktad
przestrzenny czy kwalifikacje, zawody 1 wyksztatcenie. Wplyw postepu techniczne-
go uwidacznia si¢ w szczego6lnosci w zmianach struktury zatrudnienia w przekroju
rodzajow dziatalnosci, ktore z kolei stanowia zroédto zmian w strukturze kwalifika-
cyjno-zawodowej, polegajacych m.in. na zanikaniu poszczegdlnych zawodow i po-
wstawaniu nowych [Kwiatkowska 2007]. Ponadto innowacje wymuszajg wzrost po-
ziomu wyksztalcenia oraz posiadanie wyzszych kwalifikacji zawodowych, w efekcie
nastepuje spadek zapotrzebowania na kadry niewykwalifikowane i wzrost popytu na
pracownikow o wysokich kwalifikacjach [Gajdos, Zmurkow 2012].

3.1. Struktura sektorowa

W latach 2008-2012 liczba pracujacych w wojewddztwie todzkim zmniejszyta sig
z 1295,1 tys. do 1208,1 tys. 0sob, przy czym najsilniejszy spadek obserwowano
w rolnictwie (24,4%), nieco stabszy w sektorze przemystowym (blisko 13%), a naj-
stabszy (2%) w sektorze ushugowym. Zgodnie z danymi z tabeli 2, najwiekszy wptyw
na zmniejszenie liczby pracujacych w przemysle miaty wysokie spadki zatrudnienia
w sekcjach: gornictwo i wydobywanie (zaliczanej do dziedzin schylkowych), bu-
downictwo oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna i gaz. Mniejszy
spadek zatrudnienia odnotowano w sekcji przetworstwa przemystowego.
Niewielkie zmiany poziomu zatrudnienia w sektorze ustugowym stanowig efekt
wystepowania odmiennych tendencji w poszczegolnych sekcjach. Najwieksze wzrosty
liczby pracujacych odnotowano w sekcjach: dziatalno§¢ zwigzana z zakwaterowa-
niem i ustugami gastronomicznymi, transport i gospodarka magazynowa, pozostata
dziatalno$¢ czy ustugi administrowania. Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze sekcje
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te obejmujg dziatalnosci w wigkszosci uznawane za mniej wiedzochtonne. Zdecy-
dowanie mniejszy byl wzrost zatrudnienia w sekcjach: opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna, informacja 1 komunikacja czy dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
zaliczanych do ushug opartych na wiedzy. Najwigkszy spadek zatrudnienia w sektorze
ustug nastapit w dziatalnosci zwigzanej z obstuga nieruchomosci i firm. Stosunkowo
wysokie spadki wystapily rowniez w sekcjach obejmujacych ustugi oparte na wiedzy,
tj.: dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg, administracja publiczna
i obrona narodowa oraz dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Tabela 2. Sekcje PKD 2007 charakteryzujace si¢ najwigkszym wzrostem i spadkiem (w %) liczby
pracujacych w wojewodztwie 16dzkim w latach 2008-2012

Sekcja PKD Wzrost (%) Sekcja PKD S}zg/d)e k
0
Dziatalnos¢ zwigzana 30,7 Gornictwo 1 wydobywanie —40,6
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi
Transport, gospodarka magazynowa 15,6 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga -32,2
rynku nieruchomosci
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 13,0 Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo -24.4
i rybactwo
Dziatalnos¢ w zakresie ustug 7,5 Budownictwo -23.4
administrowania i dzialalno$¢
wspierajaca
Opieka zdrowotna i pomoc 6,2 Wytwarzanie i zaopatrywanie -19,9
spoleczna w energi¢ elektryczng, gaz i wode
Dostawa wody; gospodarowanie 5,4 Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, -15,5
sciekami, odpadami oraz dziatalno$¢ rozrywka i rekreacja
zwigzana z rekultywacja
Informacja i komunikacja 3.8 Administracja publiczna i obrona 15,2
narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoleczne
Dziatalnos¢ finansowa 34 Dziatalnos$¢ profesjonalna, -12,2
i ubezpieczeniowa naukowa i techniczna
Przetworstwo przemystowe -8,2

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL.

Zmiany w poziomie zatrudnienia w poszczegdlnych sekcjach przyczynity sie
do zmiany struktury pracujacych w wojewodztwie 10dzkim (rys. 2). W 2012 roku
najwieksza liczbe pracujacych skupiat sektor ustugowy (55,5%), a jego udziat w wo-
jewodztwie wzrost o 4 p. proc. w porownaniu z rokiem 2008. W sektorze dominowata
sekcja handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych (15% ogdtu
pracujacych). Odsetek pracujacych w sektorze przemystowym wynosit w 2012 roku
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* Sekcje PKD 2007: C — przetworstwo przemystowe; G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle; A — rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo;
H — transport, gospodarka magazynowa; O — administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne; P — edukacja; F — budownictwo; Q — opicka zdrowotna i pomoc spoteczna;
M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; K — dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
N — dziatalno$¢ w zakresie ushug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca; S, T, U — pozostata
dziatalno$¢ ustugowa; I — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Rys. 2. Udziat pracujacych (w %) w sekcjach PKD' w wojewodztwie todzkim w 2008 i 2012 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych BAEL.

Tabela 3. Udziat pracujacych (w %) w sektorach wedlug pozioméw techniki i zaangazowania wiedzy
w ogoble pracujacych w wojewddztwie todzkim w latach 2008-2012

Sektor Lata
2008 2009 2010 2011 2012
Przetworstwo przemystowe
Wysoka technika 1,0 1,2 1,0 1,1 0,9
Sredniowysoka technika 3,1 3,0 3,1 3,8 3,8
Srednioniska technika 44 5,1 5,4 5,0 48
Niska technika 13,6 13,8 12,7 12,8 12,7
Sektor ustugowy

Ustugi oparte na wiedzy 26,8 27,9 28,6 28,2 28,4
Ustugi mniej wiedzochtonne 24,5 25,6 26,4 26,3 26,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.
31,7% (spadek o 1,4 p. proc.). Najwigkszg liczbe pracujacych w sektorze skupiata

sekcja przetworstwo przemystowe (ponad 22%). Pomimo znacznego spadku liczby
pracujacych w rolnictwie, udziat tego sektora w zatrudnieniu w wojewddztwie byt

! Na wykresie pomini¢to sekcje PKD 2007, ktorych udziat w zatrudnieniu nie przekroczyt 1%.
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nadal wysoki (12,7% w 2012 roku), przy czym wykazywat tendencje spadkowa.
Ponadto sekcje, takie jak: transport, gospodarka magazynowa, budownictwo, a takze
administracja publiczna i obrona narodowa, edukacja czy opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna, skupiaty miedzy 7,5% a 5% ogdhu pracujacych.

Analiza struktury pracujacych w sektorach wyroznionych ze wzgledu na poziom
techniki i zaangazowania wiedzy (tab. 3) wskazuje, ze w wojewddztwie dominuje
przemyst niskiej 1 $Srednioniskiej techniki, przy czym udziat pracujacych w tym pierw-
szym podlega tendencji spadkowej. Mimo to w wojewodztwie wystepuje wyrazna,
poglebiajaca si¢ nadwyzka pracujacych w przemysle niskiej techniki w stosunku do
sredniej krajowej (wynoszaca w 2012 roku ponad 51%).

Udziat zatrudnionych w przemysle sredniowysokiej techniki jest w wojewodztwie
16dzkim stosunkowo niski, cho¢ znaczenie tego sektora wzrasta. Przemyst wyso-
kiej techniki skupia relatywnie najmniej pracujagcych w wojewoddztwie, przy czym
w 2012 roku udziat ten byt 012,5% wyzszy niz w kraju (nadwyzka ta zmalata jednak
w poroéwnaniu z rokiem 2008). W sektorze ustugowym obserwowano porownywalny
wzrost udziatu pracujacych w ustugach opartych na wiedzy oraz w ustugach mniej
wiedzochtonnych.

3.2. Struktura kwalifikacyjno-zawodowa

Analize struktury zawodowej i kwalifikacyjnej w wojewddztwie 10dzkim przepro-
wadzono w oparciu o dane dotyczace liczby pracujacych w 9 wielkich grupach za-
wodowych?, zgodnie z klasyfikacja zawodow i specjalnosci, gdzie poszczegodlne
zawody sa grupowane na podstawie podobienstwa kwalifikacji wymaganych do re-
alizacji zadan danego zawodu [Rozporzadzenie z 7 sierpnia 2014].

20%

15%
10%
83
0% T T T T T T T T

1 2 3 4 5 6 7 8 9
02008 m2012

* Wielkie grupy zawodowe: 1: przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy;
2: specjalisci; 3: technicy i inny $redni personel; 4: pracownicy biurowi, 5: pracownicy ushug osobistych
i sprzedawcy; 6: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy; 7: robotnicy przemystowi i rzemieslnicy;
8: operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen; 9: pracownicy przy pracach prostych.

Rys. 3. Struktura zawodowa pracujacych (w %) w przekroju wielkich grup zawodowych
w wojewoOdztwie 10dzkim w 2008 i 2012 roku

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL.

2 Grupg zawodowa 0: sity zbrojne pominigto w analizie ze wzgledu na jej niska liczebno$¢.
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Strukturg zawodowa pracujacych w przekroju wielkich grup zawodowych w wo-
jewodztwie todzkim w 2008 i 2012 roku przedstawiono na rysunku 3.

Najliczniejsza grupe zawodowa w wojewodztwie 16dzkim w 2012 roku stano-
wili specjalisci (blisko 16%), obejmujacy zawody wymagajace posiadania wysokich
kwalifikacji zawodowych zwigzanych z wyksztalceniem wyzszym. Pomimo wzrostu
udziatu pracujacych w tej grupie zawodowej w analizowanym okresie, w wojewddz-
twie wystepowat poglebiajacy si¢ niedobor specjalistdw w stosunku do sredniej
krajowej (w 2012 roku ponad 14% specjalistow mniej). W Lodzkiem wzrost rowniez
udzial technikoéw (do 11,2% w 2012 roku), prezentujacych $redni poziom kwalifikacji
zwigzany z posiadaniem wyksztatcenia policealnego i sredniego zawodowego, co
wplyneto na zniwelowanie znacznego niedoboru pracujacych w tej grupie w stosunku
do $redniej krajowej (w 2008 roku 17% technikow mniej w wojewodztwie; w 2012
roku 2% wigcej). Grupa zawodowa reprezentujaca wysokie i Srednie kwalifikacje jest
réwniez grupa 1., ktorej udziat w wojewodztwie byt w 2012 roku najnizszy.

Relatywnie wysokimi udziatami (ok. 12-13%) charakteryzowali si¢ pracownicy
ustug osobistych, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy oraz operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen, a takze rolnicy, a zatem grupy reprezentujace niskie kwalifikacje
zawodowe, przy czym udzial wymienionych grup w zatrudnieniu w analizowanym
okresie zmalat. Stosunkowo niski byt w 2012 roku w wojewddztwie todzkim udziat
pracownikéw biurowych i pracownikoéw zatrudnianych przy pracach prostych (ok.
8,5%), przy czym w obu grupach obserwowano tendencj¢ wzrostowa zatrudnienia,
skutkujacg poglebianiem si¢ nadwyzki pracujacych w tych grupach zawodowych
w poroéwnaniu z ich udziatem w Polsce (w 2012 roku udziat pracujacych w woje-
wodztwie w grupie 4. byt wyzszy o 28%; w grupie 9. wyzszy o blisko 18%). Zjawi-
sko to jest szczegolnie niepokojace w odniesieniu do pracownikéw wykonujacych
prace proste, ktorzy reprezentuja kwalifikacje elementarne zwigzane z najnizszym
poziomem wyksztatcenia.

4. Zakonczenie

Oddziatywanie innowacji na strukture zatrudnienia przejawia si¢ m.in. przesunig-
ciem pracujacych do sektorow zaawansowanych technologicznie i wiedzochtonnych
oraz wzrostem odsetka 0s6b z wysokim poziom wyksztatcenia i kwalifikacjami za-
wodowymi. Sytuacja w wojewddztwie t16dzkim wykazuje pod tym wzgledem dos¢
duze zroéznicowanie, przy czym przeprowadzone analizy uwidaczniajg stopniowe
przeksztalcenia struktury zatrudnienia.

Ogoélnemu wzrostowi poziomu innowacyjnosci w wojewodztwie todzkim w la-
tach 2008-2012 towarzyszyt spadek liczby pracujacych, przy czym w strukturze za-
trudnienia odnotowano spadek znaczenia rolnictwa oraz przemyshu na rzecz sektora
ushug. Zjawisko to jest zgodne z teorig trzech sektorow gospodarki z ktorej wynika,
ze gospodarki (regiony, kraje itp.) znajdujace si¢ na wyzszych etapach rozwoju,
w tym bardziej innowacyjne, charakteryzuja si¢ relatywnie wysokim udziatem sektora
uslugowego w zatrudnieniu [Kusidet, Modranka 2014]. Jednoczesnie, w sektorze
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ustugowym w wojewddztwie t6dzkim odnotowano wzrost udzialu przedsigbiorstw
innowacyjnych, ktoremu towarzyszyt wzrost udziatu pracujacych zar6wno w ustugach
opartych na wiedzy, jak i mniej wiedzochtonnych. Z drugiej strony w analizowanym
okresie obserwowano stosunkowo duzg dodatnig dynamike zatrudnienia w ustugach
mniej wiedzochtonnych, a wysoka ujemna dynamike w ustugach opartych na wiedzy,
co nalezy uznac¢ za zjawisko niekorzystne.

W sektorze przemystowym w wojewodztwie 10dzkim udziat przedsigbiorstw in-
nowacyjnych byt wyzszy niz w ustugach, przy czym odsetek ten ulegt zmniejszeniu
w analizowanym okresie. Ponadto w wojewodztwie dominowat gtownie przemyst
niskiej 1 $rednioniskiej techniki, cho¢ udzial zatrudnionych w przemysle wysokiej
techniki zwigkszyt sig.

W strukturze zawodowo-kwalifikacyjnej nadal widoczna jest dominacja pra-
cujacych w zawodach zwigzanych z niskimi kwalifikacjami zawodowymi, przy
czym ich udziat w zatrudnieniu maleje. Stosunkowo wysoki i rosnacy jest natomiast
w wojewodztwie todzkim udziat specjalistow reprezentujacych wysokie kwalifikacje.
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