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DYNAMIKA I KIERUNKI ROZWOJU
INWESTYCJI FIRM JAPONSKICH
W WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM!

INVESTMENTS OF JAPANESE COMPANIES
IN THE LOWER SILESIAN VOIVODESHIP -
DYNAMICS AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT

DOI: 10.15611/pn.2015.393.12

Streszczenie: Glownym celem artykutu jest przedstawienie dynamiki i kierunkow inwestycji
dokonywanych przez przedsigbiorstwa z kapitatlem japonskim w wojewodztwie dolnoslaskim
w ostatnich kilkunastu latach w ujeciu ilosciowym. W pierwszej czgsci artykutu zaprezento-
wano ogoblne informacje dotyczace istoty i teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ). Nastepnie krotko scharakteryzowano podstawowe dane gospodarki Japonii oraz zarys
polsko-japonskich stosunkéw gospodarczych. W dalszej cz¢sci przeprowadzono og6lng ana-
liz¢ inwestycji zagranicznych w wojewddztwie dolnoslaskim. Druga czg$¢ pracy to szczego-
towa analiza inwestycji z kapitalem japonskim w wojewodztwie dolnoslaskim w latach 2003-
2013. Z przeprowadzonych badan wynika, iz Japonia jest jednym z najmocniej inwestujacych
zarowno w Polsce, jak i na Dolnym Slasku (w ujeciu ilosciowym) krajem spoza UE. Nalezy
ponadto podkresli¢ postepujacy z czasem wzrost roznorodnosci w zakresie rodzaju prowa-
dzonej dziatalnosci przez japonskie podmioty zlokalizowane w omawianym wojewddztwie.

Stowa kluczowe: inwestycje firm japonskich, dynamika, kierunki rozwoju, wojewddztwo
dolnoslaskie.

Summary: The main objective of the hereby article is to present the dynamics of inflowing
investments performed by enterprises with Japanese capital in Lower Silesian Voivodeship
during the recent several years in quantitative oriented perspective. Information regarding
their type of activities and potential development directions has also been included.

Keywords: investment of Japanese companies, dynamics, directions of development, Lower
Silesiean Voivodeship.

U Artykut napisany w ramach projektu finansowanego ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki
przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2013/09/B/HS4/01260.
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1. Wstep

Rozwoj spoteczno-ekonomiczny danego kraju, a takze poszczegolnych jego obsza-
row w nowoczesnej gospodarce warunkowany jest prawidtowo funkcjonujgcym
1 rozwijajacym si¢ sektorem przedsigbiorczosci. Brak odpowiednich stymulatorow
oraz klimatu dla istniejacych i potencjalnych inwestoréw moze spowodowac, iz roz-
woj gospodarczy danego regionu czy panstwa zostanie zahamowany.

Bez watpienia w ostatnich latach Polska, pomimo kryzysu na rynkach global-
nych, stata si¢ atrakcyjnym obszarem dla bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ). Zauwazalny jest juz nie tyle ich iloSciowy, ile raczej jako§ciowy wzrost. Po-
jawiajgce sie¢ nowe przedsigwzigcia inwestorow z zagranicy coraz czg¢sciej nastawio-
ne sg na wytwarzanie bardziej innowacyjnych produktow przy zastosowaniu nowo-
czesnych technologii, z wykorzystaniem kwalifikacji i umiejetnosci polskich
pracownikow.

Jednym z obszarow, ktory w ostatnich latach zajmuje znaczacg pozycje na inwe-
stycyjnej mapie Polski, jest wojewodztwo dolnoslgskie. Wielu renomowanych inwe-
storow wlasnie w tym wojewddztwie ulokowato swoje zaktady produkcyjne i centra
biznesowe. Wsrod krajow, ktore w ostatnim dziesigcioleciu dokonaty najwiekszych
inwestycji w wojewodztwie dolnoslaskim, jest Japonia. To wiasnie inwestycje firm
z tego kraju bardzo czesto stawaty sie ,,motorem napedowym” poszczegdlnych dol-
nos$laskich miast, a takze obszaré6w wiejskich, co nie pozostalo bez znaczenia réw-
niez dla catej polskiej gospodarki. Mozna tu wskaza¢ miedzy innymi na takie firmy,
jak: Toyota, Bridgestone czy Toshiba.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne —
wybrane aspekty teoretyczne

BIZ stanowia jedng z form transferu kapitalu w wymiarze migdzynarodowym.
W literaturze ekonomicznej istniejg rozne definicje tego pojecia, jednak ich zrézni-
cowanie dotyczy w wigkszej mierze zakresu szczegdtowosci sformutowania niz tre-
$ci samego zjawiska ekonomicznego.

P. Krugman i M. Obstfeld definiujg BIZ jako migdzynarodowy transfer kapitatu
ukierunkowany na utworzenie w innym kraju filii i sprawowanie nad nig kontroli
[Krugman, Obstfeld 2000]. Z kolei OECD [OECD 2008] oraz Migdzynarodowy Fun-
dusz Walutowy [International Monetary Fund 2008] w swych statystykach za BIZ
uznaje te inwestycje, ktore podejmowane sa dla uzyskania trwalego wptywu na pod-
miot w innym kraju, przy czym pojedynczy inwestor zagraniczny kontroluje przynaj-
mniej 10% zwyklego udziatu lub kapitatl pozwalajacy na efektywne podejmowanie
decyzji 1 kierowanie firma. Jak wskazuje A. Zielinska-Glebocka, BIZ stanowig row-
niez sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw ponadnarodowych, a dziatania przez nie
realizowane, w zwigzku z przyjeta strategia, prowadza do zintegrowanej dziatalnosci
gospodarczej na roznych rynkach [Zielinska-Glebocka, Rynarzewski 2008].
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne, jako najbardziej zaawansowana forma
wejscia na rynki zagraniczne, mogg przybierac postac:

* inwestycji zielonego pola (greenfield investment) — stworzenie od podstaw
przedsiebiorstwa na terenie innego kraju,

* inwestycji brazowego pola (brownfield investment) — uzyskanie catkowitej wita-
snosci, fuzja lub przejecie udziatdw w juz funkcjonujgcych firmach (wigkszo-
sciowe lub mniejszosciowe),

* przejecia kierownictwa 1 zarzadzania przedsigbiorstwem zagranicznym,

* utworzenie biura rachunkowo-finansowego i/lub osrodka badawczego za granica,

* uzyskanie prawa do znaku towarowego lub marki firmy,

e stworzenie biura sprzedazy, osrodka dystrybucji lub agencji marketingowe;j i re-
klamowej [Zielinska-Gtebocka, Rynarzewski 2008].

Naptyw inwestycji zagranicznych w istotny sposéb moze wplywac na zmiany
podstawowych wskaznikow makroekonomicznych. Zmiany te moga zachodzi¢,
w szczegblnosci, poprzez wystapienie w gospodarce nastgpujacych zjawisk i pro-
cesow:

e naptyw nowych technologii i know-how,

e wprowadzanie nowych modeli zarzadzania i organizacji pracy,

e demonopolizacja powigzana ze zmiang struktury gospodarki,

e wprowadzanie na rynek nowych produktow, ustug,

* rozw0j wybranych gatezi gospodarki,

* zmiany na rynku pracy, gldwnie tworzenie nowych miejsc pracy,

e wplyw na bilans ptatniczy i PKB [Stawicka 2008].

Wskazane powyzej zjawiska i procesy oddzialywania BIZ na gospodarke
kraju przyjmujacego, rosngce znaczenie BIZ w ogdlnym rozwoju globalnej gospo-
darki oraz wysoka dynamika zjawiska przyczynily si¢ do sformutowania wielu teo-
rii wyjasniajacych przestanki tej formy migdzynarodowej dziatalno$ci przedsig-
biorstw.

Obecnie istnieje kilka znaczacych teorii w zakresie BIZ, ktore, jak wskazuje
J. Misala, mozna podzieli¢ na dwie grupy: teorie makroekonomiczne, wyjasniajace
zjawisko z punktu widzenia catej gospodarki, oraz mikroekonomiczne, koncentruja-
ce sie na aspektach inwestowania z punktu widzenia podmiotu podejmujacego decy-
zj¢ inwestycyjng [Misala 1990].

Mozna wskazaé, iz rozwdj teorii w zakresie przyczyn podejmowania decyzji
inwestycyjnych w postaci BIZ ewoluowat od podejs¢ ukierunkowanych mikroeko-
nomicznie do catosciowych modeli, wskazujacych na czynniki mikro- i makroeko-
nomiczne jako zrodla powstawania BIZ.

Wsrod najbardziej znaczacych teorii w tym obszarze wymieni¢ mozna [Kowal-
ski 2004].

* Teorig r6znic w stopach zwrotu (inwestycji portfolio) — wedtug niej przestankg
podejmowania decyzji o realizacji BIZ byta che¢ osiagnigcia wyzszej stopy zy-
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sku poprzez zakup papieréw wartosciowych emitowanych przez kraje, ktore

charakteryzowaly si¢ wyzsza stopa zwrotu.

* Teori¢ dywersyfikacji portfela inwestycyjnego — stanowita rozwinigcie poprzed-
niej poprzez uwzglednienie elementu ryzyka przy podejmowaniu przez podmiot
decyzji o lokowaniu kapitalu na zagranicznych rynkach. Wskazano znaczenie
dywersyfikacji dla obnizania ryzyka i osiagni¢cia optymalnej struktury portfela
inwestycyjnego.

* Teorie przewagi wlasnosciowej — oparte na zatozeniu wystgpowania niedosko-
natej konkurencji na rynku, co jest zrodtem wykorzystania posiadanych przewag
przez podmiot inwestujacy do uzyskania nadwyzki pienieznej nad kosztami re-
alizacji BIZ.

* Teorie uznajace internalizacj¢ jako zrodlo BIZ — zaktadajace, iz firma dokonuja-
ca BIZ dazy do zastgpienia transakcji rynkowych (obarczonych kosztami trans-
akcyjnymi, opoznieniami i niepewnoscig) transakcjami wewnetrznymi, powo-
dujacymi powstanie rynku wewnatrzzaktadowego, na ktorym dokonywane sa
transakcje oparte na cenach transferowych.

* Teorie opierajace si¢ na przewadze lokalizacyjnej — thumacza wystepowanie BIZ
brakiem mobilnosci niektorych czynnikéw produkeji (surowce naturalne, pra-
ca), 1 opieraja si¢ na zatozeniu, iz przedsigbiorstwo posiada statg przewage kon-
kurencyjna, ktora taczy z przewaga lokalizacyjna, warunkowang migdzy innymi:
ceng, jakoscig 1 wydajnoscig zasobow produkcyjnych, kosztami transportu,
zakresem interwencji panstwa, barierami kulturowymi czy klimatem dla BIZ
w danym kraju.

Teorig, ktéra w najszerszy sposob wyjasnia zagadnienia zwigzane z wystepowa-
niem zjawiska BIZ, jest ujecie zaprezentowane przez J.H. Dunninga w eklektycznej
teorii produkcji miedzynarodowej (paradygmat OLI — ownership, lacalization, in-
ternalization). W swoim podejsciu podkreslil, iz nie istnieje jedna sformalizowana
teoria, za pomocg ktorej mozliwe jest wytlumaczenie istoty zjawiska BIZ. Dlatego
tez zaproponowat potaczenie wielu teorii, a gtdwne postulaty jego podejscia zakta-
daja istnienie trzech gtownych warunkéw — czynnikéw sprawczych BIZ: przewagi
wlasno$ciowej przedsigbiorstwa, korzysci z internalizacji oraz przewagi lokalizacyj-
nej. Tak szerokie podejscie powoduje, iz teoria ta stanowi konsensus pomigdzy mi-
kro- i makroekonomicznymi czynnikami stanowigcymi o powstawaniu BIZ [Kowal-
ski 2004].

W swych makroekonomicznych rozwazaniach nad BIZ J.H. Dunning zapropo-
nowal rowniez model cyklu rozwojowego inwestycji. Dostrzegl on bowiem wspot-
zalezno$¢ pomigdzy pozycja inwestycyjng kraju na rynkach zagranicznych (liczong
wielkos$cig netto inwestycji na mieszkanca — NOI) a poziomem rozwoju gospodar-
czego (wielkos¢ dochodu narodowego per capita). Na tej podstawie podzielit kraje
na cztery grupy wedtug rozwoju gospodarczego, a jednoczesnie pozycji inwestycyj-
nej na rynkach zagranicznych [Ktysik-Uryszek 2010; Puchalska 2014].
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Uzupetnieniem paradygmatu OLI, zaproponowanego przez J.H. Dunninga, jest
teoria wzglednych przesunie¢ kosztow sity roboczej i kapitatu K. Kojimy. Japonski
ekonomista wskazal, opierajac si¢ o zalozenia klasycznej teorii obfitosci zasobow
Hecksechera-Ohlina, Ze sila sprawcza wystgpowania BIZ sg zmiany cen dwdch
z trzech klasycznych czynnikéw produkcji: pracy i kapitatu. W nastepstwie zmian
cen produkcja przenoszona jest do tych krajow, w ktorych jest ona nizsza [Kojima
1973].

Zaprezentowane podejscia w zakresie poszukiwania przyczyn powstawania BIZ
nie wyczerpujg petnej listy prezentowanej w literaturze przedmiotu. Wskazujg one
jednak na bardzo ztozony zakres analizowanego zjawiska oraz postep w podejsciu
do zagadnien identyfikacji i opisu przyczyn powstawania BIZ.

3. Zarys sytuacji gospodarczej Japonii
i polsko-japonskiej wspolpracy gospodarczej

Japonska gospodarka jest czwartg pod wzgledem wysokos$ci PKB w zakresie pary-
tetu sity nabywczej (PPP — purchasing-power parity) w 2013 r. (4698,805 mld dola-
row wg IMF oraz 4624,359 mld dolarow wg WB). Przed nig notowane sa tylko go-
spodarki Stanéw Zjednoczonych, Chin i Indii [International Monetary Fund 2014;
The World Bank 2014]. Japonia uwazana jest rOwniez za jeden z najbardziej rozwi-
ni¢tych krajow $wiata pod wzgledem technologicznym.

Kryzys gospodarczy i finansowy ostatnich lat pierwszej dekady XXI w. oraz
zniszczenia po fali tsunami i trzgsieniach ziemi w 2011 r. do$¢ mocno dotknety go-
spodarke Japonii. Jednak wprowadzone przez tamtejszy rzad pakiety stymulujace
wzrost gospodarczy oraz ogdlna poprawa na rynkach innych duzych gospodarek na
swiecie spowodowaty wyjscie Japonii z recesji oraz pozwolily zanotowaé w latach
2012 i 2013 poprawe i stabilizacje wynikéw gospodarczych. Pomimo znaczacego
spadku PKB Japonii, jaki ponownie pojawit si¢ w II kwartale 2014 r., rzad Japonii
podkresla, iz taki scenariusz byt zaktadany i wynika z podwyzki podatku handlowe-
g0 (odpowiednik podatku VAT) [Piotrowski 2014]. Niepokojacym zjawiskiem jest
jednak wysoka, jak dla tego kraju, stopa bezrobocia okoto 3,94% (prognoza na rok
2014) — jest ona caly czas wyzsza od warto$ci sprzed ogoélnoswiatowego kryzysu
gospodarczego w roku 2008 [International Monetary Fund 2014].

Na podstawie danych Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady Rze-
czypospolitej Polskiej w Tokio mozna stwierdzi¢, iz w latach 2009-2013 Polska po-
siadata ujemne saldo wymiany handlowej z Japonig. Mozna jednak zauwazy¢ zna-
czacy spadek w tym zakresie w latach 2012-2013 w poréwnaniu z rokiem 2010
[Ambasada RP w Tokio 2014]. Szczegoty prezentuja rys. 11 tab. 1.

Jednoczes$nie na uwagg zastuguje fakt, iz w roku 2013 polski eksport do Japonii
przekroczyt 1 mld USD przy niespelna 0,4 mld w roku 2009, co oznacza, iz w ciaggu
ostatnich 5 lat wzrést 2,5-krotnie.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych [Ambasada RP w Tokio 2014].

Tabela 1. Polski import i eksport do Japonii w 2013 r. — w podziale na 3 najwicksze grup towarowe

Polski eksport do Japonii w 2013 .

. Udziat (%) Zmiany
Wartos¢ P .
Grupy towarowe (euro) w ogolnej w okresie
wartos$ci 2012/2013 (%)
Papierosy zawierajace tyton 97 038 987 12,62% -20,16%
Migso ze $win, $wieze, schtodzone lub zamrozone 95034 136 12,35% -14,46%
Silniki do napedu pojazdow nieszynowych 56 993 072 7,41% brak danych
Polski import z Japonii w 2013 r.
o .
Wartodé Ud21a’1 ( A)_) Zmlan}.i
Grupy towarowe (euro) w ogdlnej w okresie
wartosci | 2012/2013 (%)
Mikrotomy; czgsci i akcesoria; inna aparatura
do pomiaréw fizycznych i chemicznych 141 205 116 11,65% -3,84%
Wtryskiwacze z zaworem elektromagnetycznym;
kolektory wydechowe zgodne z norma DIN EN
13835 113 626 299 9,38% -2,01%
Samochody i pozostate pojazdy silnikowe
o0 pojemnosci skokowej 1500 cm3-3000 cm? 103 235 576 8,52% 20,82%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych [Ambasada RP w Tokio 2014].
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W roku 2013 towarami najczgsciej eksportowanymi z Polski do Japonii byty:
papierosy, migso wieprzowe oraz silniki do napedu pojazdéw nieszynowych (tacz-
nie te 3 grupy stanowily ponad 32% wartosci eksportu). Towary importowane do
Polski z Japonii to przede wszystkim aparatura precyzyjna oraz cze¢sci do pojazdow
samochodowych, w tym: mikrotomy i inna aparatura do pomiarow fizycznych i che-
micznych, wtryskiwacze 1 kolektory wydechowe oraz samochody. Lacznie te trzy
grupy stanowity ponad 29,5% wartosci polskiego importu z Japonii.

4. Dzialalnos¢ podmiotow z kapitalem zagranicznym
w wojewodztwie dolnoslaskim

Wojewddztwo dolnoslaskie jest, zarowno dla krajowych, jak i zagranicznych inwe-
storow, jednym z najbardziej atrakcyjnych regiondow w Polsce. Wedtug rankingu
przygotowywanego rokrocznie przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, pod
wzgledem atrakcyjnos$ci inwestycyjnej plasuje si¢ w czotdwce polskich wojewodztw
(pierwsza trojka rankingu od 2006 r.). Wedlug raportu z roku 2013 zajmuje 2. miej-
sce: za wojewodztwem S$laskim, wyprzedzajac takie wojewodztwa, jak mazowiec-
kie, matopolskie i wielkopolskie [Nowicki (red.) 2009-2013; Kalinowski (red.)
2006-2008].

Od poczatku istnienia, to jest od reformy administracyjnej z roku 1999, woje-
wodztwo dolnoslaskiego jest jednym z najbardziej rozwinietych gospodarczo regio-
néw w kraju. Wsrod czynnikoéw decydujacych o jego atrakcyjnosci dla inwestorow
zagranicznych mozna wskazaé na:

* rozwinietg infrastrukture gospodarcza i spoteczna,

e aktywnos$¢ wladz samorzadowych wobec inwestorow (migdzy innymi preznie
dzialajace Specjalne Strefy Ekonomiczne: watbrzyska i legnicka),

* dostgpnos¢ transportowa (przebieg paneuropejskiego korytarza transportowego),

* potozenie wzglgdem granic (blisko$¢ Niemiec i Republiki Czeskiej),

* zasoby i koszty pracy, w tym wykwalifikowanag kadre,

e szeroki rynek zbytu.

Nie bez znaczenia jest rowniez obecno$¢ duzego osrodka miejskiego, jakim jest
Wroctaw, oraz wielu miejscowosci o duzym gospodarczym potencjale rozwojowym,
takich jak Legnica, Watbrzych, Jelenia Gora, Lubin, Glogow, Swidnica, Bolesta-
wiec, Otawa czy Dzierzoniow.

Potwierdzeniem tego sg analizy dotyczace dziatalnosci gospodarczej prowadzo-
nej przez podmioty z kapitalem zagranicznym w wojewodztwie dolno$laskim
w ostatnich latach (2005-2012). W oparciu o dane zamieszczone na rys. 2 mozna
stwierdzi¢, ze nastepuje ciagly wzrost liczby podmiotdéw z kapitatem zagranicznym.

Podobng tendencj¢ mozna zauwazy¢ rowniez po stronie wartosci kapitatu pod-
stawowego w omawianych podmiotach. Wyjatkiem jest tu rok 2010, w ktérym na-
stapito obnizenie wartosci w stosunku do roku poprzedniego (rys. 3).
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7Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [GUS 2006-2013].
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Zaprezentowane dane potwierdzajg rosngce znaczenie podmiotow z kapitatem
zagranicznym w wojewodztwie dolnoslaskim. Japonia jest jednym z tych krajow,
ktory lokalizuje na obszarze Dolnego Slaska inwestycje rozpoznawalnych marek,
z wysokim potencjatem rozwojowym i silnym wplywem na lokalne gospodarki.
W dalszej czesci zostana zaprezentowane szczegdlowe dane dotyczace tej grupy
inwestycji.

5. Dynamika i kierunki rozwoju inwestycji z kapitalem japonskim
na Dolnym Slasku

Przedstawione w dalszej cz¢sci artykutu informacje na temat inwestycji podmiotow
z kapitalem japonskim w wojewodztwie dolnoslagskim pochodzg z analizy danych
uzyskanych na podstawie corocznej publikacji Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych (PAILIZ) pt. List of major foreign investors in Poland za lata
2003-2013 [PAIIZ 2004-2013]. Opracowanie to zawiera zestawienie najwickszych
1 najwazniejszych inwestycji zagranicznych, jakie w ostatnich latach zostaty do-
konane w Polsce. Do udzialu w badaniu zapraszane sg podmioty, w ktorych
inwestor zagraniczny posiada co najmniej 10% udzialdéw, a inwestycja ma warto$§¢
co najmniej 1 min USD. Sg to wigc podmioty, ktére w istotny sposéb mogg oddzia-
tywa¢ na lokalny i regionalny rynek pracy, wzrost innowacyjnosci, a w konsekwen-
cji przyczyniaé si¢ do podnoszenia atrakcyjnosci danego obszaru w wielu wy-
miarach.

Okres analiz, to jest 2003-2013, obejmuje z jednej strony pierwsze lata funkcjo-
nowania gospodarki polskiej w strukturach europejskich, z drugiej za$ lata nazna-
czone kryzysem gospodarczym oraz glebokimi problemami w zakresie finansoéw
publicznych licznych gospodarek europejskich i §wiatowych, a takze okres pokryzy-
sowy. Ze wzgledu na rodzaj analizowanych danych zestawienia beda miaty charak-
ter ilosciowy (liczba podmiotow).

W celu wskazania istotnej roli inwestycji firm japonskich w wojewddztwie dol-
no$laskim w konteks$cie catego kraju ponizej zaprezentowano dane dotyczace ogoél-
nej liczby najwigkszych firm japonskich w wojewddztwie dolnoslaskim i1 w Polsce.
Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze liczba najwiekszych
podmiotéw z kapitatem japonskim w Polsce wzrastata w okresie do 2011 r. Najwigk-
szy ich wzrost przypada na lata 2006-2008, a wigc na okres bezposrednio poprzedza-
jacy kryzys gospodarczy na swiecie. W szczegdlnosci na uwage zastuguje rok 2008,
w ktérym pojawito si¢ w Polsce 17 znaczacych firm z kapitatem japonskim. W la-
tach 2012-2013 zauwazalny jest niewielki spadek liczby omawianych podmiotéw.

W przypadku wojewodztwa dolno$laskiego mozna zauwazy¢ stopniowy i po-
wolny wzrost liczby omawianych podmiotéw do roku 2010-2011. W kolejnych la-
tach liczba ta nie ulega zmianie pomimo spadku liczby firm w skali kraju (14 pod-
miotéw). Szczegdly zaprezentowano na rys. 4.
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Rys. 4. Liczba najwigkszych firm japonskich w Polsce i w wojewodztwie dolnoslaskim
w latach 2003-2013 (wg kraju pochodzenia kapitatu i kraju rejestracji)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [PAIIZ 2004-2013].

Na rys. 5 zaprezentowano natomiast udzial najwigkszych firm z kapitatem
japonskim zlokalizowanych w wojewodztwie dolnoslaskim w ogoélnej ich liczbie

w Polsce.
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Rys. 5. Udzial najwigkszych firm z kapitalem japonskim zlokalizowanych w wojewddztwie
dolnoslaskim w ogolnej ich liczbie w Polsce w latach 2003-2013 (wg kraju pochodzenia kapitatu)

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie [PATIIZ 2004-2013].
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Warto zauwazy¢ skokowe zmiany w udziale tych inwestycji w stosunku do cal-
kowitej liczby firm z kapitatem japonskim w Polsce: w roku 2003 okoto 5% (jedna
firma na 21 zestawionych), w latach 2004-2006 okoto 30%, od roku 2007 na pozio-
mie okoto 25%. Wyniki te wskazuja, iz wojewddztwo dolnoslaskie stanowi istotny
obszar koncentracji firm z kapitalem japonskim na gospodarczej mapie Polski.

Na postawie informacji uzyskanych z publikacji PAIiIZ dokonano réwniez po-
dzialu inwestorow japonskich zlokalizowanych w wojewddztwie dolnoslaskim ze
wzgledu na rodzaj prowadzonej (dominujacej) dzialalno$ci gospodarczej wedtug
klasyfikacji PKD. Najwigksza liczba podmiotow funkcjonuje w obszarze szeroko
pojetej produkcji sprzetu transportowego (w 2013 1. 8 firm —udziat 57%). W dalszej
kolejnosci nalezy wymieni¢ produkcje maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasy-
fikowanych (3 firmy), oraz po jednej firmie wytwarzajacej urzadzenia elektryczne
1 optyczne, metale i przetworzone wyroby z metali, a takze wyroby z gumy i two-
rzyw sztucznych — tab. 2.

Tabela 2. Liczba podmiotoéw z kapitatem japonskim w wojewodztwie dolnoslaskim
wg rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (PKD) w latach 2003-2013

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci 2010-

wa klasyfikacji PKD 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2011 2012|2013
Produkcja sprzgtu transportowego 1 6 6 7 7 7 8 8 8 8
Produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej nie sklasyfikowana 0 2 2 2 2 2 2 3 3 3
Produkcja urzadzen elektrycznych
i optycznych 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Produkcja metali i przetworzonych
wyrobow z metali 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Produkcja wyrobow
z gumy 1 tworzyw sztucznych 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Razem 1 8 8 9 10 11 12 14 14 14

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [PAIIZ 2004-2013].

W oparciu o dane z tab. 2 mozna stwierdzi¢, ze w catym okresie analizy najwigk-
szy udzial miaty podmioty produkujace sprzet transportowy. Mozna takze zauwazy¢
postepujacy z czasem wzrost réznorodnosci podmiotéw w zakresie rodzaju prowa-
dzonej dziatalnosci. Ogolnie nalezy jednak wskazaé¢, iz dominujagcym rodzajem
dziatalnos$ci firm japonskich w wojewodztwie dolno$lgskim jest branza automotive
i elektromaszynowa.
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6. Zakonczenie

Jednym z glownych zadan, jakie stojg przed wtadzami na szczeblu samorzadowym,
jest osigganie zaktadanych rezultatow spoteczno-gospodarczych migdzy innymi po-
przez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci. Stwarzanie jak najlepszych warunkow
do prowadzenia dziatalnoséci gospodarczej ukierunkowane jest rowniez na pozyski-
wanie kapitalu zewnetrznego, ktory przejawia si¢ w postaci bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych. Moga one bowiem podnosi¢ konkurencyjnos$¢ jednostki teryto-
rialnej w dluzszym horyzoncie czasowym.

Wojewodztwo dolno$laskie jest przyktadem takiego regionu. Stanowi ono istot-
ny punkt zar6wno na polskiej, jak i srodkowoeuropejskiej mapie pod wzgledem
atrakcyjno$ci inwestycyjnej 1 aktywnosci gospodarczej. Potwierdzeniem tego sg juz
funkcjonujacy na jego obszarze inwestorzy zagraniczni. Szczegdlne miejsce w tej
grupie zajmuja podmioty z kapitatem japonskim.

Japonia jest jednym z najmocniej inwestujacych — zarowno w Polsce, jak
1w wojewddztwie dolnoslaskim — krajow spoza UE. Te firmy japonskie, ktore zain-
westowaly i zlokalizowaly swoje zaktady w wojewodztwie dolnoslaskim, sg wioda-
cymi podmiotami w regionie.

Z informacji zawartych w ogdlnodostepnych ekspertyzach [Bossak, Gotgbiow-
ski, Tarnowski 2013] mozna wnioskowac¢, iz w najblizszych latach nastapi istotne
zainteresowanie firm japonskich inwestowaniem w takie polskie sektory, jak: nowo-
czesne ustugi biznesowe, ochrona S$rodowiska, a takze sektor energetyczny,
farmaceutyczny, chemiczny, transportowy. Czgs¢ z tych inwestycji moze zostac zlo-
kalizowana w wojewodztwie dolnoslaskim.

W miejscu tym warto zaznaczy¢€, iz znaczacy przyrost japonskich inwestycji
w ujeciu ilosciowym, zar6wno w Polsce, jak w wojewddztwie dolnoslaskim, zbiega
si¢ w czasie z przyjeciem w 2008 r. nowelizacji ustawy zawierajacej decyzj¢ o wy-
dtuzeniu okresu funkcjonowania wszystkich SSE do 31 grudnia 2020 r.? oraz pod-
niesieniem limitu obszarowego stref do 20 tysiecy hektarow.

Odnoszac uzyskane wyniki do omowionych w poczatkowej czgsci pracy teorii
wyjasniajacych zjawisko przepltywu kapitalu w postaci BIZ, nalezy podkresli¢, iz
w zdecydowanej wigkszos$ci przypadkoéw japonskie inwestycje w wojewodztwie
dolnoslaskim uwarunkowane sa dostepnoscia wykwalifikowanej, ale nadal wzgled-
nie taniej sity roboczej, preferencyjnymi warunkami dziatalno$ci w specjalnych stre-
fach ekonomicznych oraz dobrg dostepnoscia komunikacyjna. Mozna wigc stwier-
dzi¢, iz majg tu odzwierciedlenie zatozenia prezentowane w ramach teorii opartych
na przewadze lokalizacyjnej, w szczelno$ci w zakresie takich czynnikow, jak: cena,
jako$¢ i wydajnos¢ zasobow produkcyjnych (glownie pracy), koszty transportu oraz
klimat dla BIZ w danym kraju, a takze zatozenia teorii wzglednych przesunig¢¢ kosz-
tow sity roboczej 1 kapitatu K. Kojimy, w szczegdlnosci w zakresie czynnika pracy.

2 W 2013 r. Rada Ministroéw zmienita 14 rozporzadzen dotyczacych SSE, przedtuzajac miedzy
innymi funkcjonowanie stref do 31 grudnia 2026 r.
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