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Streszczenie: Ksztalcenie na studiach stacjonarnych w Polsce jest finansowane z dotacji
okreslonej wg algorytmu petnigcego funkcje¢ redystrybucyjna srodkow publicznych, a na
studiach niestacjonarnych i podyplomowych z pobieranych optat przy zachowaniu zasady
ich samofinansowania. Wydaje si¢, ze taka konstrukcja systemu finansowania ustug edu-
kacyjnych uczelni silnie determinuje wysoko$¢ kosztow ksztalcenia w szkotach wyzszych.
Artykul ma na celu weryfikacje tych przypuszczen i identyfikacje determinant kosztow
ksztalcenia w Polsce w 2013 r. na probie 29 grup uczelni wyodrgbnionych wg formy wta-
snosci, profilu ksztatcenia i wielkosci (liczby studentéw) metoda MNK. Przeprowadzone
badanie wychodzi naprzeciw ograniczeniom analiz kosztow ksztatcenia w uczelniach na
poziomie statystyki publicznej, mierzacej dziatalnos¢ operacyjng szkét wyzszych ogdtem.

Stowa kluczowe: koszty ksztalcenia, GUS, dotacje, szkoty wyzsze.

Summary: The full-time university education in Poland is funded by subsidies determined by
the algorithm acting as a redistribution tool of public funds, while part-time and postgraduate
studies are financed by fees under the principle of their self-financing. It seems that such a
construction of the system of financing of the educational services of universities strongly
determines the level of the higher education costs. The purpose of the article is to verify these
assumptions and to identify the determinants of the cost of education in Poland in 2013 on a
sample of 29 groups analysed in a breakdown by the form of ownership, educational profile
and size (number of students), using OLS. Our research confronts the constraints of analysing
the cost of higher education at the level of official statistics, where the operating activity of
universities is measured in total terms.

Keywords: cost of education, CSO, subsidy, universities.
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1. Wstep

W literaturze wskazuje si¢, ze na koszty ustug edukacyjnych uczelni sktadajg sig:
koszty osobowe [Falcon 1973; Franco 1991] oraz koszty wykorzystywanej infra-
struktury (sal dydaktycznych i aparatury) [Balderston 1974]. Na poziomie statystyki
publicznej zbierane sa dane o charakterystykach procesu ksztalcenia w szkolach
wyzszych, w tym o zatrudnieniu wg stanowisk i stopni naukowych oraz wymiaru
czasu pracy, liczbie studentow wg rodzaju studiow i kierunku ksztatcenia, blended
learning 1 lektoratach jezykow obcych, lecz takze o kosztach dzialalnosci dydak-
tycznej ogdtem i wynagrodzeniach tacznie z dziatalno$ci: dydaktycznej, badawczej
i gospodarczo wyodrebnionej. Dane GUS o kosztach ksztalcenia sg silnie zagrego-
wane, co uniemozliwia zbadanie ich struktury w podziale na koszty bezposrednie
(gtownie wynagrodzen nauczycieli akademickich) i posrednie (ustug wspierajacych
proces dydaktyczny — administracji, bibliotek itp.). Dodatkowo brak precyzyjnych
przepisow co do kalkulacji i ewidencji kosztow ksztatcenia i podziatu czasu pracy
nauczycieli akademickich na dydaktyke, prace naukowo-badawcze i organizacyjne
ogranicza porownywalnos¢ kosztow ksztatcenia w szkotach wyzszych w Polsce. Na
tle zasygnalizowanych ograniczen podjeto probe zidentyfikowania determinant
kosztow ksztatcenia w uczelniach w 2013 r. za pomocg Metody Najmniejszych
Kwadratow.

Ksztalcenie na studiach stacjonarnych w Polsce jest finansowane z dotacji,
okreslonej wg algorytmu pelnigcego funkcje redystrybucyjna §rodkow publicznych.
Ze wzgledu na celowos¢ dotacji prawo o szkolnictwie wyzszym naktada na uczel-
nie obowigzek prowadzenia odrebnej ewidencji kosztéw studidow stacjonarnych
i niestacjonarnych oraz samofinansowania studiow niestacjonarnych. Stawiamy hi-
poteze 1, ze koszty ksztalcenia dodatnio zalezg od wysokosci przyznanej dotacji
w stosunku do liczby studentow studiow stacjonarnych.

Glowna sktadowa kosztow ksztalcenia w szkotach wyzszych sa wynagrodze-
nia, zarowno nauczycieli akademickich (koszty bezposrednie), jak i pracownikow
administracyjnych (koszty posrednie). Stad oczekujemy dodatniej zaleznosci kosz-
tu ksztatcenia od kosztow wynagrodzen z narzutami ze stosunku pracy w przelicze-
niu na studenta (hipoteza 2).

2. Metoda badawcza

W celu wskazania determinant kosztow ksztatcenia przeprowadzono regresje Meto-
da Najmniejszych Kwadratow. Podobne podejscie badawcze zastosowat Tout-
koushian [1999]. W badaniu wykorzystano dane statystyczne grup szkot wyzszych
za 2013 r. z formularzy: F-01/S (Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym szkot), S-10 (Sprawozdanie o studiach wyzszych wg stanu w dniu
30 XI) oraz S-12 (Sprawozdanie o stypendiach naukowych, studiach podyplomo-
wych i doktoranckich oraz zatrudnieniu w szkotach wyzszych).
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Grupy szkot wyzszych (29 obserwacji) wyodrebniono ze wzgledu na forme wias-
nosci (publiczne i niepubliczne), profil ksztalcenia (uniwersytety, wyzsze szkoty
techniczne, akademie i uniwersytety technologiczne, wyzsze szkoty: rolnicze, eko-
nomiczne, pedagogiczne, uniwersytety medyczne, akademie wychowania fizycz-
nego, wyzsze szkoty artystyczne i pozostale uczelnie publiczne, niepubliczne eko-
nomiczne szkoly wyzsze i pozostate uczelnie niepubliczne) oraz wielkos¢ (liczbe
studentéw). Dodatkowo wyodrebniono szkoty koncentrujace si¢ na ksztatceniu na
studiach niestacjonarnych (Uniwersytety Ekonomiczne we Wroclawiu i Krakowie,
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Akade-
mia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie) lub prowadzace
gtéwnie studia stacjonarne (Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna im. L. Solskiego
w Krakowie, Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza w Warszawie, Akademia
Sztuki w Szczecinie i Akademia Muzyczna im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy).

Dla tych grup uczelni jednostkowe koszty ksztalcenia wg metodologii GUS
s ustalane w odniesieniu do liczby studentéw przeliczeniowych (tj. sumy liczby
studentow ze wspotczynnikiem 0,6 dla studiow niestacjonarnych, oraz ze wspol-
czynnikiem 1,0 dla studentow studiow stacjonarnych, stuchaczy studiow podyplo-
mowych oraz uczestnikdéw studidw doktoranckich). Natomiast MNiSW, liczac jed-
nostkowe koszty ksztatcenia, dzieli koszty dziatalnosci dydaktycznej przez liczbe
studentow przeliczeniowych (tj. sume liczby studentow ze wspotczynnikiem 0,5 dla
studiow niestacjonarnych, oraz ze wspotczynnikiem 1,0 dla studentow studiow sta-
cjonarnych, ze wspolczynnikiem 1,5 dla stuchaczy studiow podyplomowych oraz
2,5 dla uczestnikéw studidw doktoranckich).

Przecigtny koszt ksztalcenia dla tych grup uczelni publicznych wg metodolo-
gii GUS jest wyzszy od kosztu ksztatcenia ustalonego wg metodologii MNiSW
ze wzgledu na rézne mianowniki o 5%, natomiast dla uczelni niepublicznych niz-
szy 0 0,3-3,9% w przypadku uczelni ksztatcacych na kierunkach ekonomicznych,
a wyzszy o 0,15-0,38% dla pozostatych uczelni niepublicznych. R6znice wynikaja
ze zroznicowania liczebnosci studentow przeliczanych przy réznych wspotczyn-
nikach: na studiach niestacjonarnych (0,5 Iub 0,6), studiach podyplomowych (1,5
lub 1), a na doktoranckich (2,5 lub 1 w metodologii GUS).

3. Charakterystyka proby

Na podstawie formularza F-01/S GUS zbiera dane o finansach szkét wyzszych,
w tym o kosztach wlasnych podstawowej dziatalnosci operacyjnej w podziale na
koszty dziatalnosci: dydaktycznej, badawczej 1 gospodarczo wyodrebnionej, jak i
w przekroju rodzajowym (amortyzacja, zuzycie materialow i energii, ustugi obce,
podatki i optaty, wynagrodzenia, w tym wynikajace ze stosunku pracy; ubezpiecze-
nia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow oraz pozostate koszty ro-
dzajowe) razem ze zmiang stanu produktow. Majac na uwadze te ograniczenia,
mozna stwierdzié, ze przecigtnie wynagrodzenia z narzutami z umowy o prace sta-
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nowia w uczelniach publicznych 72% kosztow ksztalcenia, natomiast w uczelniach
niepublicznych jedynie 49%. Koszty ksztalcenia (podzielone przez taczng liczbe stu-
dentow przeliczeniowych ze wspotczynnikami stosowanymi przez GUS) wahaja si¢
w uczelniach publicznych od 8510 zt w uczelniach skoncentrowanych na realizacji
ksztatcenia na studiach niestacjonarnych i 4429 zt w duzych pozostatych publicz-
nych szkotach wyzszych do 40 811 zt w wyzszych szkotach artystycznych (filmo-
wych i teatralnych). Wysokie koszty ksztatcenia zwigzane sg z realizacja specjali-
stycznych zaje¢ w matych grupach i z wykorzystaniem drogiej specjalistycznej
aparatury oraz materialdw na zajeciach laboratoryjnych. Uczelnie niepubliczne nie
realizuja ksztalcenia na relatywnie drogich kierunkach studiéw, wymagajacych spe-
cjalistycznej aparatury i pomocy dydaktycznych, realizowanych w specjalnych wa-
runkach i w matych grupach (rys. 1), stad ich koszty ksztalcenia ksztaltujg si¢ na
znacznie nizszym poziomie, od 5531 zt w $rednich uczelniach niepublicznych do
9940 zt w matych niepublicznych szkotach ekonomicznych. Dawidziuk [2010] w la-
tach 1997-2009 rowniez zaobserwowat znaczne zréznicowanie jednostkowego kosz-
tu ksztafcenia (4200 zt w uczelniach niepublicznych, 6400 zt w publicznych wyz-
szych szkotach pedagogicznych i 10 tys. zt w uczelniach rolniczych).
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Rys. 1. Srednia wazona kosztochtonnos¢ ksztalcenia w szkotach wyzszych w 2013 r.

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Relacje miedzy srednig kosztochtonnoscig wazong liczba studentéw na poszcze-
golnych kierunkach studidow o zréznicowanych wspotczynnikach kosztochtonnosci
(ustalonych na podstawie rozporzadzen i komunikatow MNiSW) oraz liczba studen-
tow przypadajacych na nauczyciela akademickiego (petno- i niepetnozatrudnione-
go) przedstawia rys. 1. Na zréznicowanie kosztow ksztatcenia miedzy dyscyplinami
naukowymi zwrocili tez uwage Capaldi i Abbey [2011], wskazujac, ze sprawozda-
wanie tgcznych kosztéw ksztatcenia prowadzi do ukrytego subsydiowania kierun-
kow bardziej kosztochtonnych (i nierentownych) przez mniej kosztochtonne.

Ksztalcenie o $redniej wazonej kosztochtonno$ci powyzej 2 jest realizowane
w publicznych szkotach wyzszych, w stosunkowo matych grupach (przy 4,3-18 stu-
dentach na nauczyciela akademickiego (petno- i niepelnozatrudnionego), natomiast
ksztatcenie w uczelniach niepublicznych odbywa si¢ na najtanszych kierunkach,
tj. o najnizszej srednio wazonej kosztochtonnosci, przy 31-59 studentach na nauczy-
ciela akademickiego. Mozna przypuszczaé, ze pomimo zaangazowania czesci kadry
(poza minimum kadrowym) niepublicznych szkot wyzszych na podstawie umowy
cywilnoprawnej zajgcia w uczelniach niepublicznych prowadzone sa w stosunkowo
najwiekszych grupach. Najdrozsze ksztatcenie jest realizowane w Srednich i duzych
uniwersytetach medycznych, przy $redniej wazonej kosztochtonnosci odpowiednio
2,85512,847, oraz w stosunkowo matych grupach, przy 6,12 1 6,63 studenta w prze-
liczeniu na nauczyciela akademickiego. Nieco nizsza $rednia wazona kosztochton-
noscig charakteryzuja si¢ kierunki studiow wymagajace prowadzenia zaje¢ w ma-
tych grupach (przy stosunku liczby studentow do liczby nauczycieli akademickich
wynoszacym 3,85-8,42), realizowane w matych uniwersytetach, wyzszych szkotach
teatralnych i filmowych, uczelniach koncentrujacych si¢ na ksztatceniu na studiach
stacjonarnych, akademiach muzycznych i sztuk picknych. Srednio wazona kosz-
tochlonnos¢ ustug edukacyjnych dostarczanych przez uczelnie techniczne wynosi
2,24-2,56, przy czym w przeciwienstwie do ksztatcenia na uniwersytetach studia
o najwyzszej kosztochtonnosci realizowane sg w duzych uczelniach, a relatywnie
najtansze kierunki ksztalcenia przewazaja w matych wyzszych szkotach technicz-
nych. Mozna przypuszczac, ze realizacja najbardziej kosztochtonnych studidw wy-
maga pozyskania specjalistycznej aparatury badawczej i wysoko wyspecjalizowa-
nej kadry, co tatwiej moga osiggnac¢ duze uczelnie (Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie oraz Politechniki: Wroctawska, Warszawska, Slaska i Gdanska).

Tabela 1 zawiera definicje i statystyki opisowe zmiennych wykorzystanych
w estymacji modelu determinant kosztow ksztalcenia w szkotach wyzszych na da-
nych GUS za 2013 .
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Tabela 1. Definicje i statystyki opisowe zmiennych objasniajacych jednostkowe koszty ksztatcenia

kow ksztatcenia

Nazwa Definicja $rednia Ogtzh' min max
Jednostkowe koszty | Jednostkowy koszt ksztatlcenia wg metodologii 15,770 10,797 | 4,429| 40,811
ksztalcenia GUS (bez pomocy materialnej), w tys. zt
Jednostkowe koszty | Wynagrodzenia z narzutami z umowy o pracg / 11,047 7,943 | 2,717 29,244
wynagrodzen mianownik wg metodologii GUS, w tys. zt
Czesne Srednie oplaty za studia niestacjonarne, w tys. zk. 6,242 5,573 0| 24,891
Umowy-zlecenia Wynagrodzenia z uméw cywilnoprawnych / 0,089 0,052 | 0,031 0,201

Koszty rodzajowe
Pokrycie Dotacja podstawowa / Wynagrodzenia z narzuta- 0,811 0,440 0 1,418
wynagrodzen mi ze stosunku pracy
z dotacji
Pokrycie wynagro- | Przychody z dziatalnosci dydaktycznej / Wyna- 1,271 0,128 | 1,034 1,606
dzen z przychodow | grodzenia z narzutami ogétem
z edukacji
Obcigzenie nauczy- | Liczba studentow / Liczba petnozatrudnionych 22,415] 16,498 | 4,308 | 59,660
ciela akademickiego |nauczycieli akademickich
Obcigzenie prof. Liczba studentow / Liczba pelno- i niepetnoza- 66,300 | 33,982 11,534 | 131,241
idr. hab. trudnionych profesoréw i dr. hab.
Profesorowie Liczba profesoréw wizytujacych 6,759 9,035 0| 38
wizytujacy
Udziat studiow Liczba studentow studiow niestacjonarnych / 1,663 3,142 0| 13,129
niestacjonarnych Liczba studentow studiow stacjonarnych
Udziat studiow Liczba stuchaczy studiow podyplomowych / 0,205 0,096 0 0,467
podyplomowych Liczba studentow studiow niestacjonarnych
Cudzoziemcy na Liczba cudzoziemcéw na studiach doktoranckich 0,487 0,735 0 3,591
studiach / Liczba cudzoziemcdw zatrudnionych na stano-
wisku nauczyciela akademickiego
Lektoraty Liczba lektoratow roznych jezykow obeych / 0,449 0,078 | 0,307 0,608
Liczba studentéw studiéw stacjonarnych i niesta-
cjonarnych
Blended learning Liczba studentow ksztatcacych si¢ 0,010 0,029 0 0,126
na odlegtos¢ / Liczba studentow ogotem
Obcigzenie Liczba studentéw / Liczba pelno- i niepelnoza- 24,332 17,219 4,921 | 64,145
administracji trudnionych pracownikéw administracji
Obciazenie adiunkta | Liczba studentow / Liczba petno- i niepetnoza- 75,939 | 144,624 0| 731,228
trudnionych adiunktow
Pokrycie kosztow Dotacje z budzetu panstwa / Koszty dziatalnosci 0,580 0,306 | 0,005 0,894
ksztatcenia z dotacji | dydaktycznej
Obciazenie starszego | Liczba studentow / Liczba pelno- i niepetnoza- 294,710 | 571,034 {18,878 |2330,295
wyktadowcey trudnionych starszych wyktadowcow
Kosztochtonno$é¢ Srednia kosztochtonno$é* studiéw wazona liczba 2,070 0,483 | 1,449 2,855
studidw studentow na studiach stacjonarnych wg kierun-

* wspotczynniki kosztochtonnos$ci z rozporzadzen i komunikatow MNiSW

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za 2013 r.
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4. Uzyskane wyniki

Jednostkowe koszty ksztalcenia ustalone zarowno wg metodologii GUS, jak i wg
metodologii MNiSW wykazuja wysoka korelacje z dotacja podstawowa (stanowiaca
przychody uczelni publicznych) w stosunku do liczby studentéw studiow stacjonar-
nych (odpowiednio 0,9601 i 0,9559). Potwierdza to dodatnig zalezno$¢ kosztow
ksztatcenia od wysokosci dotacji podstawowej na studenta studidw stacjonarnych
(hipoteza 1). W modelu regresji liniowej jednostkowego kosztu ksztatcenia, prze-
prowadzonej metoda MNK na 29 grupach uczelni, potwierdzono silng dodatnia za-
leznos¢ od wynagrodzen z narzutami z umowy o prace przypadajacych na jednego
studenta przeliczeniowego wg metodologii GUS (hipoteza 2). Wyzsze wynagrodze-
nia ze stosunku pracy podrazaja koszty ksztalcenia, ale tez spadek liczby studentow
przeliczeniowych ksztatconych w szkole wyzszej zwicksza jednostkowe koszty
ksztatcenia.

Tabela 2. Determinanty kosztow ksztatcenia w szkotach wyzszych w 2013 r.

Zmienne objasniajace WSp::;i(ciZyn stan};;?((iiowy t Stat | p-value
Jednostkowe koszty wynagrodzen 1,397%%* 0,022 61,97 0,000
Czesne 0,096%** 0,016 6,10 0,000
Umowy-zlecenia 8,438** 3,035 2,78 0,019
Pokrycie wynagrodzen z dotacji 19,655%** 1,208 16,27 0,000
Pokrycie wynagrodzen z przychodow z edukacji —5,219%** 1,077 —4,84 0,001
Obcigzenie nauczyciela akademickiego 0,164%*** 0,042 3,90 0,003
Obciagzenie prof. i dr. hab. —0,008## 0,005 -1,47 0,173
Profesorowie wizytujacy —0,014** 0,006 -2,36 0,040
Udziat studiow niestacjonarnych —0,442%** 0,085 -5,20 0,000
Udziat studiow podyplomowych 2,012%* 0,744 2,70 0,022
Cudzoziemcy na studiach —0,641%** 0,140 —4,59 0,001
Lektoraty 1,988* 0,983 2,02 0,071
Blended learning 16,644%** 3,596 4,63 0,001
Obcigzenie administracji -0,060* 0,030 -2,01 0,072
Obcigzenie adiunkta —0,002%%* 0,001 -3,07 0,012
Pokrycie kosztow ksztalcenia z dotacji —31,231%** 2,224 —14,04 0,000
Obcigzenie starszego wyktadowcy —0,001*** 0,000 —4,04 0,002
Kosztochtonnos¢ studidow —0,855%* 0,335 -2,55 0,029
Stata 8,184 %%%* 1,849 4,43 0,001

N =29, R?>=0,9999,
F(18,10)=3908,85, Prob > F = 0,0000 Ramsey RESET test: F(3,7) = 0,44, Prob>F =0,7334
poziom istotno$ci: *** — 1%, ** — 5%, * — 10%, # — 15%, ## — 20%.

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS za 2013 r.
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Na poziomie istotnosci 5% wykazano, ze wyzszy udzial wynagrodzen bez-
osobowych (z umow cywilnoprawnych) w kosztach rodzajowych podwyzsza kosz-
ty ksztatcenia, co wydaje si¢ wynika¢ z wyzszych kosztow prowadzenia zajgc
w godzinach ponadwymiarowych, ponad dopuszczalny limit podwyzszenia wy-
miaru czasu pracy nauczyciela akademickiego w ramach umowy o prace (25%), lub
wyzszych wynagrodzen za prowadzenie zaje¢ przez osoby zewngtrzne (specjali-
stow, ekspertow lub praktykow).

Uzyskano istotng dodatnia zalezno$¢ miedzy jednostkowym kosztem ksztalce-
nia a stopniem pokrycia kosztow wynagrodzen z narzutami ze stosunku pracy z do-
tacji. Zaobserwowana zalezno$¢ wskazuje, ze w im wickszym stopniu szkota wyz-
sza dostosowala strukturg zatrudnienia do mozliwo$ci ustawowych sfinansowania
jej w ramach obowigzujacego algorytmu dotacji, tym jednostkowe koszty ksztatce-
nia sg wyzsze. Wyzsza dotacja umozliwia realizacj¢ drozszego procesu ksztalcenia
na studiach stacjonarnych.

Wskazano na istotng dodatnig zaleznos¢ kosztow ksztatcenia od czesnego za
studia niestacjonarne, gdyz wyzsze oplaty umozliwiaja ksztatcenie po wyzszych
kosztach. Prawo szkolnictwa wyzszego wymaga od uczelni publicznych samofinan-
sowania studiéw niestacjonarnych. Koszty ksztalcenia na studiach niestacjonarnych
zaleza od wysokos$ci czesnego, a zgodnie z prawem szkolnictwa wyzszego pobiera-
ne oplaty nie moga przekracza¢ kosztéw tych ustug.

Im nizszy stopien pokrycia kosztow dzialalnosci dydaktycznej z dotacji z bud-
zetu panstwa, tym wyzsze jednostkowe koszty ksztalcenia, co mozna wyjasni¢ za-
leznoscig dotacji od liczby studentdéw. Spadek liczby studentow prowadzi do znacz-
nego spadku dotacji 1 problemoéw z pokryciem stalych kosztow ksztalcenia, w tym
wynagrodzen kadry zaangazowanej na podstawie stosunku pracy. Podobnie ujem-
ng zalezno$¢ miedzy stopniem pokrycia z przychodéw z dziatalnosci dydaktycznej
wynagrodzen z narzutami ze stosunku pracy a jednostkowymi kosztami ksztat-
cenia mozna wyjasni¢c wptywem zmian liczby studentow studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych, za ktorymi nie nadgzajg zmiany w liczebnosci kadry zatrudnio-
nej na umowe o prace.

Na zwickszenie (ze wspotczynnikiem 0,164) kosztow ksztatcenia istotnie wpty-
wa liczba studentéw przypadajacych na nauczyciela akademickiego zatrudnionego
w pelnym wymiarze, co wskazuje na przewage konkurencyjng uczelni publicznych
w poréwnaniu z niepublicznymi szkotami wyzszymi, ograniczajacymi zatrudnienie
na podstawie stosunku pracy do minimum kadrowego narzuconego prawem szkol-
nictwa wyzszego.

Zwigkszenie liczby stuchaczy na studiach podyplomowych w proporcji do liczby
studentow studiow niestacjonarnych podraza koszty ksztatcenia ze wzgledu na re-
latywnie wyzsza kosztochlonnos$¢ §wiadczonych ustug w ramach studiéw podyplo-
mowych. Niejednokrotnie wynika ona z zaangazowania praktykow i ekspertow po
znacznie wyzszych stawkach od wynagrodzen profesora, oferowania stuchaczom
cateringu czy tez wynajmu sal po cenach rynkowych w atrakcyjnych lokalizacjach.
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Realizacja studiow podyplomowych (kosztem studidow niestacjonarnych) podwyz-
sza jednostkowe koszty ksztalcenia pomimo mozliwosci uzupetnienia godzin do
pensum przez nauczycieli akademickich nierealizujacych zajg¢ dydaktycznych na
studiach stacjonarnych, w wymiarze narzuconym ustawg. W takiej sytuacji nauczy-
cielowi akademickiemu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie za prowadzenie
zaje¢ na studiach podyplomowych poza wynagrodzeniem finansowanym z dotacji
podstawowej w publicznych szkotach wyzszych.

Efekt podwyzszenia kosztow ksztatcenia na skutek wzrostu liczby studentow
w przeliczeniu na nauczyciela akademickiego zatrudnionego w petnym wymiarze
czasu pracy jest redukowany przez dostosowanie struktury zatrudnienia. W szcze-
golnosci wzrost liczby studentéw przypadajacych na petno- i niepetnozatrudnio-
nego samodzielnego pracownika naukowego (profesora lub doktora habilitowane-
go) zmniejsza jednostkowe koszty ksztatcenia o 0,008 na 18% poziomie istotnosci.
Podobnie wzrost liczby profesorow wizytujacych zmniejsza jednostkowe koszty
ksztatcenia o 0,014 na 5% poziomie istotnosci. Zwigkszenie liczby studentéw przy-
padajacych na pracownika administracyjnego petno- i niepetnozatrudnionego na
poziomie istotnosci 10% zmniejsza jednostkowe koszty ksztatcenia o 0,06. Wzrost
liczby studentow w przeliczeniu na adiunkta pelno- i niepelnozatrudnionego obniza
jednostkowe koszty ksztatcenia o 0,23% na poziomie istotnosci 2%, a zmniejsze-
nie liczby starszych wyktadowcow (przy statej liczbie studentéw) redukuje koszty
ksztatcenia o 0,152%. Dodatni wptyw na jednostkowy koszt ksztatcenia wykazu-
je rozszerzenie ksztalcenia w zakresie jezykow obcych na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych (na poziomie istotnosci 10%) oraz prowadzenie ksztatcenia na
odlegtos¢ przypuszczalnie ze wzgledu na wysokie koszty state i niewielkg skalg
takich dziatan. Na podstawie danych GUS o szkolach wyzszych w 2013 r. jedy-
nie uczelnie niepubliczne wykazywaty wigksza aktywnos¢ w prowadzeniu studiow
z wykorzystaniem e-learningu, a mimo to odsetek studentéw ksztalcacych si¢ na
odlegtos¢ nie przekraczat 13%. Najwiecej w duzych niepublicznych wyzszych szko-
fach ekonomicznych — 12,6% studentdéw uczestniczy w procesie ksztatcenia na od-
legtos¢. Natomiast w uczelniach publicznych $rednio 0,2% studentdéw ksztalci si¢
W systemie e-learningowym, najwigcej w duzych publicznych wyzszych szkotach
technicznych (1,9%).

Im wyzszy udzial studiow niestacjonarnych w dziatalnosci dydaktycznej uczel-
ni, tym nizsze koszty ksztatcenia, gdyz relatywny spadek liczby studentéw na stu-
diach stacjonarnych prowadzi do spadku dotacji i wymusza ograniczenie kosztu
ksztatcenia na studiach stacjonarnych. Dodatkowo ksztalcenie na studiach niesta-
cjonarnych jest tansze niz na studiach stacjonarnych ze wzgledu na nizszg liczbe go-
dzin (60% wymiaru godzinowego programu ksztatcenia na studiach stacjonarnych).
Na koszt ksztatcenia istotnie wptywa tez stosunek liczby cudzoziemcdw na studiach
doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych do liczby obcokrajowcow zatrud-
nionych na stanowisku nauczyciela akademickiego, obnizajac koszt $wiadczenia
ustugi edukacyjnej. Wskazuje to na osigganie przez uczelnie relatywnie wyzszych
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korzysci z przyjecia cudzoziemca na studia doktoranckie od zwigzanych z tym
kosztow ze wzgledu na uwzglednienie w sktadniku wymiany w algorytmie dotacji
ze wspotczynnikiem 3. Uzyskane wyniki wskazuja rowniez na ujemng zaleznosc¢
miedzy jednostkowym kosztem ksztalcenia a $rednig wazona kosztochtonnoscia
realizowanych studiéw stacjonarnych.

5. Zakonczenie

Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze im wigkszy stopien pokrycia dotacjg kosztow
wynagrodzen osobowych, tym wyzsze koszty ksztalcenia w szkole wyzszej. Podob-
nie oddziatuje wzrost udziatu wynagrodzen z umow cywilnoprawnych w kosztach
rodzajowych oraz rozszerzenie zakresu ksztatcenia na odlegtos¢ ze wzgledu na wy-
sokie koszty state i niewielka skalg takich dziatan.

Wskazano, ze efekt podwyzszenia kosztéw ksztatcenia na skutek wzrostu liczby
studentow w przeliczeniu na nauczyciela akademickiego jest redukowany przez do-
stosowanie struktury zatrudnienia za pomoca zwigkszenia obcigzenia pracownikow
administracji, adiunktow i starszych wykltadowcow, jak i wzrost §rednio wazonej
kosztochtonnosci studiow stacjonarnych, owocujacy wyzsza dotacja wg algorytmu.

Do przeprowadzenia pogtebionych analiz niezbedne bytoby rozszerzenie zakre-
su zbieranych w statystyce publicznej danych o kosztach dziatalno$ci dydaktycznej
w przekroju rodzajowym oraz kosztow bezposrednich i posrednich.
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