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Streszczenie: Cel — zaprezentowanie pojecia i zakresu kosztow srodowiskowych stanowia-
cych wazny element we wspomaganiu informacyjnej roli rachunkowosci zarzadczej i control-
lingu. Metodologia badania — analiza aktualnego pi$miennictwa, studia literaturowe — kra-
jowych i zagranicznych publikacji zwartych, artykutow, przepisow prawnych. Wynik — r6z-
ne podejscia do pojecia kosztu oraz wielokierunkowe powigzania jednostek gospodarczych
ze $rodowiskiem przyrodniczym stanowig o trudnos$ciach w identyfikowaniu i mierzeniu
kosztow $rodowiskowych, ktore sa przedmiotem zainteresowania nauki od wielu lat. Podej-
mowano liczne proby zdefiniowania i okreslenia zakresu tej kategorii ekonomicznej, lecz
stanowi ona nadal duzy problem dla twércow systemow informacyjnych. Analiza literatury
1 przepisow prawnych z zakresu rachunkowosci i zarzadzania srodowiskowego pozwala na
stwierdzenie, iz koszty $rodowiskowe stanowig przedmiotowo (obiektowo) rozpatrywana
grupe kosztow dziatalnosci i obejmujg swym zakresem koszty zuzycia zasobow srodowiska
i korzystania z niego, koszty jego ochrony oraz koszty systemu zarzadzania Srodowiskiem.

Stowa kluczowe: koszty srodowiskowe, sprawozdawczos¢ srodowiskowa.

Summary: Different approaches to the concept of cost and multi-links of business with the
natural environment are the difficulties in identifying and measuring environmental costs that
have been of interest to science for many years. The analysis of literature and legislation
in the field of accounting and environmental management leads to the conclusion that the
environmental costs are an objectively examined group of operating costs and encompass both
the costs of consumption of natural resources and its use as well as the costs of environment
management system.

Keywords: environmental costs, environmental reporting.
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1. Wstep

Czynnikiem odpowiedzialnym za powstanie, przetrwanie i rozwdj jednostki gospo-
darczej jest w duzej mierze $rodowisko przyrodnicze, ktore dostarcza przede
wszystkim potrzebnych zasobow odnawialnych i nieodnawialnych, stwarza warun-
ki do przebiegu podstawowych proceséw w przedsigbiorstwie, przyjmuje skutki
uboczne dziatalnosci, ale jednoczesnie wystepujg w nim réznorodne czynniki ogra-
niczajace prowadzenie dziatalnosci.

Decyzja o zachowaniu $rodowiska naturalnego w dobrym stanie i zabezpiecze-
niu jego elementdéw przed szkodliwymi skutkami dziatalnosci powoduje, Ze jednost-
ki podejmuja dziatania polegajace przede wszystkim na:

e zapobieganiu powstawaniu zagrozen $srodowiska przyrodniczego oraz ograni-
czaniu tych zagrozen,

* przywracaniu elementdw przyrodniczych do stanu nienaruszonego,

e racjonalnym ksztaltowaniu srodowiska i gospodarowaniu jego zasobami,

e wytwarzaniu nowych produktow zwigzanych z ochrong srodowiska.

Prowadzenie dziatan majacych na celu ochrone srodowiska lub ich brak ma
istotne znaczenie dla menedzerow, zwlaszcza w kontekscie tworzenia wielu istot-
nych informacji, m.in. dotyczacych mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez jed-
nostke, a takze wywigzywania si¢ ze spotecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci
wobec otoczenia.

Swiadomo$é ekologicznych i spotecznych czynnikéw i skutkow dziatalnosci
gospodarczej w srodowisku przyrodniczym ma zatem znaczenie w ksztatltowaniu
zakresu informacji ekologicznych (Srodowiskowych) prezentowanych w systemie
informacyjnym rachunkowosci zarzadczej. Podstawowym elementem tego syste-
mu, prezentujacym skutki powigzan miedzy srodowiskiem przyrodniczym a przed-
sigbiorstwem, jest niewatpliwie kategoria kosztow srodowiskowych, ktére sa zawar-
te (ukryte) w réznych grupach uwzglednianych powszechnie kosztow organizacji.
Nieuwzglednienie odpowiednio zdefiniowanych kosztow srodowiskowych ograni-
cza w znacznym stopniu racjonalno$¢ podejmowanych decyzji. W zwigzku z tym
istnieje konieczno$¢ okreslenia pojecia i zakresu kosztéw Srodowiskowych, ktoére
mozna byloby uja¢ w odpowiednim modelu rachunku kosztéw przedsiebiorstwa.
Tak ujete koszty $rodowiskowe mogg generowaé informacje uzyteczne nie tylko
dla menedzerow w ramach wyznaczania strategii i celow funkcjonowania jednostki
gospodarczej, ale takze w sprawozdawczo$ci srodowiskowej.

Celem artykutu jest przedstawienie réznych ujec¢ kosztow srodowiskowych i na
tym tle préba ich zdefiniowania i okreslenia zakresu przedmiotowego stanowiace-
go wazny element we wspomaganiu informacyjnej roli rachunkowosci zarzadczej
i controllingu.
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2. Historyczne ujecie kosztow Srodowiskowych

Podejscie do kosztow srodowiskowych zmieniato si¢ wraz ze zmiang $wiadomosci
ekologicznej. W ujeciu historycznym w literaturze zagranicznej koszty srodowisko-
we byly utozsamiane z kosztami zewnetrznymi (kosztami spolecznymi) i okreslane
jako wynikajace z aktywnos$ci ekonomicznej, nieujete i nieocenione przez rynek
negatywne oddziatywania na gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, spoteczen-
stwo, w postaci wyzszych naktadoéw, wydatkow lub niematerialnych obcigzen
[Kumm 1975; za: Kramer, Strobel, Buzek 2005]. Takie podejscie charakteryzuje si¢
przerzucaniem odpowiedzialno$ci za wyrzadzone szkody na postronne osoby trze-
cie 1 niewlaczaniem ich do rachunku kosztow przedsiebiorstwa. Traktowanie kosz-
tow srodowiskowych jako zewnetrznych mozna uznac za konsekwencje przewidy-
wania zmian warunkow s$rodowiska przez gospodarujgcego lub $wiadomego
korzystania ze Srodowiska w sposob przekraczajacy mozliwos¢ jego regeneracii.

Po raz pierwszy pojecie ,,koszty srodowiskowe przedsiebiorstwa” zostato uzyte
w Niemczech w ustawie o statystykach srodowiskowych. Do ich zakresu zaliczano
tylko amortyzacj¢ urzadzen stuzacych do zmniejszania, unikania i kontrolowania
emisji zanieczyszczen. Rozwoj dziatalnosci ochronnej spowodowat poszerzenie za-
kresu tej grupy kosztow, ktére okreslono jako wyrazone wartosciowo zuzycie dobr
na cele ochrony §rodowiska w przedsiebiorstwie, a wigc wszystkie dziatania, ktore
zapobiegaja, zmniejszaja, usuwaja i wykorzystuja powstate w wyniku dziatalnosci
przedsigbiorstwa zanieczyszczenia. Uwzglednione sa przy tym réwniez te zuzy-
cia dobr, ktore wynikaja z dzialan przedsigbiorstwa majacych na celu nadzér nad
przestrzeganiem przepisoOw dotyczacych ochrony $rodowiska, kontrole biezacych
srodkow zaradczych i zabezpieczenie przed zanieczyszczeniami moggcymi nastgpic
na skutek zakldcen i katastrof [Roth 1992; za: Kramer, Strobel, Buzek 2005].

W literaturze krajowej koszty srodowiskowe sa rozpatrywane w réznych uje-
ciach i w r6zny sposob okreslane. Spotyka si¢ definicje kosztu ochrony srodowiska,
kosztu ekologicznego, kosztu srodowiskowego, a takze kosztu spotecznego.

Jedna z pierwszych, ktora okreslita zakres kosztow ekologicznych w ujeciu ma-
kro- i mikroekonomicznym, jest M. Stepien [Sawicki (red.) 1996]. Do spotecznych
kosztoéw ekologicznych autorka zaliczyta koszty: polityki ekologicznej, prac nauko-
wo-badawczych, inwestycyjne, eksploatacyjne, ochrony srodowiska, prewencji, re-
dukcji, stabilizacji, ksztaltowania srodowiska, restytucii.

Koszty ekologiczne (przedsigbiorstwa) wedtug autorki obejmuja koszty: ochrony
srodowiska, restytucji srodowiska (w ograniczonym zakresie), optaty ekologiczne;.

Przedstawiona struktura wskazuje na niejednoznaczne identyfikowanie kosz-
tow ekologicznych jako kategorii makro- i mikroekonomicznej. Jako przyktad moz-
na podac¢ koszty prac badawczo-rozwojowych, ktére moga by¢ kosztem w skali
makro, ponoszonym przez panstwo, lub kosztem indywidualnym przedsigbiorstwa.

Koszty ochrony $rodowiska autorka definiuje jako wyrazone warto$ciowo
niezbedne zuzycie zasobow rzeczowych, pracy i ustug obcych w celu zapobiegania
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powstawaniu zagrozen srodowiska 1 zabezpieczenia $rodowiska przed ich
wplywem (prewencji), ograniczenia lub eliminacji zagrozen (redukcji) oraz
naprawy zaistnialych zniszczen (restytucji), ktorego efektem jest zachowanie lub
przywrocenie rownowagi przyrodniczej [Famielec, Stepien 2005].

Przytoczona definicja nie r6zni si¢ zasadniczo od definicji autorow niemieckich.

Odmienne podejscie do zakresu kosztu ochrony srodowiska proponuja E. Hel-
lich oraz M. Paszula. Zgodnie z opinig autorek [Hellich, Paszula 2001, s. 87] kosz-
ty ochrony $rodowiska obejmuja ekonomiczne i spoteczne koszty podjete w celu
realizacji przedsigwzig¢ ochronnych lub ksztattowania $rodowiska. Przy czym
koszty ekonomiczne ochrony $rodowiska okreslane sg jako naktady pracy zywej
i uprzedmiotowionej zuzywane na wszelkie rodzaje przedsigwzig¢ ochrony $rodo-
wiska, dzielone na naktady inwestycyjne i koszty eksploatacji. Koszty spoteczne
ochrony srodowiska natomiast sg to wszelkie pozagospodarcze niekorzysci (ograni-
czenia swobody postepowania), ktore spoteczenstwo musi zaakceptowaé, podejmu-
jac przedsiewzigcia na danym poziomie ochrony srodowiska. W definicji tej zostaty
zaakcentowane koszty spoleczne ochrony $rodowiska w szerokim ujeciu, zaréwno
trudne do oszacowania, jak i te, ktore mozna oszacowac.

W kolejnych publikacjach M. Stepien poszerza zakres kosztow ochrony $rodo-
wiska o srodowiskowe koszty funkcjonowania i okresla je jako koszty ekologiczne
(Srodowiskowe) [Famielec, Stepien 2005, s. 48].

R. Hansen, M. Mowen do okreslenia kosztow $rodowiskowych wykorzystu-
ja podejscie oparte na catkowitym modelu jakosci srodowiska [Hansen, Mowen,
Guan 2007, s. 512]. W modelu tym idealnym stanem jest zero szkod dla srodowiska
(analogicznie do zera brakow przy catoSciowym zarzadzaniu jakoscia), przy czym
w ujeciu tym szkody sg rozumiane jako:

* bezposrednia degradacja srodowiska — emisja statych, pltynnych lub gazowych
pozostalosci do srodowiska (zanieczyszczenie wod, skazenie powietrza),
e posrednia degradacja — zbedne zuzycie materiatdw i energii.

Wedtug autorow koszty srodowiskowe sa zwigzane z powstawaniem, wykry-
waniem, naprawa i prewencja w zakresie degradacji srodowiska [Hansen, Mowen,
Guan 2007, s. 512].

Okreslenia kosztow ochrony srodowiska znajduja sie¢ rowniez w przepisach
miedzynarodowych i krajowych dotyczacych trwatego i zréwnowazonego rozwoju.
Zgodnie z definicjg podang przez Biuro Statystyczne Unii Europejskiej (EURO-
STAT) koszty ochrony $rodowiska sg suma naktadow inwestycyjnych i biezacych
na dziatania zwigzane z ochrong $srodowiska. Gtéwnym celem tych przedsiewzigc
jest zmniejszenie ucigzliwos$ci podmiotu gospodarczego dla srodowiska poprzez za-
pobieganie, redukcje lub eliminacje emitowanych zanieczyszczen [Kobytko (red.)
2007, s. 56].

Z kolei wedtug Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) kosz-
ty ochrony $rodowiska utozsamiane sg z naktadami gospodarczymi ponoszonymi
w celu zmniejszenia emisji zanieczyszczen, a takze odbudowy i poprawy jakosci
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srodowiska poza terenem zaktaddéw produkcyjnych [Gorka, Poskrobko, Radecki
2001, s. 196]. Grupa robocza ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i Sprawozdawczos$ci (ISAR) zdefiniowata koszty ochrony $rodowiska jako ,,koszty
dziatan podjetych lub koniecznych do podjecia, aby odpowiednio (pod wzgledem
ekologicznym) zarzadza¢ wplywem dziatalnosci przedsigbiorstwa na $rodowisko
oraz inne koszty powstajace wskutek realizacji postawionych przez przedsigbior-
stwo celéw lub wymagan §rodowiskowych” [Kusmierski 2000].

Wedtug dokumentu Position Paper koszty srodowiskowe to natomiast koszty
dzialan podjetych lub wymaganych stuzacych eliminacji niekorzystnego wptywu
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne oraz inne koszty wynikajace
z relacji przedsigbiorstwo—srodowisko [Marszat 1999].

Koszty srodowiskowe okreslane sa rowniez jako koszty, ktore powstaja w wy-
niku ustawowych lub dobrowolnych dziatan majgcych na celu zapobieganie, ograni-
czanie, unieszkodliwianie odpadéw i emisji przemystowych, a takze rezultat braku
prowadzenia srodowiskowych dzialan na rzecz ochrony $rodowiska [Dimitroff-Re-
gatschnig, Schnitzer, Jasch 2002].

International Federation of Accountants (IFAC) przyjeta definicj¢ Environmen-
tal Management Accounting (EMA) sformulowang przez United Nations Expert
Working Group, wedtug ktorej proponuje si¢ nastgpujace grupy kosztéw srodowi-
skowych:

*  koszty materialow i energii wchodzacych w sktad produktu finalnego (takze pro-
duktu ubocznego i opakowania),

¢ koszty materiatldw i energii nietworzacych produktu finalnego lub/i ubocznego,

e koszty kontroli emisji i odpadow,

e koszty zapobiegania i koszty innych dziatan z zakresu zarzadzania §rodowisko-
wego,

*  koszty badan i rozwoju,

e inne koszty (mniej identyfikowalne, less tangible costs) [International Guide-

lines... 2004].

Wedtug tej definicji mozna przyjac, ze koszty srodowiskowe obejmujg nastgpu-
jace grupy kosztow:

1. Koszty ochrony.

2. Koszty czerpania ze srodowiska.

Formutowane przez r6znych autoréw i organizacje migdzynarodowe oraz krajo-
we definicje kosztow dotyczace relacji ,,gospodarka—srodowisko” mozna podzieli¢
na cztery grupy:

1. Definicje zawezajace ich obszar do kosztow ochrony $rodowiska ponoszo-
nych przez jednostke w dziatalno$ci operacyjne;j.

2. Definicje uwzgledniajace wszystkie koszty ochrony srodowiska ponoszone
przez jednostke w zwiagzku z jej dziatalnoscig gospodarczg i zdarzeniami nadzwy-
czajnymi.
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3. Definicje rozszerzajace ich zakres, biorgce pod uwage koszty ponoszone
w ciagu cyklu zycia produktu przez wszystkich uczestnikow rynku.

4. Definicje oparte na zatozeniu, ze koszty srodowiskowe powinny by¢ interpre-
towane jako koszty ekonomiczne (jawne, ukryte).

Przy czym podkresli¢ nalezy, ze formutowane definicje kosztow srodowisko-
wych sg w duzym stopniu pochodnymi zakreséw dziatan podejmowanych w przed-
sigbiorstwie w zakresie ksztaltowania (oddziatywania) na srodowisko.

W prezentowanych w literaturze przedmiotu definicjach kosztow $rodowisko-
wych sg stosowane zamiennie takie pojecia, jak: koszty, naktady, wydatki, straty
i utracone korzysci. W zwiazku z réznym podejsciem do pojecia i zakresu tej grupy
kosztoéw istnieje potrzeba jednoznacznego zdefiniowania oraz okreslenia ich zakresu.

3. Koszty srodowiskowe jednostek gospodarczych

Stymulatorem ukierunkowania jednostek gospodarczych na potrzeby racjonalnego
zarzadzania i1 rozrachunku z tytutu spotecznej odpowiedzialnosci podmiotu jest
koncepcja rozwoju zrownowazonego i trwatego, ktorej istota jest dazenie do trwalej
poprawy jakosci zycia wspotczesnych i przysztych pokolen poprzez zaktadana
synergie aspektow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych [Ferens 2008].
Koncepcja ta tworzy wigc podstawe do szukania najlepszych sposobow ujgcia rela-
cji pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym a przedsigbiorstwem, ktore to relacje
maja charakter sprzgzen zwrotnych. W literaturze przedmiotu z zakresu rachunko-
wosci 1 zarzadzania Srodowiskowego niewiele jest konkretnych propozycji i rozwia-
zan dotyczacych ujecia tych relacji. Jest to istotny mankament, poniewaz nie sposob
oceni¢ przedsigbiorstwo bez informacji o tak istotnym aspekcie jego funkcjonowa-
nia. Zakres 1 istota kosztow srodowiskowych wynika z analizy relacji $rodowisko
przyrodnicze—przedsigbiorstwo oraz potrzeb zarzadzania z uwzglednieniem opty-
malizacji informacji. Opierajgc si¢ na powyzszym zatozeniu oraz na definicji kosztu
[Jaruga, Kabalski, Szychta 2010], mozna przyjac, ze najog6lniej koszty srodowisko-
we to wyrazone w pieniagdzu zasoby uzyte (wydatkowane) w celu osiagnigcia bieza-
cych lub przysztych korzysci zgodnie z zasadg rozwoju zrownowazonego i trwatego.

Dziatalno$¢ gospodarcza jednostki prowadzi do powstania dwoch grup kosztow
srodowiskowych:

a) kosztow wewngtrznych, bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig na rzecz
srodowiska (racjonalne zuzycie zasobow Srodowiska, ochrona i restytucja srodowi-
ska naturalnego itp.),

b) kosztéw zewnetrznych, ktore powstaja wskutek decyzji produkcyjnych po-
dejmowanych przez jeden lub wigcej podmiotow gospodarczych oddziatujacych na
zdolnos$ci produkcyjne i konsumpcyjne innych podmiotow (np.: emisje szkodliwych
zanieczyszczen, emisje hatasu, niekontrolowane wykorzystanie nieodnawialnych
zasobdw naturalnych itp.). Koszty te sg ponoszone przez otoczenie oraz przez przed-
sigbiorstwo na rzecz otoczenia w wyniku ich internalizacji.
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W praktyce wyrazem internalizacji sg przede wszystkim optaty i podatki eko-
logiczne. Jednym z nich jest podatek Pigou oraz zbywalne prawa do emisji zanie-
czyszczen, ktore sg przedmiotem obrotu na rynku pozwolen na emisje.

Biorac pod uwage trudnos$ci w internalizacji, okresleniu oraz wycenie kosztow
zewnetrznych, autorka proponuje ograniczy¢ koszty srodowiskowe do kosztow we-
wnetrznych dziatan podmiotu oraz tej czgsci kosztow zewnetrznych ponoszonych
przez przedsigbiorstwa na rzecz otoczenia, ktéra zostata zinternalizowana formal-
nie lub zwyczajowo. Ujecie przedmiotowe kosztéw srodowiskowych w jednostce
gospodarczej prezentuje rys. 1.

KOSZTY SRODOWISKOWE
Koszty zewngtrzne Koszty wewnetrzne
Koszty ponoszone Koszty
przez otoczenie zinternalizowane

Koszty srodowiskowe przedsi¢biorstwa

Koszty zuzycia Dodatkowe koszty
Zasobow Koszty ochrony g
. . . . systemu zarzadzania
i funkcjonowania Srodowiska

srodowiskiem

w $rodowisku

Rys. 1. Ujecie przedmiotowe kosztow srodowiskowych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Koszty srodowiskowe przedsigbiorstwa stanowig zatem przedmiotowo rozpa-
trywang grupe kosztow dzialalnosci gospodarczej i obejmujg swym zakresem za-
rowno koszty uzytkowania srodowiska (zuzycia zasobow $rodowiska i korzystania
ze $rodowiska) jak i1 koszty jego ochrony oraz koszty systemu zarzadzania srodowi-
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skiem. Zaproponowana koncepcja uwzglednia wymagania systemu EMA. Podobne,
chociaz na innym poziomie uogolnienia stanowisko reprezentuje M. Stepien, ktora
do zakresu kosztow srodowiskowych zalicza koszty ochrony srodowiska oraz kosz-
ty funkcjonowania przedsigbiorstwa w danym $rodowisku [Stepien 2003].

Podkresli¢ jednak nalezy, iz powyzszy zakres kosztow $rodowiskowych nie
obejmuje szeroko interpretowanego kosztu w teorii ekonomii. Poza nim sg bowiem
tzw. koszty utraconych korzysci (koszty implicite, opportunity costs), ktére stano-
wig jedna z kategorii kosztow decyzyjnych. Koszty te powstang jedynie w wypad-
ku réwnoczesnego pojawienia si¢ dwoch uwarunkowan, tj. istnienia przynajmnie;j
dwoch wariantéw przysztego wykorzystania jakiego$ zasobu gospodarczego beda-
cego przedmiotem decyzji oraz braku mozliwosci zwigkszania przez podmiot sta-
nu posiadania tego zasobu dla potrzeb przysztego, wariantowego sposobu dziatania
[Gmytrasiewicz (red.) 2005].

Przedstawiony zakres kosztéw $rodowiskowych nie obejmuje takze strat
ekologicznych. Uwaza sig, iz straty ekologiczne cechuje bezekwiwalent-
no$¢ oraz niecelowos¢ wystgpowania i dotycza tylko skutkéow zdarzen nad-
zwyczajnych majacych miejsce w jednostkach gospodarczych, z tego wzgle-
du moga pozosta¢ poza zakresem opisywanych kosztow S$rodowiskowych,
a beda wliczane do naktadéw srodowiskowych (expenses) w rachunku zyskow i
strat.

4. Zakonczenie

W odpowiedzi na zmieniajace si¢ oczekiwania interesariuszy oraz uwzgledniajac
korzys$ci zwigzane z transparentno$cig dziatan poszczegdlnych firm, rozpowszech-
nia si¢ praktyka w zakresie sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju oraz spo-
tecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa.

Niewatpliwie znaczaca role w dynamicznym rozwoju raportowania ma katego-
ria kosztéw srodowiskowych bedaca istotnym elementem relacji istniejagcych mie-
dzy srodowiskiem przyrodniczym a przedsigbiorstwem. Jednak sam fakt okreslenia
zakresu kosztow srodowiskowych nie gwarantuje sukcesu w dziataniach jednost-
ki gospodarczej w srodowisku przyrodniczym. Konieczne jest takze zbudowanie
narzedzia umozliwiajgcego przeprowadzenie wielokryterialnego pomiaru, ktorym
jest rachunek kosztow srodowiskowych.
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