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PLANOWANIE KOSZTOW W UJECIU PROCESOWYM

COST PLANNING IN THE PROCESS PERSPECTIVE
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Streszczenie: Nasilajaca si¢ zmienno$¢ i nieprzewidywalnos¢ otoczenia powoduja, ze przy-
szto$¢ przedsigbiorstwa staje si¢ wielka niewiadoma. Przysztos$¢ t¢ mozna jednak w pewnym
stopniu ksztattowaé. Realizacji tego celu stuzy planowanie dziatalno$ci organizacji. Podejmo-
wane przez przedsigbiorstwo dziatania generuja koszty jego funkcjonowania. Przedsigbior-
stwo stoi wigc przed koniecznos$cia sporzadzania plandw kosztow dziatalnosci. Rosnace, cze-
sto zindywidualizowane potrzeby i wymagania nabywcow, zaostrzajaca si¢, niejednokrotnie
globalna konkurencja oraz nasilajaca si¢ dynamika zmian otoczenia wymusity na przedsig-
biorstwach poszukiwanie nowego sposobu dziatania, ktory zapewnilby realizacj¢ jego celow.
Mozliwos$¢ taka daje organizacja przedsigbiorstwa zorientowana na procesy. Optymalizacja
tych dziatan wymaga za$ planowania ich kosztow. W artykule przedstawiono mozliwy sposob
planowania kosztow w ujeciu procesowym.

Stowa kluczowe: planowanie kosztow, ujgcie procesowe kosztow.

Summary: An ever-growing volatility and unpredictability of the business environment are
making the future of an enterprise a big unknown. Rising and often individual needs and
requirements of buyers, intense global competition and the growing dynamics of changes
to the business environment have made enterprises look for a new model of operating
aimed at delivering their objectives. This can be made possible thanks to an organization of
an enterprise oriented on processes. The optimization of such activities requires inter alia
their cost planning. The paper presents a possible method of cost planning in the process
perspective.

Keywords: costs planning, costs in the process perspective.

1. Wstep

Nasilajaca si¢ zmiennos¢ i nieprzewidywalnos¢ otoczenia powoduja, ze przysztosé
przedsigbiorstwa staje si¢ wielka niewiadomg. Przyszto$¢ t¢ mozna jednak w pew-
nym stopniu ksztattowaé¢ [De Wit, Meyer 2007, s. 87]. Realizacji tego celu stuzy
planowanie dziatalnosci organizacji. Polega ono na wytyczaniu celéw przedsigbior-
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stwa i okreslaniu sposobow ich najlepszej realizacji [Griffin 1999, s. 41]. Cele przed-
sigbiorstwa sg bardziej lub mniej intencjonalne badZz emergentne [Piwoni-Krze-
szowska 2014, s. 106-107]. Cechuje je nie tylko wieloaspektowos¢, ale tez
konfliktowos¢, przejawiajaca si¢ w paradoksie zyskowno$ci i odpowiedzialno$ci
[De Wit, Meyer 2007, s. 354]. Tym samym ,,dzialalnos$¢ przedsigbiorstwa jest stero-
wana przez wigzki celow” [Banaszyk 2011, s. 252], a przedsi¢biorstwa same decy-
duja, ktory z nich jest preferowany. Wedtug normatywnego podejscia wiodgcym
celem przedsiebiorstwa jest maksymalizacja zysku dla shareholders [Friedman
1970]. To z kolei wymaga takiego ukierunkowania dziatan, ktore przedsigbiorstwu
w przyszlosci pozwoli na tworzenie wartosci dla wiascicieli. Podejmowane przez
przedsigbiorstwo dziatania generujg koszty jego funkcjonowania. Przedsigbiorstwo
stoi wigc przed koniecznoscig sporzadzania plandw kosztow dziatalnosci.

W ujeciu klasycznym przedsiebiorstwo jest postrzegane jako zbior funkeji, np.
prace badawczo-rozwojowe, marketing, handel, produkcja, dystrybucja, ustugi po-
sprzedazowe [Brilman 2002, s. 285]. Jednak struktury organizacyjne i sposoby
wykonywania dziatan wypracowane w XIX i XX wieku wspotczesnie sa nieefek-
tywne, gdyz do wygrania walki konkurencyjnej obecnie nie jest juz wystarcza-
jace wytwarzanie standardowych produktow dla masowego klienta [Jokiel 2009,
s. 16-17]. Rosnace, czesto zindywidualizowane potrzeby i wymagania nabywcow,
zaostrzajaca sig, niejednokrotnie globalna konkurencja oraz nasilajaca si¢ dynamika
zmian otoczenia wymusily na przedsiebiorstwach poszukiwanie nowego sposobu
dzialania, ktory zapewnitby realizacj¢ jego celow. Mozliwosc¢ taka daje organizacja
przedsiebiorstwa zorientowana na procesy. Podejscie procesowe opiera si¢ na zato-
zeniu, ze sposobow optymalizacji dzialan nalezy poszukiwac¢ nie w zakresie zadan
i funkcji, lecz wlasnie w procesach rozumianych jako tancuch nastepujacych po
sobie dziatan powiazanych zalezno$ciami przyczynowo-skutkowymi [Grajewski
2007, s. 381]. Optymalizacja tych dzialan wymaga za$ planowania ich kosztow. Ce-
lem artykutu jest przedstawienie mozliwego podejécia do tego tematu w ujeciu pro-
cesowym w praktyce.

2. Koszty w ujeciu procesowym

Zadne przedsigbiorstwo nie jest samotng wyspa [Hakansson, Snehota 1989], lecz
kazde funkcjonuje w sieci wzajemnych oddziatywan i zaleznosci, ktore zachodza
pomiedzy nim a dostawcami, odbiorcami, dystrybutorami czy konsumentami [Nor-
mann, Ramirez 1993]. Wszystkie te podmioty uczestnicza w systemie tworzenia
wartosci [Strategor 1995, s. 66-67], ponoszac tym samym koszty podejmowanych w
jego ramach dziatan. Dlatego planowanie kosztoéw wymaga z jednej strony podjecia
decyzji, czy i co wytwarzac lub/i kupowaé w ramach tego systemu [ Walker, Weber
1984]. Z drugiej strony kazde przedsiebiorstwo, oprocz tego, ze jest elementem sys-
temu warto$ci, samo tez tworzy tancuch wartosci [Gierszewska, Romanowska 2003,
s. 185]. Spojrzenie na przedsiebiorstwo z jego perspektywy umozliwia zidentyfiko-
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wanie procesoOw realizowanych w  przedsicbiorstwie oraz  okreslenie
w ich ramach poszczegdlnych dziatan. Nie wszystkie procesy i podejmowane w ich
zakresie dziatania kreujg wartos¢. Dziatanie tworzace warto$¢ przyczynia si¢ do
zwigkszania warto$ci dla klienta' lub zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstwa [Mil-
ler, Pniewski, Polakowski 2000, s. 203]. Wykonywanie tych dziatan powoduje za-
réwno wzrost przychodow, jak 1 powstawanie kosztéw. Natomiast dziatania przy-
czyniajace si¢ wylacznie do generowania kosztow uznaje si¢ za nietworzace
wartosci [ Nita 2008, s. 88]. Tym samym w przedsiebiorstwie realizowane sa procesy
podstawowe, ktore tworza wartos¢, oraz procesy pomocnicze, ktore tej wartosci
wprawdzie nie kreuja, ale ich realizacja jest niezbedna do realizacji sekwencji dzia-
fan fundamentalnych. Do procesow podstawowych zalicza sig: logistyke wejscia,
produkcje, logistyke wyjscia, marketing i sprzedaz oraz ustugi posprzedazowe. Pro-
cesami pomocniczymi sg za$: zaopatrzenie, rozwdj technologii, zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi, infrastruktura przedsigbiorstwa [Porter 1998, s. 37]. Procesowe uje-
cie przedsigbiorstwa toruje wigc droge do planowania kosztow przedsiebiorstwa
w przekroju podejmowanych przez nie dzialan, umozliwiajac powiazanie ponoszo-
nych kosztéow z przyczynami ich powstawania. Uzyskanie takich informacji jest
wspotczesnie bardzo wazne dla menedzerdw, gdyz od lat obserwuje si¢ wzrost za-
witosci 1 réznorodnos$ci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przejawiajace si¢
w rosnacej zlozonosci i dyferencjacja produktow, kapitalochtonnosci produkeji,
zroznicowaniu kanatow dystrybucji, nasilajagcych si¢ wymaganiach dotyczacych ja-
kosci produkeji czy wreszcie w rosngcym wykorzystaniu zaawansowanych techno-
logii [Cokins, Stratton, Helbing 1993, s. 2]. To wszystko powoduje, ze koszty robo-
cizny, materiatow i bezposrednie koszty ogolne, ktoére w erze masowej i jednorodnej
produkcji decydowaty o rentownosci przedsigbiorstwa, obecnie spadajg w porowna-
niu z kosztami wytwarzania i dziatalnosci pomocniczej [Doyle 2006, s. 5]. Réwno-
czesnie obserwuje si¢ ciagle rosnacy udziat kosztow posrednich w catosci ponoszo-
nych przez przedsiebiorstwo kosztow [Zielinski 2007, s. 35-36].

W praktyce koszty wprawdzie sg ponoszone w celu wytworzenia lub sprzedazy
produktow, ale to nie produkty bezposrednio, lecz dziatania sg przyczyng powsta-
wania kosztow [Szychta 2001, s. 304]. Dlatego tak wazne jest grupowanie kosztow
wedlug dziatan, a nie podmiotoéw [Szychta 2001, s. 311]. Taka mozliwos¢ daje zasto-
sowanie procesowego rachunku kosztow (PRK), ktéry jest tez nazywany rachun-
kiem kosztow dziatan (Activity Based Costing — ABC). Rachunek kosztow dziatan
pozwala na korekte powaznych niedostatkow tradycyjnego systemu rachunku kosz-
tow [Kaplan, Cooper 1988, s. 96-103; Kaplan, Cooper 1991, s. 130-135], ktérymi sa
przede wszystkim rozliczanie kosztow ogolnych miedzy produkty proporcjonalnie
do przyjetego klucza oraz nieuwzglednianie nasilenia przyczyn powstawania jakie-
gos$ kosztu w zwiazku z podejmowanymi procesami, a w ich ramach dziataniami
na rzecz danego produktu [Kiziukiewicz 1996, s. 532]. Procesowy rachunek kosz-
tow umozliwia atrybucje¢ posrednich kosztow przedsiebiorstwa do poszczegodlnych

! Problem warto$ci dla klienta jest szerzej oméwiony w [Nita 2008, s. 85-86].
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dziatan, w trakcie realizacji ktorych dochodzi do zuzywania zasobow, a nastepnie
przypisanie kosztow wykonania tych dziatan do produktow, klientéw czy kanatow
dystrybucji [LaLonde, Pohlen 1996, s. 3]. Zatem w omawianym rachunku ,,prze-
ptyw informacji o kosztach nastepuje od zasobow do dziatan, a nastepnie od dzia-
tan do wyrobow i ustug” [Szychta 2001, s. 305]. Rachunek ABC w poréwnaniu
z tradycyjnym rachunkiem kosztow wprowadza wiec dodatkowy etap kalkulacji,
tzn. ,,za pomoca no$nikow kosztow zasobow i nosnikow kosztow dziatan, przyczy-
nowo-skutkowo najpierw wycenia dziatania, a nastepnie obiekty kosztowe” [Anders
2011, s. 328]. Tym samym rachunek kosztéw dziatan wymaga ustalenia wewngtrz-
nych dziatan i procesoéw, kosztow w przekroju dziatan oraz jednostki miar wielkos-
ci kazdego dziatania [Szychta 2001, s. 303]. Wykonanie tych czynno$ci pozostaje
w indywidualnej gestii kazdego przedsigbiorstwa ze wzgledu na r6znorodng re-
alizacje dzialan oraz zwigzane z nimi odmienne koszty [Czakon 2005, s. 30]. Dla
kazdego jednak przedsicbiorstwa procesowy rachunek kosztow stwarza mozliwosc¢
doktadniejszego rozliczania kosztéw. Dokonanie za$ bardziej precyzyjnej alokacji
kosztéw umozliwia $cislejsza ich kontrolg i sprzyja poprawie skutecznos$ci i spraw-
nosci zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa, co ostatecznie sprzyja wzrostowi
jego wartos$ci, a w konsekwencji zwiekszeniu zadowolenia wilascicieli.

3. Egzemplifikacja planu kosztow
w przedsi¢biorstwie produkcyjnym

Kontrola kosztow wedlug procesd6w wymaga wczesniejszego ich zaplanowania
w omawianym ujeciu. Sposob podejscia do tematu jest zalezny od specyfiki dziatal-
nosci danego przedsigbiorstwa oraz rozwigzan w zakresie ewidencji kosztow.
W przyktadzie 1 przedstawiono mozliwe rozwigzanie problemu.

Przyklad 1

W przedsigbiorstwie produkcyjnym podjeto decyzje o wprowadzeniu do plano-
wania kosztow podejécia procesowego. W pierwszej kolejnosci zobligowano 0so-
by odpowiedzialne za poszczegolne miejsca powstawania kosztow do opracowania
prognozy. Kazdy z tych pracownikéw otrzymat jednolity wzor, wedhug ktorego na-
lezato uja¢ poszczegolne pozycje (dana osoba uzupetniania tylko wiersze przypisa-
ne do niej). Nastepnie w dziale controllingu dokonano tacznego zestawienia przed-
stawionych planow kosztow w ujeciu rodzajowym (tab. 1).

Kolejnym etapem bylo okreslenie sposobu podziatu kosztow danego miejsca
powstawania na inne mpk-i, ktore nastepnie sktadajg si¢ na koszty poszczegdlnych
procesow. W pierwszym kroku osoby odpowiadajace za miejsca powstawania kosz-
tow dokonaty alokacji swoich kosztow na rzecz innych jednostek za pomoca plano-
wanych wspotczynnikow procentowych (na podstawie doswiadczen z przesztosci
oraz prognozy odnos$nie przysztosci). Odpowiedzialni pracownicy otrzymali jedno-
lite, odrebne arkusze, na ktérych uzupeinili odpowiednie wartosci. Sposob podej-
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scia do tematu zostal przedstawiony w tab. 2. Nastepnie na bazie wspotczynnikow
procentowych przypisano koszty danego mpk-a/procesu do glownych mpk-ow/pro-
cesOw, na podstawie ktorych dokonano dalszej kalkulacji kosztow i tacznego ich
zestawienia (wedtug identycznego schematu jak w tab. 2). W arkuszu zbiorczym
wedtug mpk-ow/procesow suma rozliczonych kosztow powinna si¢ zgadzac¢ z suma
kosztéw wedtug rodzaju, o ile nie wystepuja w planie rozliczenia migdzyokresowe
lub $wiadczenia na wlasne potrzeby jednostki. Oczywiscie po rozliczeniu okreslone
mpk-i/procesy wykazuja warto$ci rowne 0, ze wzgledu na rozdzielenie ich kosztow
na rzecz innych.

Tabela 1. Plan kosztow wedtug rodzaju

Numer

OSOb? konta . Jednostka | 2 - = Ra-
0dp9w1e- ksiego- Rodzaj kosztu miary S S o | zem
dzialna 2015
wego
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Osoba | 4XX-XX | Amortyzacja tys. zt 0,00
Osoba2 |............ Surowce tys. zt 0,00 |0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
............ Surowiec 1 cena 0,00
ilos¢ 0,00
(tony)
tys. zt 0,00
........................ cena 0,00
ilos¢ 0,00
(tony)
tys. zt 0,00
............ Surowiec n cena 0,00
ilos¢ 0,00
(tony)
tys. zt 0,00
Osoba2 |............ Opakowania w tym: tys. zt 0,00
Osoba2 |............ Materiaty pozostate w tym: tys. zt 0,00 {0,00 |...... 0,00 | 0,00
............ Czg$ci zamienne tys. zt 0,00
............ Inne materiaty tys. zt 0,00
Osoba3 |............ Energia tys. zt 0,00 |0,00 |....... 0,00 | 0,00
............ Energia elektryczna cena 0,00
ilos¢ 0,00
(kW)
tys. zt 0,00
............ Gaz cena 0,00
ilos¢ (m?) 0,00
tys. zt 0,00
Osoba4d |............ Ustugi transportowe i logistyczne tys. zt 0,00 {0,00 | 0,00 |0,00 |0,00
............ Transport wyrobow gotowych kolejowy zh/t 0,00
tony 0,00
tys. zt 0,00
............ Transport wyrobow gotowych samocho- zt/t 0,00
dowy tony 0,00
tys. zt 0,00
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Tabela 1, cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
............ Transport materiatéw samochodowy zi/t 0,00
tony 0,00
tys. zt 0,00
............ Transport wewnatrzzaktadowy tys. zt 0,00
Osoba6  |............ Ustugi obce tys. zt 0,00 |0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
............ Ustugi remontowe tys. zt 0,00
............ Ochrona mienia tys. zt 0,00
............ Ustugi telefoniczne tys. zt 0,00
............ Czynsze i dzierzawy wozkow widlowych | tys. zt 0,00
............ Czynsze i dzierzawy powierzchni maga- tys. zt 0,00
zynowych
............ Ustugi bankowe tys. zt 0,00
............ Ustugi prawne tys. zt 0,00
............ Ustugi informatyczne tys. zt 0,00
............ Koszty leasingu operacyjnego tys. zt 0,00
............ Pozostate ustugi obce tys. zt 0,00
Osoba7  |............ Wynagrodzenia tys. zt 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 | 0,00
............ Wynagrodzenia pracownikow produkeyj- | tys. zt 0,00
nych
............ Wynagrodzenia pracownikow sprzedazy tys. zt 0,00
............ Wynagrodzenia pracownikow administra- | tys. zt 0,00
cyjnych
Osoba7  |............ Ubezpieczenia spoteczne i inne narzuty na | tys. zt 0,00 |0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
wynagrodzenia
............ Sktadki ZUS pracownikéw produkcyjnych | tys. zt 0,00
............ Sktadki ZUS pracownikow sprzedazy tys. zt 0,00
............ Sktadki ZUS pracownikéw administra- tys. zt 0,00
cyjnych
............ ZFSS tys. zt 0,00
............ Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow tys. zt 0,00
Osoba8 |............ Podatki i optaty tys. zt 0,00 |0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
............ Podatek od nieruchomosci tys. zt 0,00
............ Optaty za zanieczyszczenie srodowiska tys. zt 0,00
............ PFRON tys. zt 0,00
............ Podatek od srodkow transportu tys. zt 0,00
............ Pozostate podatki i optaty tys. zt 0,00
Osoba 8  |............ Pozostate koszty rodzajowe tys. zt 0,00 {0,00 | 0,00 |0,00 |0,00
............ Koszty reklamy tys. zt 0,00
............ Koszty podrozy stuzbowych tys. zt 0,00
............ Koszty reprezentacji tys. zt 0,00
............ Ubezpieczenia majatkowe tys. zt 0,00
............ Inne pozostate koszty tys. zt 0,00
Razem, w tym: tys. zt 0,00 |0,00 |....... 0,00 | 0,00
Koszty state tys. zt 0,00 0,00 |....... 0,00 | 0,00
Koszty zmienne tys. zt 0,00 |0,00 |....... 0,00 | 0,00

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 2. Koszty w przekroju miejsc powstawania kosztow/procesow.

Nazwa mpk-u/procesu, ktorego swiad- Ra-
Osoba . . . .
odpowiedzialna czenia sg rozliczane na inne mpk-i/ | 01.15]02.15 | ...... 12.15| zem
procesy 2015
1 2 3 4 5 6 7

Nazwa mpk-u/procesu
Osoba 1 Zestawianie surowcoOw Hala 1 0,00
Osoba 1 Zestawianie surowcOw Hala 2 0,00
Osoba 1 Zestawianie surowcOéw Hala 3 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny 1 w Hali 1 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny 1 w Hali 2 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny 1 w Hali 3 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny 2 w Hali 1 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny 2 w Hali 2 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny 2 w Hali 3 0,00
Osobal | 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny n w Hali 1 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny n w Hali 2 0,00
Osoba 1 Proces produkcyjny n w Hali 3 0,00
Osoba 1 Automat 1 w Hali 1 0,00
Osoba 1 Automat 2 w Hali 1 0,00
Osoba l | 0,00
Osoba 1 Automat m w Hali 1 0,00
Osoba 1 Automat 1 w Hali 2 0,00
Osoba 1 Automat 2 w Hali 2 0,00
Osobal | 0,00
Osoba 1 Automat z na Hali 2 0,00
Osobal | 0,00
Osoba 2 Koszty wydzialowe ogdlne 0,00
Osoba 2 Koszty wydzialowe Hala 1 0,00
Osoba 2 Koszty wydziatowe Hala 2 0,00
Osoba 2 Koszty wydzialowe Hala 3 0,00
Osoba 2 Koszty kottowni 0,00
Osoba 2 Koszty warsztatu mechanicznego 0,00
Osoba 2 Koszty warsztatu elektrycznego 0,00
Osoba 3 Koszty transportu cigzarowego 0,00
Osoba 3 Koszty transportu osobowego 0,00
Osoba 3 Brygada za i roztadunkowa 0,00
Osoba 3 Magazyn materiatow 0,00
Osoba 3 Koszty zakupu ogdlne 0,00
Osoba 4 Koszty dziatu jakosci 0,00
Osoba 5 Koszty dziatu utrzymaniu ruchu 0,00

i inwestycji

Osoba 1 Koszty dziatu technologicznego 0,00
Osoba 6 Magazyn wyrobow gotowych 1 0,00
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Tabela 2, cd.
1 2 3 4 5 6 7
Osoba 6 Magazyn wyrobow gotowych 2 0,00
Osoba 6 Koszty dziatu sprzedazy 0,00
Osoba 6 Koszty dzialu marketingu 0,00
Osoba 6 Koszty transportu wyrobow gotowych 0,00
Osoba 6 Koszty sprzedazy ogdlne 0,00
Osoba 7 Sekretariat 0,00
Osoba 7 Koszty dziatu kadr i ptac 0,00
Osoba 7 Koszty dziatu finansowego 0,00
Osoba 7 0,00
Osoba 7 Koszty ogolnego zarzadu ogdlne 0,00
Razem koszty rozli- 0,00 0,00 |...... 0,00 0,00
czone
Razem z uktadu 0,00 10,00 |...... 0,00 0,00
rodzajowego
Sprawdzenie — 0,00 10,00 |...... 0,00 0,00
réznica

Zrodto: opracowanie wiasne.

W omawianym sposobie podejscia do tematu rozliczenia planowanych kosztow
dziatalno$ci powstaje problem rozliczen wzajemnych powstajacych np. pomiedzy
poszczegdlnym dziatami produkcji pomocniczej. W tej sytuacji powstatyby odwo-
lania cykliczne, gdyz po rozliczeniu danego mpk-a zostaltyby dodane koszty z in-
nego mpk-a, ktéry zostat rozliczony na podstawie sumy niezawierajacej Swiadczen
wzajemnych. Wydaje si¢, ze mozliwe sa tutaj nast¢pujace rozwigzania:

1. Pominigcie w planach rozliczen z tytulu $wiadczen wzajemnych i zatoze-
nie, ze calo$¢ kosztow jest alokowana na inne mpk-i. Wariant ten jest najprostszy
w zastosowaniu 1 moze by¢ z powodzeniem uzywany zwlaszcza w sytuacji, kiedy
wartos¢ tych §wiadczen nie jest istotna w stosunku do ogoétu kosztow.

2. Obliczenie kosztow planowanych $wiadczen wzajemnych na bazie danych
historycznych, z uwzglgdnieniem zatozen odno$nie do przysztosci, a powstate
ewentualne roznice wynikajace z rozliczenia mogg ,,obciazy¢” np. koszty wydziato-
we, ktdre nastepnie zostang alokowane w tacznej kwocie na poszczegdlne procesy.
W tej sytuacji wazne jest, aby zachowa¢ odpowiednig kolejnos¢ aktualizacji arkuszy.

Kolejnym etapem jest przypisanie kosztow wytworzenia dotyczacych okreslo-
nych procesoéw z podziatem na hale produkcyjne oraz automaty (tab. 3). Odbywa si¢
to poprzez alokacje kosztow poszczegolnych mpk-6w/procesow sktadajacych si¢ na
procesy glowne. Dokonuje si¢ tego poprzez bezposrednie przypisanie (jezeli jest to
mozliwe) lub rozdzielenie za pomoca odpowiednich kluczy podziatowych.
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Tabela 3. Koszty wytworzenia poszczegdlnych procesow produkeyjnych w podziale na automaty

produkcyjne w hali nr X
Koszty wytworzenia procesow produkcyjnych Razem

na hali X 01.15 | 02.15 | ...... 12.15 2015
Proces produkcyjny 1 0,00
Automat 1 0,00
Automat 2 0,00
............ 0,00
Automat m 0,00
Proces produkcyjny 2 0,00
Automat 1 0,00
Automat 2 0,00
............ 0,00
Automat m 0,00
............................................. 0,00
Proces produkcyjny n 0,00
Automat 1 0,00
Automat 2 0,00
............ 0,00
Automat m 0,00
Razem koszt wytworzenia w hali X 0,00 0,00 | ...... 0,00 0,00

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Kalkulacja jednostkowych kosztoéw wytworzenia produktow z podziatem na automaty

Jednostkowe koszty wytworzenia w podziale

na automaty produkcyjne 0115

02.15

12.15

Sredni koszt
wytworzenia

Automat 1

z1/t brutto

z1/t netto

z}/szt brutto

z}/szt netto

Automat 2

71/t brutto

z1/t netto

z1/szt brutto

z}/szt netto

Automat 3

zY/t brutto

zV/t netto

z1/szt brutto

z1/szt netto

Automat 4

74/t brutto

74/t netto

z1/szt brutto

z}/szt netto

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Posiadajac planowane koszty poszczegélnych procesow i uwzgledniajgc wiel-
kos¢ produkcji, mozna nastepnie okresli¢ koszt wytworzenia jednostki produktu
z danego automatu (tab. 4) z wyodrebnieniem wartosci np.: na 1 sztuke, 1 tone, pro-
dukcje brutto, produkcje netto (z uwzglednieniem odpadu) itp.

Rozliczenie planowanych kosztow sprzedazy oraz zarzadu za pomocg odpo-
wiednich kluczy podzialowych pozwala nastepnie na skalkulowanie kosztu catko-
witego wyrobu gotowego. Oczywiscie rowniez w tym przypadku nalezy dazy¢ do
wyodrgbnienia bezposrednich proceséw, ktorych koszt jest alokowany do poszcze-
golnych jednostek kalkulacyjnych. Dotyczy to w szczegolno$ci pozycji zwigzanych
z kosztami sprzedazy, takimi jak np. koszt transportu.

4. Zakonczenie

Budowa planu kosztow w ujeciu procesowym jest zagadnieniem ztozonym 1 uwa-
runkowanym specyfika dziatalnosci danego przedsigbiorstwa. Nie mozna tutaj
wskaza¢ jednego uniwersalnego sposobu rozwigzania problemu. W opisywanej sy-
tuacji istnieje koniecznos¢ indywidualnego podejscia pozwalajacego odzwierciedli¢
procesy zachodzace w podmiocie gospodarczym oraz koszty z nimi zwiazane. Jed-
nak studia literatury wskazuja, ze ujecie procesowe umozliwia doktadniejszg aloka-
cje kosztow do poszczegdlnych nosnikow kosztow, a tym samym przyczynia si¢ do
podejmowania lepszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami przedsig-
biorstwa.
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