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Streszczenie: Problematyka artykutu dotyczy zarzadzania kosztami projektow budowlanych.
Budownictwo jest uwazane za branze o duzej kapitatochtonnosci i zmiennosci koniunktural-
nej, a budowlane projekty inwestycyjne nalezg do jednych z bardziej skomplikowanych pod
wzgledem zarzadzania, w tym zarzadzania kosztami. Coraz powszechniej do ksztattowania
wzajemnych relacji pomigdzy uczestnikami projektéw budowlanych (czgsto pochodzacych
z r6znych krajow) wykorzystuje si¢ uznane na $wiecie wzorce umow opracowane przez orga-
nizacj¢ FIDIC. Celem artykutu jest analiza procedur kontraktowych FIDIC odnoszacych si¢
do kosztow i systemu zarzadzania kosztami. Analizg t¢ oparto na koncepcji tzw. magicznego
trojkata projektu obrazujacej powigzania pomi¢dzy réznymi wymiarami projektu, takimi jak:
zakres projektu, czas, jako$¢ oraz koszty. Podstawowymi metodami badawczymi wykorzysta-
nymi do zrealizowania zatozonego celu byly: studia literatury przedmiotu, analiza krytyczna
i porownawcza standardowych warunkéw FIDIC oraz analiza przypadku — wybranego kon-
traktu budowlanego realizowanego zgodnie z procedurami FIDIC. W efekcie przeprowadzo-
nej analizy wskazano zapisy oraz elementy wzorcow FIDIC, ktére bezposrednio lub posred-
nio odnosza si¢ do kosztow oraz pozostatych wymiardw projektu powigzanych z kosztami,
wyznaczajac zakres zarzadzania kosztami.

Stowa Kkluczowe: koszty, zarzadzanie kosztami projektu, warunki kontraktowe FIDIC,
budowlane projekty inwestycyjne.

Summary: The present article deals with the management of construction design costs.
Construction industry is considered to belong to the areas with large capital intensity and
business variability with the construction designs being one of the most complex with respect
to management, including cost management. The widely renowned contract specimens
drawn up by FIDIC have been increasingly used for developing mutual relations between the
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participants of construction designs (who not infrequently come from different countries).
The aim of this article is to analyse the FIDIC contractual procedures that relate to the costs
and the system of managing the costs. The concept of the so-called “magic design triangle”
was adopted as the background to the analysis, describing the relations between different
dimensions of the design such as the scope, time, quality and expenses. The basic research
methods applied to carry out the adopted aim include the study of the subject-matter, critical
and comparative analyses of the FIDIC standard conditions and the case study of a selected
construction design carried out as per the FIDIC procedures on the basis of which the impact of
contractual terms and conditions on the costs and cost management was shown. The analysis
shows the record and the components of the FIDIC specimens that are related, directly or
indirectly, to the costs over and above other aspects of the design connected with the costs,
determining the scope of cost management.

Keywords: costs, project cost management, FIDIC contract conditions, construction
investment projects.

1. Wstep

Wzorce kontraktowe FIDIC stanowiace zbior procedur i warunkoéw odnoszacych si¢
do przebiegu inwestycji budowlanych opracowane zostaty po to, aby okresli¢ wza-
jemne obowigzki i relacje pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami procesu budow-
lanego, a zarazem stworzy¢ rodzaj platformy porozumienia pomi¢dzy nimi. Wszy-
scy uczestnicy maja bowiem wspélny cel, jakim jest realizacja przedmiotu
kontraktu w sposdb zapewniajacy zaspokojenie ich oczekiwan m.in. co do jakosci
budowanego obiektu, kosztéw realizacji inwestycji, przebiegu wzajemnych rozli-
czen wynikajacych z kontraktu.

Do podstawowych zadan zarzadzania projektami nalezy wtasciwe zarzadzanie
kosztami projektu. Wypetnienie tego zadania jest szczeg6lnie wazne w przypadku
projektow dotyczacych budowy obiektow infrastrukturalnych ze wzgledu na bardzo
wysokie koszty, dtugi czas realizacji oraz to, ze cz¢sto strony kontraktu pochodza
z réznych krajow o odmiennych wzorcach kultury organizacyjne;.

Koszty stanowiace jeden z wymiardw projektu pozostaja w Scistej relacji z po-
zostatymi wymiarami projektu, takimi jak: zakres prac, jakos¢, czas. Oznacza to, ze
zarzadzanie kosztami nie moze skupiac si¢ jedynie na samych kosztach, lecz takze
na pozostalych obszarach, ktore determinujg koszty.

Celem artykutu jest analiza procedur kontraktowych FIDIC pod katem ich od-
dziatywania na koszty oraz system zarzadzania kosztami, bioragc pod uwage r6z-
ne wymiary projektu. Obok studiow literatury przedmiotu oraz analizy krytycz-
nej i poréwnawczej standardowych warunkow FIDIC, do realizacji celu postuzy
analiza wybranego kontraktu budowlanego realizowanego zgodnie z omawianymi
procedurami.



382 Agnieszka Nozka

2. Zarzadzanie kosztami projektow — pojecie i znaczenie

Pojecie ,,projekt” nie ma jednej definicji. W literaturze spotka¢ mozna rézne podej-

$cia do definiowania projektu'. Projekt jest zbiorem zaplanowanych i powiazanych

ze sobg dzialan, czyli przedsiewzigciem. Na przyktad wedlug H. Kerznera ,,projekt

to przedsigwzigcie zmierzajace do realizacji wyznaczonego celu, wymagajace wy-

korzystania zasobow i ujete w ramach ograniczen czasowych, kosztowych i jako-

sciowych” [Klinowski 2010, s. 9]. Definicja wskazuje na kilka podstawowych cech

projektu, tj.:

e projekt ma okreslony cel,

* wymaga zaangazowania réznych zasobow,

e jego realizacja przebiega w warunkach ograniczen czasowych, kosztowych i ja-
kosciowych.

Do ostatniej z wymienionych cech nawigzuje koncepcja okreslajaca najwazniej-
sze wymiary projektu, jakimi sg: zakres prac, ich jakos$¢, koszty oraz termin reali-
zacji (czas). Na rys. | przedstawione zostaly zaleznosci wystepujace miedzy tymi
wymiarami, ktore okreslane sg jako ,,magiczny trojkat projektu”.

ZAKRES
PRAC

e

<

Rys. 1. Wymiary projektu (,,Magiczny trojkat projektu’)

KOSZTY

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: http:/www.igrconsult.com/2012/10/risikomanagement-in-
-projekten/ (12.03.2015).

' Roézne definicje i klasyfikacje projektow przedstawia m.in. M. Klinowski [Klinowski 2010,
s. 7-8]
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Zmiany w ktérymkolwiek z wymienionych elementéw (wymiarow) w trojkacie,
przy zatozeniu braku zmian w innym, skutkuja zmianami w pozostatych. Jesli przy-
ktadowo nastapi rozszerzenie zakresu prac, a termin realizacji nie ulegnie zmianie,
oznacza to wzrost kosztow lub obnizenie jako$ci. Te wzajemne relacje, jakie wyste-
puja pomigdzy wymiarami, daja wskazanie do rozpatrywania zmian w projekcie
(np. odchylen od planu) w kontekscie wszystkich wymiaréw projektu.

Koszty jako jeden z najistotniejszych wymiardéw projektu stanowig zarazem
wazny obszar w zarzadzaniu projektem. W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna
roézne podejscia do definiowania zarzadzania kosztami projektu.

Za cel zarzadzania kosztami projektow (w waskim znaczeniu) przyjmuje si¢
»Zapewnienie, ze realizowany projekt zmiesci si¢ w zaplanowanym budzecie” [Ry-
dzewska-Wtodarczyk 2013, s. 275]. Zarzadzanie kosztami projektu w takim rozu-
mieniu obejmuje:

e okreslenie zasobow materialnych, ludzkich i sprzetowych (maszynowych) po-
trzebnych do realizacji projektu,

e estymacj¢ kosztow zuzycia zasobow potrzebnych do realizacji projektu,

¢ budzetowanie kosztow projektu,

e kontrolg zmian w budzecie” [Rydzewska-Wtodarczyk 2013, s. 275].

Tak okreslony cel i zakres zarzadzania kosztami projektu oznacza, ze pojecie to
jest utozsamiane z opracowaniem budzetu kosztéw projektu i kontrola jego wyko-
nania, a wiec koncentruje si¢ na zasobach potrzebnych do realizacji projektu, cho¢
M. Rydzewska-Wtodarczyk zauwaza dalej, iz zarzadzanie powinno objaé rowniez
koszty pdzniejszego utrzymania produktu wytworzonego podczas realizacji projektu.

Definicj¢ zarzadzania kosztami projektu w szerszym ujeciu przytacza m.in.
J. Gérecki, stwierdzajac, ze jest to ,,zbior procedur planistycznych, kalkulacyjnych
i kontrolnych, ktorych celem jest zagwarantowanie najbardziej efektywnego wyko-
rzystania $rodkow przeznaczonych na sfinansowanie przedsigwzigcia w poszcze-
golnych fazach jego powstawania” [Gorecki 2010, s. 112]. W odréznieniu od wczes-
niej przytoczonej definicji, w tej podkreslono, iz zarzadzanie kosztami dotyczy
wszystkich faz realizacji projektu.

3. Istota procedur kontraktowych FIDIC
i ich wplyw na zarzadzanie kosztami

Duza popularnos¢ w ostatnich latach, jesli chodzi o realizacj¢ i zarzadzanie kon-
traktami budowlanymi, zyskaly wzorce procedur kontraktowych opracowane przez
organizacj¢ FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils, czyli Mig-
dzynarodowsg Federacj¢ Inzynieréw-Konsultantow). Stanowia one uznane na $wie-
cie wzorce kontraktowe opisujace przebieg inwestycji budowlanych, oparte na wza-
jemnych obowiazkach i relacjach Zamawiajacego jako inwestora, Wykonawcy jako
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realizujacego budowe oraz Inzyniera kontraktu jako administratora budowy [Lesz-
czynski].

Stowarzyszenie FIDIC opracowalo szereg wzorcow warunkow kontraktowych,
uwzgledniajac szeroki zakres ustug oferowanych w obszarze budownictwa. Sg wsrod
nich procedury odnoszace si¢ do projektéw typu ,,buduj” (tzw. czerwona ksigzka),
inwestycji w systemie kompleksowym ,,projektuj i buduj” (,,z61ta ksigzka™) oraz
dotyczace inwestycji realizowanych ,,pod klucz” (,,srebrna ksigzka”). Wsréd réz-
nych wzorcow procedur FIDIC wskaza¢ mozna réwniez takie, ktore nie odnosza
si¢ bezposrednio do proceséw budowlanych, lecz do zarzadczych. Jest to tzw. biata
ksigzka — czyli wzorce kontraktowe porzadkujace relacje pomiedzy Zamawiajacym
a personelem merytorycznie go wspierajacym (np. Inzynierem kontraktu, projek-
tantem lub bieglym).

Warunki kontraktowe FIDIC sktadajg si¢ z warunkow ogdlnych oraz z opisu
zalecen do okreslania warunkow szczegdtowych. Zawieraja takze wzory podstawo-
wych dokumentow. Opierajac umow¢ na procedurach FIDIC, wykorzystuje si¢ wa-
runki ogolne (podzielone na rozdziaty i klauzule), ktére majg uniwersalny charakter
i stanowig o istocie standardow FIDIC. W warunkach szczegétowych, majacych
charakter uzupetniajacy, okresla si¢ zapisy szczegotowe wynikajace ze specyfiki
danego przedsiewzigcia oraz uwarunkowan jego realizacji. Poprzez zapisy (klau-
zule) w warunkach szczegdélowych moze réwniez nastapi¢ modyfikacja zapisow
warunkow ogoélnych, o ile sa one sprzeczne z prawem lokalnym. Oznacza to, ze
niezaleznie od zastosowania procedur FIDIC w umowach budowlanych w naszym
kraju, strony umowy zobowigzane sg do przestrzegania przepisow prawa, w tym
ustawy Prawo zamowien publicznych (tam gdzie taki obowigzek powstaje), ustawy
Kodeks cywilny oraz ustawy Prawo budowlane, a takze odpowiednich przepiséw
prawa wspolnotowego.

W umowach dotyczacych realizacji inwestycji budowlanych o charakterze in-
frastrukturalnym najczesciej korzysta si¢ z warunkow kontraktowych typu ,,buduj”
(,,czerwona ksigzka”) albo ,,projektuj i buduj” (,,z6tta ksigzka”).

Wedtug warunkow kontraktowych FIDIC dla Budowy — dla Robot Inzynieryj-
no-budowlanych Projektowanych przez Zamawiajacego (,,czerwona ksigzka”) do-
kumentacj¢ projektowa sporzadza Zamawiajacy. To na nim réwniez cigzy ryzyko
uzyskania zamierzonego efektu inwestowania, a Wykonawca odpowiada jedynie
za wykonanie robot zgodne z dokumentacja. Warunki Kontraktowe dla Urzadzen
oraz Projektowania i Budowy — dla Urzadzen Elektrycznych i Mechanicznych oraz
Robot Inzynieryjnych i Budowlanych Projektowanych przez Wykonawce (,,z0tta
ksigzka”) przewidziane sg dla kontraktéw, w ktorych roboty sa projektowane i wy-
konywane przez Wykonawce na podstawie wytycznych Zamawiajacego.

W zaleznosci od sposobu rozliczenia kontraktu wyrdznia si¢ kontrakty typu
obmiarowego i ryczattowego. W kontraktach ,,obmiarowych” rozliczenia dokonuje
si¢ na podstawie rzeczywistej ilosci wykonanych robét oraz Cen (Stawek) Jednost-
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kowych ustalonych w ofercie Wykonawcy. W kontraktach rozliczanych ryczattowo

wynagrodzenie dla Wykonawcy ustalone jest jako kwota stata.

Aby skutecznie zarzadza¢ kosztami projektu, konieczne jest zaplanowanie ich
wielkosci niezbednej do realizacji celu projektu. Procedury kontraktowe FIDIC nie
zawierajg opisu ani zasad, ani metod kosztorysowania rob6t inzynieryjno-budowla-
nych. Zawieraja jedynie definicje istotne z punktu widzenia kalkulacji?.

Jednym z podstawowych pojec¢ jest Koszt, ktory wedtug procedur FIDIC ozna-
cza ,,wszelkie uzasadnione wydatki poniesione przez Wykonawce na Terenie Budo-
wy lub poza nim, wigcznie z narzutami i innymi obcigzeniami, lecz z wylgczeniem
zysku”. Cena Kontraktowa to nalezna do zaptacenia Wykonawcy kwota za wykona-
nie i wykonczenie robdt oraz usuniecie wszelkich usterek w tych robotach zgodnie
z postanowieniami kontraktu. Cen¢ Kontraktowg ustala si¢ na podstawie jednego
z dokumentow kontraktowych, jakim jest Przedmiar Robot.

Pojecia ,,przedmiar robot” uzywa sie¢ w procedurach FIDIC w dwojakim
znaczeniu:

e jako dokument przetargowy, w ktorym zestawione sg przewidywane do wykona-
nia roboty zawierajace ich opis, jednostke miary, ilosci wyliczone zgodnie
z ustalonymi zasadami; w tej formie Zamawiajacy przedstawia przedmiot zamo-
wienia;

* jako wyceniony przedmiar robot stanowiacy dokument kontraktowy (a wigc juz
po wyborze Wykonawcy), ktory stanowi podstawe do ustalenia Ceny Kontrakto-
wej, kwot platnosci miesigcznych na rzecz Wykonawcy oraz wyceny ewentual-
nych zmian wprowadzanych przez Inzyniera [Kulejewski 2004, cz. II/1].

Rola procedur kontraktowych FIDIC w zarzadzaniu kosztami wyraza si¢ przede
wszystkim w tym, ze sg one zbiorem zasad i regut obowigzujacych wszystkich
uczestnikow procesu budowlanego, ktorych wspolnym celem jest wspotpraca oraz
realizacja przedmiotu kontraktu. Znajomos¢ zaleznos$ci pomigdzy poszczegdlnymi
wymiarami projektu (zakresem robodt, czasem, kosztami i jakoscig) prowadzi do
wniosku, ze system zarzgdzania kosztami powinien obejmowa¢ dziatania ukierun-
kowane nie tylko na same koszty, ale takze na pozostale wymiary projektu.

4. Wplyw warunkow kontraktowych FIDIC
na zarzgdzanie kosztami kontraktu X

Zagadnienia odnoszace si¢ do kalkulacji kosztow oraz zarzadzania kosztami pro-
jektu realizowanego zgodnie z procedurami kontraktowymi FIDIC zostang przed-
stawione na przyktadzie jednego z kontraktow realizowanych w ramach projektu
,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce” w latach 2004-2009. Zrodtem

2 Pojecia wyjasniono na podstawie definicji zawartych w Warunkach Kontraktowych dla Budo-
wy dla Robot Inzynieryjno-Budowlanych projektowanych przez Zamawiajacego (SIDiR, 3. wydanie
angielsko-polskie niezmienione). Podano za [Piliszek (red.) 2006, s. 17-18].
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jego finansowania byl fundusz przedakcesyjny ISPA. Analizowany kontrakt (w ar-
tykule okreslany kontraktem X) byt jednym z kilkunastu kontraktéw objetych pro-
jektem 1 dotyczyl wymiany nawierzchni torowej i rozjazdéw na liniach kolejowych
PKP PLK SA w wojewddztwie matopolskim. Roboty byly realizowane zgodnie
z procedurami ,,czerwonej ksigzki”.

W poczatkowej fazie Zamawiajacy (PKP PLK SA) wybral w przetargu Kon-
sultanta, ktérego zadaniem byto przygotowanie dokumentéw przetargowych oraz
projektow budowlanych i wykonawczych. Oprocz przetargdw na wykonawce, prze-
prowadzono przetarg majacy na celu wybor Inzyniera projektu. Zostato nim kon-
sorcjum trzech spotek, z ktorym podpisano umowe o nadzér robot w catym projek-
cie zgodnie z procedurami ,,bialej ksigzki”.

Inzynier projektu to odpowiednio wykwalifikowani inzynierowie i inni specja-
lisci, ktérym przypisuje si¢, wedtug wzorcéw kontraktowych FIDIC, bardzo wazng
role. W przypadku projektu ,,Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce” za-
daniem Inzyniera byto zarzadzanie w imieniu Zamawiajgcego robotami w poszcze-
golnych kontraktach oraz nadzor, administrowanie i koordynacja realizacji kontrak-
tow w okresach: przygotowawczym, budowy oraz gwarancyjnym. Ze wzgledu na
duze rozproszenie lokalizacji poszczegdlnych obiektéw realizowanych w ramach
projektu struktura Inzyniera zostata stosownie rozbudowana. Bezposredni nadzor
nad realizacja kontraktu X sprawowat jeden z pieciu Inzynierow Rezydentow.

Kontraktem X objetych byto pie¢ réznych obiektow: cztery z nich stanowity
odcinki nawierzchni torowej, piaty to szes¢ rozjazdoéw usytuowanych na jednej
ze stacji lezacych na modernizowanym odcinku linii kolejowej. Celem kontraktu
w przypadku czterech odcinkéw torow byla wymiana nawierzchni torowej wraz
z robotami towarzyszacymi, jesli zas chodzi o pigty obiekt — wymiana rozjazdéw
wraz z niezbedna przebudowa toréw, podtorza, urzadzen automatyki kolejowe;j, trak-
cji elektrycznej i sieci elektroenergetycznych.

Kluczowym z punktu widzenia kosztow projektu elementem dokumentacji
przetargowe;j jest przedmiar robot. Prezentuje on przedmiot zamowienia (w rozbiciu
na sktadniki) uwidoczniony na rysunkach i opisany w specyfikacjach technicznych
W postaci pozycji ilo§ciowych. Przedmiar robot wyznacza podstawowy zakres ro-
bot determinujgc tym samym koszty kontraktu. Na jego podstawie firmy stajace do
przetargu na wykonawce sporzadzajg bowiem kosztorys oraz kalkulacje ofertowa,
dokonujac wyliczenia Stawek (Cen) Jednostkowych robét.

Przyktadowy zestaw ilo$ci robot dla jednego z obiektdéw objetych kontraktem X
przedstawiono w tabeli 1.

Stawki 1 Ceny podane przez Wykonawce w wycenionym przedmiarze robot po-
winny pokry¢ wszystkie przewidywane przez niego koszty realizacji jego zobowia-
zan kontraktowych w zakresie koniecznym do wlasciwego wykonania i wykoncze-
nia zamawianych robot oraz usunigcia usterek [Kulejewski 2004, cz. 11/2].

Po wyborze Wykonawcy (w przypadku kontraktu X zostata nim niemiecka spot-
ka z duzym do$wiadczeniem w realizacji projektow budowlanych) Stawki (Ceny)
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Jednostkowe z oferty zostajg uwzglednione w Przedmiarze Robot — dokumencie
kontraktowym. Na jego podstawie ustalana jest Cena Kontraktowa. Poza szczeg6l-
nymi przypadkami, Stawki (Ceny) Jednostkowe nie ulegaja zmianie, natomiast ilos¢
robot okreslana jest na podstawie Powykonawczego Obmiaru — dokumentu sporza-
dzanego przez Inzyniera.

Dla projektow, w ktorych Zamawiajacym jest PKP PLK SA, Cena Kontrakto-
wa rozbita byta na 13 podstawowych pozycji zgodnych z ukladem kalkulacyjnym
kosztéw u Zamawiajacego. W przypadku kontraktu X bylo to jedynie 5 pozycji
glownych (grupy 2, 3, 6, 12 i 13) oraz kwota tymczasowa (1% narzutu), ktorej uje-
cie przewidywala jedna z klauzul kontraktu. Kwota ta zostata zarezerwowana na
sfinansowanie tzw. robot trudnych do przewidzenia. W ramach pozycji glownych
kosztorysu wyszczegdlnione zostaty poszczegdlne roboty i podzielone na dziaty
i rozdzialy (razem ponad 1100 pozycji szczegdlowych).

Tabela 1. [10$¢ robot dla jednego z obiektow kontraktu X

Opis | Jednostka | Ilos¢
Wymiana nawierzchni:
wymiana szyn i podktadow m 4806
wymiana mostownic na obiektach o konstrukcji otwartej m 80
oczyszczenie podsypki m 4806
podbicie toru m 4806
spawanie szyn metoda SoWoS szt. 87
demontaz i montaz ptyt przejazdowych m? 36
profilowanie tawy torowiska m 4806
plantowanie i umocnienie skarpy geosiatka przestrzenng m? 581
oraz humusowanie
wykonanie ztaczy klejono-sprezonych szt. 8
Roboty podtorzowe i odwodnieniowe:
roboty ziemne — wykopy m? 3660
wzmocnienie no$nosci torowiska — warstwa niesortu na geowtokninie m? 4566
wykonanie rowu odwodnieniowego umocnionego korytkami KKZ m 526,6
odbudowa odwodnienia wglebnego — dt. 15 m i studnia betonowa szt. 1
1200 mm
Roboty zabezpieczenia i sterowania ruchem kolejowym:
demontaz i ponowny montaz przytorowych urzadzen srk.
Roboty elektrotrakcyjne (sie¢ typu C120-2C):
przebudowa sieci trakcyjnej tkm 4,817
wymiana shupoéw trakcyjnych szt. 57
regulacja sieci trakcyjnej tkm 4,817

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji kontraktu X.

Podstawowym obowigzkiem Wykonawcy jest zapewnienie dobrej organizacji
i jakosci robot, bezpieczenstwa wszystkich dziatan na terenie budowy, odpowied-
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niej organizacji logistyki budowy itp. Wykonawca kontraktu X (obowiazek taki wy-
nika z warunkow kontraktowych FIDIC) przedstawit Plan Zapewnienia Jakosci.
Procedury te obejmuja caly proces realizacji kontraktu — od organizacji zakupow
materiatow, ich oceny i certyfikacji, do wbudowania i wykonczenia przedmiotu za-
mowienia. W oparciu o ten dokument odbywat si¢ biezacy monitoring i kontrola
jakosci zarowno przez Wykonawce oraz Inzyniera. Dziatania zwigzane z zapewnie-
niem jakosci (jest to, zgodnie z koncepcja ,,magicznego trojkata”, jeden z wymiarow
projektu) sg istotne z punktu widzenia kontroli kosztow.

Szczegblng role w zakresie zarzadzania kosztami projektu przypisuje si¢ Inzy-
nierowi projektu. Zadania Inzyniera Rezydenta (stanowigcego przedstawiciela In-
zyniera projektu w terenie) w zakresie odnoszacym si¢ do kosztow dotyczg roznych
etapow realizacji projektu. W etapie przygotowawczym jego rolg byta m.in. analiza
dokumentacji przetargowej. Cho¢ sporzadzenie projektu budowlanego i wykonaw-
czego nie lezato w jego gestii (kontrakt byl realizowany wedtug procedur ,,czer-
wonej ksigzki”, a wigc na podstawie projektu Zamawiajacego), opiniowat projekt,
sprawowat nadzor nad praca inspektoréw nadzoru, prowadzit inspekcje w terenie
oraz weryfikowat program prac Wykonawcy. W trakcie trwania realizacji kontrak-
tu do zadan Inzyniera Rezydenta nalezalo monitorowanie postepu robot, udziat w
komisjach odbioru, a takze analizowanie oraz uzgadnianie miesi¢cznych i okreso-
wych raportow Wykonawcdw z postepu robot, ktore nastgpnie przekazywane byty
Zamawiajagcemu. Monitorowanie postepu robot (obmiar robot) pozwala zapobiec
ewentualnemu wydtuzeniu czasu realizacji kontraktu.

Tabela 2. Cena Kontraktowa kontraktu X i wplyw na cen¢ prac dodatkowych i zamiennych

Warto$¢ kontraktu (w tys. EUR) Wskazniki
Nr’ poz. Nazwa Kategorii wedhug | po zmia- | zrealizo- w. po zmianach | w. zrealizo-
glownej / w. wedhug wana / w. po
umowy nach wana .
umowy zmianach
2 Roboty pomiarowe 60,60 60,68 60,68 100,14% 99,99%
3 Roboty torowe 7336,62| 7533,89| 7499,67 102,69% 99,55%
6 Urzadzenia auto- 221,27 228,52 211,81 103,28% 92,69%
matyki kolejowej —
istniejace
12 Sie¢ trakcyjna 489,74 529,98 529,98 108,22% 100,00%
13 Elektroenergetyka 31,70 31,70 31,70 100,00% 100,00%
n.n. do 1 kV
Wartos¢ robot 8139,92| 8384,77| 8333,84 103,01% 99,39%
Kwota tymczasowa 813,99 813,99
w tym rob. optacone z kwoty 193,91
tymczas.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji kontraktu X.
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W trakcie realizacji przedmiotu kontraktu zdarza sie¢, ze konieczne jest przepro-
wadzenie prac dodatkowych (nieprzewidzianych w Przedmiarze Robét, lecz nie-
zbednych do wykonania przedmiotu kontraktu) lub/i zamiennych (czyli wykonywa-
nych w miejsce przewidzianych w Przedmiarze Robot). Inzynier projektu ma prawo
do wprowadzania takich zmian, o ile uzna je za potrzebne Iub stuszne. Wedtug
warunkow FIDIC do wyceny wprowadzonych zmian w pierwszej kolejnosci nale-
zy stosowaé Stawki (Ceny) Jednostkowe okre$lone w Przedmiarze Roboét, o ile dla
tego typu lub podobnych prac takie stawki okreslono. W przeciwnym razie Inzynier
musi uzgodni¢ nowe stawki z Zamawiajacym i Wykonawca, a gdyby do porozumie-
nia nie doszto, ma prawo do jednostronnego ustalenia Stawek (Cen) Jednostkowych
i narzucenia ich Wykonawcy. Prace dodatkowe i zamienne mogg by¢ finansowane
z kwoty tymczasowej, o czym tez decyduje Inzynier projektu. W tabeli 2 zaprezen-
towano Cen¢ Kontraktowa dla kontraktu X w rozbiciu na pozycje gtowne uktadu
kalkulacyjnego kosztéw Zamawiajacego, zmiany w cenie spowodowane pracami
dodatkowymi i zamiennymi, a takze rozliczenie kontraktu.

Rozbieznosci pomiedzy wartosciami faktycznie wykonanymi a wartoscig kon-
traktu uzgodniong po zmianach wynikajg ze zmian kursu EUR w stosunku do PLN
i powstatych roznic kursowych.

W okresie trwania gwarancji Inzynier przeprowadzat okresowe przeglady gwa-
rancyjne potwierdzane kazdorazowo protokotami. Wykonawca byt zobowigzany do
usunigcia usterek i wad, co nie wptyneto na Ceng Kontraktowa.

5. Zakonczenie

Warunki kontraktowe FIDIC ksztattujg relacje pomigdzy uczestnikami procesu bu-
dowlanego, naktadajac na nich obowigzek stosowania przejrzystego systemu doku-
mentowania zdarzen i komunikowania si¢. Wiele standardowych procedur i zapisow
kontraktu odnosi si¢ do podstawowych wymiarow projektu: jakosci, czasu realiza-
cji, zakresu oraz kosztow. Istniejgce powigzania pomiedzy tymi wymiarami wskazu-
ja, ze zasadniczo oddziatywanie warunkéw kontraktowych FIDIC na ktérykolwiek
wymiar wptywa na koszty i stawia wyzwanie przed zarzadzaniem kosztami.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, za najwazniejsze zagadnienia ujgte we
wzorcach umow FIDIC, odnoszace si¢ bezposrednio lub posrednio do kosztow kon-
traktu i wptywajace na zakres zarzadzania kosztami, uzna¢ mozna:

e definicje kluczowych poje¢, tj.: Koszt, Cena Kontraktowa, Przedmiar Robot,

e opis metod obmiaru robét,

e wskazanie sposobu ustalania Stawek (Cen) Jednostkowych,

e procedury i sposéb wyceny prac dodatkowych i zamiennych,

e procedury odnoszace si¢ do zapewnienia jakos$ci,

e zapisy dotyczace obowiazku monitorowania post¢pu robdt (majace na celu za-
pobieganie badz identyfikowanie opdznien w terminach realizacji prac) oraz
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przesytania okresowych raportowania z postepu robot, zakupoéw, dostaw przez

Wykonawce,

e uprawnienia i obowigzki Inzyniera projektu zwigzane z kontrolg jakosci robot,
ich obmiarem i wycena.

Wspoélidziatanie pomigdzy poszczegdlnymi uczestnikami kontraktu oparte na
czytelnych, zrozumiatych i akceptowanych regutach i ustaleniach, jakie proponuja
wzorce kontraktowe FIDIC, jest srodkiem do realizacji wspdlnego celu (realizacji
przedmiotu kontraktu) w sposob efektywny i zapewniajacy korzysci (w tym opty-
malizacj¢ kosztow) wszystkim stronom.
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