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PROJEKT URZADZENIOWY GOSPODARSTWA
JAKO NARZEDZIE PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
W ROLNICTWIE

APPLIANCE PROJECT OF AGRICULTURAL FARM
AS ATOOL FOR STRATEGIC PLANNING
IN AGRICULTURE

DOI: 10.15611/pn.2015.399.25

Streszczenie: Planowanie strategiczne odgrywa coraz wigksza rolg. Poszukiwanie wtasci-
wych narzedzi do jego realizacji pozwala usprawnia¢ proces budzetowania i pozyski-
wania informacji na potrzeby zarzadzania strategicznego. W rolnictwie przez wiele lat pod-
stawa planu strategicznego byt projekt urzadzeniowy. W Polsce jego forma zostata wypraco-
wana na przetomie lat czterdziestych i pigédziesigtych XX wieku. Obecnie, w dobie szybkie-
go modernizowania rolnictwa i duzych naktadéw inwestycyjnych, planowanie strategiczne
nabiera szczeg6lnego znaczenia. W pracy przedstawiono metody sporzadzania projektu urza-
dzeniowego i jego glowne cechy jako narzedzia planowania strategicznego w rolnictwie.

Stowa kluczowe: rolnictwo, gospodarstwo, projekt urzadzeniowy, planowanie strategiczne.

Summary: Strategic planning plays an increasingly important role. Finding the right tools
can streamline the budgeting process and obtaining information for strategic management. In
agriculture, for many years the basis of the strategic plan was an appliance project. Its form
was developed in the late forties and the early fifties of the twentieth century. The paper
presents a method of preparing an appliance project and its main characteristics as a tool for
the strategic planning in agriculture.

Keywords: agriculture, farm, appliance project, strategic planning.

1. Wstep

Gospodarstwa (przedsigbiorstwa)' rolnicze po 1989 roku zaczely funkcjonowaé
w warunkach gospodarki rynkowej. Aby przetrwac i skutecznie konkurowa¢ w no-

! Wedtug Kondraszuka [2006] ,,gospodarstwo nalezy traktowac jak przedsigbiorstwo, a rolnika
jak przedsigbiorcg”.
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wych realiach, musza dostosowa¢ si¢ do wymogow zmieniajacego si¢ otoczenia.
Strategie przedsigbiorstw moga si¢ od siebie rozni¢. Wedtug M.E. Portera do podsta-
wowych strategii konkurencji zalicza si¢: strategie przywddztwa kosztowego, wy-
rozniania i koncentracji [Nowak 2006]. Ze wzgledu na masowy charakter produkcji
kos¢, jak i stala racjonalizacja kosztow. Wielkos¢ i jako$¢ wytwarzanych produktow
mozna zapewni¢, doskonalgc potencjat produkcyjny gospodarstw. Proces powigk-
szania powierzchni uzytkéw rolnych gospodarstw oraz wyposazania w coraz bar-
dziej nowoczesny sprzet nasilit si¢ po 2004 r., z chwilg przystapienia Polski do Unii
Europejskiej. Rodzi si¢ wigc uzasadnione pytanie o narzedzia planowania strategicz-
nego, stuzace wspomaganiu tego procesu.

W rolnictwie przez wiele lat podstawa planowania strategicznego byt projekt
urzadzeniowy. Wedtug Manteuffla [1981, s. 376] to ,,Planowanie dlugookresowe,
a wigc planowanie organizacji gospodarstwa [projekt urzadzeniowy — autor]| jest
wyrazem wprowadzane] w zycie strategii”. Jego forma zostala wypracowana na
przetomie lat czterdziestych i pigédziesigtych XX wieku. W warunkach wysokiej
absorpcji srodkéw pomocowych Unii Europejskiej potrzeba budowy plandéw strate-
gicznych 1 narzedzi do ich opracowywania na potrzeby gospodarstw staje si¢ ko-
niecznoscia. Nalezy wykorzysta¢ wszystkie wezesniejsze doswiadczenia i podjac
probe budowy wilasciwego dla warunkow polskich systemu planowania strategicz-
nego w rolnictwie. Celem opracowania jest przedstawienie zasad i metodyki sporza-
dzania projektu urzadzeniowego jako narzedzia planowania strategicznego. Zaktada
sie, ze moze on by¢ podstawa budowy kompleksowego systemu wspomagajacego
podejmowanie decyzji w gospodarstwach wiejskich.

W pracy jako podstawowa na etapie badan materialow zrodtowych wykorzysta-
no metode analizy i syntezy, natomiast na etapie wnioskowania — metode¢ dedukc;ji.

2. Ogolna charakterystyka planowania w rolnictwie

Planowanie jest jedna z podstawowych funkcji zarzadzania i stanowi logiczny punkt
wyjscia w procesie podejmowania decyzji. Zakres i tre$¢ planowania dostosowana
jest do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarowania, panujacego ustroju spotecz-
nego i systemu politycznego. Gospodarka nakazowo-rozdzielcza (,,planowa”) sta-
wiata planowanie jako pierwotng funkcje i podporzadkowywata jej wszystkie inne
funkcje zarzadzania, ktore byly w sposob bezposredni ukierunkowane na osiagnig-
cie zalozonych przez decydentéw planowanych celow. Okazato si¢ jednak, ze tak
narzucony ,,z gory” paradygmat planowania nie zapewniat koniecznej efektywnosci
na etapie realizacji przyjetych plandw.

W rolnictwie zmiany w systemie planowania, jakie zachodzity w okresie powo-
jennym w panstwowych gospodarstwach rolnych (PGR), byty najlepszym przykta-
dem skutkéw jakie moze wywota¢ takie podejscie. Zadania (plany) dla PGR ustala-
no gldwnie w rocznych planach gospodarczych oraz planach gospodarczego
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urzadzenia. Byly one bardzo szczegotowe i obejmowaty szeroki zakres dziatalnosci
gospodarstw. Stosowany system planowania byt pochodng obowigzujacego systemu
dyrektywnego zarzadzania. Obowigzywal on z nieznacznymi zmianami do 1981 r.,
czyli do momentu uzyskania wigkszego stopnia samodzielno$ci zwigzanego z wpro-
wadzeniem reformy 3,,S”. Poszukiwania nowej roli i miejsca dla planowania
w PGR-ach trwato przez caly burzliwy okres reformy z 1989 r., az do przejecia tych
gospodarstw przez Agencj¢ Wlasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP).

Planowanie w gospodarstwach indywidualnych w Polsce ma rowniez swoja tra-
dycje. W okresie migdzywojennym (1918-1939) sporzadzane byty plany urzadzenia
gospodarstwa dla gospodarstw rodzinnych, ktére tworzono w ramach reformy rol-
nej. W latach 1970-1980 opracowywano takie plany dla gospodarstw, ktore wdraza-
ty program specjalizacji. W latach 90. gospodarstwa chcace skorzystac¢ z preferen-
cyjnych kredytow Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR)
musialy opracowywaé tzw. biznesplany (plany przedsiewzigcia). Biznesplan jako
forma planowania zostal upowszechniony roéwniez przy okazji restrukturyzacji
i prywatyzacji PGR-6w w ramach dziatalno§ci AWRSP. Zobowigzane byty do jego
sporzadzania osoby fizyczne i prawne przystepujace do konkurséw na dzierzawe
i inne formy zagospodarowania majatku po bytych PGR-ach.

Rolnicy indywidualni réwniez sporzadzali plany i wykonywali kalkulacje na
wlasne potrzeby. Nie zawsze mialy one charakter formalny. Zgtaszane byty w tym
zakresie r6zne propozycje form rachunku ekonomicznego. Od najprostszych kalku-
lacji réznicowych, wykonywanych samodzielnie, do bardziej skomplikowanych
wykonywanych wspolnie z doradca, w tym rowniez z zastosowaniem metod opty-
malizacyjnych [Kondraszuk, Zigtara 1988].

Kazde gospodarstwo rolne stanowi pewna odrgbng jednostke produkeyjna, poto-
zong w okreslonych warunkach przyrodniczych i funkcjonujgcg w okreslonych wa-

SRODOWISKO

e naturalne
e spoteczno-ekonomiczne

e

RODZINA

(gospodarstwo domowe)

PRODUKCJA /

(gospodarstwo rolnicze)

A

Rys. 1. Gospodarstwo wiejskie — wzajemne relacje

Zrodto: opracowanie wiasne.
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runkach ekonomicznych. Rys. 1 przedstawia schematycznie wzajemne relacje wy-
stepujace w gospodarstwie wiejskim pomig¢dzy kierunkiem produkcji, a sSrodowiskiem
naturalnym i spoteczno-ekonomicznym, rodzing rolnicza i posiadanymi zasobami
czynnikéw produkciji.

Aby uksztattowaé wzajemne relacje, na poziomie strategicznym musza zapasé
wlasciwe decyzje podejmowane przez rolnika i rodzing rolniczg. Dotycza one trybu
prowadzenia (gospodarstwo rodzinne lub dwuzawodowe), sposobu wykonywania
pracy (rodzina lub pracownicy najemni), formy prawnej (gospodarstwo indywidual-
ne lub grupowe), formy wtadania (wtasno$¢, dzierzawa, leasing), sposobow finanso-
wania (udzialy, kredyt, wiasne $rodki). Decyzje te tworza podstawe dalszego funk-
cjonowania gospodarstwa.

Teoria ekonomiki i organizacji gospodarstw dostarcza modele oceny bazujace na
uwarunkowaniach materialnych, osobistych i instytucjonalnych. Modele te obejmu-
ja rozwiazania alternatywne, mozliwe do zastosowania ze wzgledow technologicz-
nych, organizacyjnych, instytucjonalnych i prawnych. Modele decyzyjne sktadaja
si¢ zawsze z dwoch komponentdéw: stosunkow techniczno-produkcyjnych procesow
wytwarzania oraz ekonomicznych i ekologicznych ograniczen decydujacych o reali-
zacji zalozonych celow. Zaklada si¢ peten profesjonalizm i fachowo$¢ w obu tych
dziedzinach.

Na rys. 2 przedstawiono schematycznie proces budowy strategii rozwoju gospo-
darstwa i najwazniejsze jego determinanty.

Istote planowania strategicznego okreslaja decyzje o srodkach produkeji dtugo-
trwatego uzytku, ktore sa podstawa budowy potencjatu produkcyjnego. Jednocze-

CELE (OCZEKIWANIA)

/ ROLNIKA | JEGO RODZINY \

WARUNKI
ZEWNETRZNE
« SZANSE
« ZAGROZENIA

~ |

WYBOR STRATEGII ROZWOJU
Gospodarstwo rodzinne, praca poza
gospodarstwem, praca najemna, forma
prawna, forma wladania, finansowanie,
kierunek produkciji (specjalizacji)

Rys. 2. Proces kreowania planu strategicznego

Zrédto: opracowanie wilasne.
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$nie wyznaczajag w sposob trwaty kierunki produkcji. Budowa specjalistycznego
budynku inwentarskiego czy zakup nowoczesnego kombajnu powoduje, ze zmiana
kierunku produkcji niesie za sobg bardzo wysokie koszty.

Plany sporzadzane w gospodarstwie mogg by¢ dzielone wedtug réznych kryte-
riow. Jednym z podstawowych kryteridéw podziatu planow jest kryterium czasu. Plany
wiec mozna dzieli¢ wedhug okresu, jakiego dotycza. Na tej podstawie wyr6znia sig:

1) Plany dzienne — dotyczg tylko jednego dnia. Plan ten nazywany jest dyspozy-
cja dzienna, ktéra nie jest sporzadzana formalnie i pozostaje najczesciej w glowie
rolnika. Jest to najnizszy szczebel planowania w gospodarstwie rolniczym i dotyczy
biezacego ustalania harmonogramu prac i proceséw produkcyjnych. Przy ich two-
rzeniu wykorzystywana jest wiedza z zakresu ekonomiki i organizacji procesow pra-
cy, a takze do$wiadczenie i kompetencje rolnika (kierownika). Powstajg one na bie-
zaco, ale oczywiscie realizuja cele wynikajace z planéw wyzszego rzedu. Czgsto
dochodzi do sytuacji, w ktorej dyspozycja dzienna musi by¢ zmieniona i dopasowa-
na do warunkéw pogodowych oraz innych zdarzen losowych. Na tym poziomie
zapadajg ostateczne decyzje o sposobie realizacji postawionych zadan — biezace
reagowanie.

2) Plany tygodniowe — dotycza przebiegu robot w gospodarstwie, a takze proce-
sOW zaopatrzenia i zbytu w perspektywie kilkudniowej. Sporzadzane sg bardzo rzad-
ko. Chociaz w obecnej sytuacji rolnicy uwazaja ten rodzaj planow za uzyteczny
1 widzg koniecznos¢ jego sporzadzania. Niektore zadania sg przesuwane do wykona-
nia na nastepny tydzien, niektére wrecz odwrotnie — przyspieszane. Bardzo czgsto
pojawiaja si¢ nowe informacje, ktore modyfikuja wczesniejsze zalozenia i wymu-
szajg podjecie dzialan w najblizszym czasie.

3) Plany kampanijne — obejmuja okresy dluzsze, ktore zwigzane sg z wykonywa-
niem okreslonych prac polowych charakterystycznych dla tych okresow, np. siano-
kosy, zniwa, wykopki, pozwalajace na wykonanie poszczegdlnych prac rolniczych
w optymalnych terminach agrotechnicznych. Sg one klasycznym przyktadem plano-
wania operacyjnego, ktére moze obejmowac¢ dowolne okresy w ramach roku obra-
chunkowego. Takze plan zaopatrzenia i zbytu, obejmujgcy odbior zamdéwionych
srodkéw produkeji w ustalonych terminach oraz dotrzymywania umownych termi-
néw odstaw produktow.

4) Plan roczny — byt planem obowiazkowo sporzadzanym w przedsigbiorstwach
panstwowych (PGR-ach). Obejmuje on okres kolejnych 12 miesiecy. W rolnictwie
oprocz roku kalendarzowego, funkcjonuje rok gospodarczy od 1 lipca do 30 czerwca
roku nastgpnego. Plan roczny ma charakter planu operacyjnego. Podstawowa zasada
obowigzujaca w planie rocznym jest zasada bilansu (wewnetrznej zgodnosci). Ozna-
cza to, ze zadania stawiane w planie rocznym musza by¢ zbilansowane z mozliwo-
sciami ich realizacji. Plan obejmujacy rok obrachunkowy nazywany jest rOwniez
rocznym planem gospodarczo-finansowym.

5) Plan wieloletni — niektore zadania bilansujg si¢ i sg realizowane w okresach
dtuzszych niz rok. W takim przypadku sporzadzany jest plan obejmujacy kilka ko-
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lejnych lat. W szczeg6lnosci dotyczy to nowych inwestycji i finansowania kredytem
dtugoterminowym (banki zadajg planu za caly okres sptaty).

6) Projekt urzadzeniowy gospodarstwa — w swojej pierwotnej formie nie dotyczy
scisle okreslonego okresu. Jest to wizja funkcjonowania gospodarstwa w przysztosci
bez okreslonej daty. Teoretycznie mozemy sobie wyobrazic, ze to samo gospodarstwo
posiadajace podstawowe czynniki produkcji (ziemig, kapitat i pracg) moze prowadzic¢
rozne kierunki produkcji rolniczej. Dla przyktadu moze to by¢ tylko produkcja roslin-
na, produkcja roslinna plus chéw trzody oparty na zakupie pasz, produkcja mleka
oparta na paszach wiasnych itd. Projekt urzadzeniowy (plan urzadzenia gospodarcze-
g0) powinien stanowi¢ wizje funkcjonowania gospodarstwa przy jednoczesnym da-
zeniu do realizacji przyjetych celow. Plan okresla warunki, jakie muszg by¢ spenio-
ne, aby wytyczone kierunki rozwoju zostaty zrealizowane. Gléwnym zadaniem
projektu urzadzeniowego jest racjonalizacja organizacji gospodarstwa i pokazanie
mozliwo$ci wykorzystania jego potencjalu w dtuzszej perspektywie.

Wedhug Manteuffla [1981, s. 379] ,,Dosy¢ powszechnym bledem jest utozsamia-
nie planow wieloletnich z planami urzadzenia gospodarczego. Kazdy z tych planow
ma inne zadanie i jest sporzadzany na innych zasadach”. W tab. 1 przedstawione
roznice pomigdzy planowaniem wieloletnim i projektem urzadzeniowym.

Tabela 1. Zestawienie najwazniejszych kryteriow oceny i réznic pomigdzy planowaniem wieloletnim
i projektem urzadzeniowym

Kryterium Planowanie wieloletnie Projekt urzadzeniowy

1. Horyzont czasowy planu | rok, 3-5 lat w zasadzie dowolnie diugi

2. Charakter operacyjno-strategiczny strategiczno-operacyjny

3. Zmienno$¢ w czasie dynamiczny statyczny (cykl)

4. Punkt poczatkowy istniejaca sytuacja nieokreslony

5. Co okresla? gdzie jestem? gdzie cheg by¢ w przysztosci?
dokad podazam?
jak mam si¢ tam dostac?

6. Realizacja w zasadzie pewna ewentualnie mozliwa

7. Okres realizacji okreslony nieokreslony (1 cykl)

8. Rentowno$é dany okres (np. rok) srednia z cyklu

9. Plynnosé zdolnos¢ pokrywania biezacych struktura finansowania
wydatkow (pasywow)

10.Wyposazenie istniejace i mozliwe do wprowadzenia | optymalne (struktura aktywow)

11. Inwestycje w danej chwili mozliwe (do realizacji) | wedtug potrzeb (zrealizowane)

12. Uwarunkowania istniejace stabe i mocne strony przyszte szanse i zagrozenia

i ograniczenia

Zrodto: opracowanie wiasne.

Planowanie strategiczne, ktorego celem jest nie tylko ustalenie punktu docelo-
wego, ale rowniez drogi dojs$cia, moze wykorzystywac zardéwno podejscie stosowa-
ne w projekcie urzadzeniowym, jak i w planowaniu wieloletnim.
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3. Metodyka sporzadzania projektu urzadzeniowego w rolnictwie

O projekcie urzadzeniowym mowi si¢ wtedy, gdy organizujemy gospodarstwo od
poczatku, czyli dokonujemy podziatu uzytkéw rolnych, wydzielamy pola, ustalamy
ptodozmian oraz rozmieszczenie i rodzaj budynkow gospodarskich. Tego rodzaju
plan sporzadza si¢ roéwniez wowczas, gdy analiza istniejacego juz gospodarstwa
wykaze, ze poszczegdlne elementy jego sit wytworczych sg zle zbilansowane lub
ze zasoby niektorych z nich lub wszystkich tacznie sa zbyt mate, by osiagna¢ zado-
walajace wyniki z punktu widzenia przyjetych kryteriow.

Wedtug Manteuffla [1981, s. 389] projekt urzadzenia gospodarczego nalezy spo-
rzadzi¢ w nastepujacych sytuacjach:

a) mtody rolnik obejmuje gospodarstwo po rodzicach lub innych krewnych,

b) zmienia si¢ wlasciciel gospodarstwa,

c¢) wlasciciel zamierza inwestowac lub ubiega si¢ o wigkszy kredyt,

d) nastgpuje istotna i trwala zmiana w relacjach cen na artykuty rolnicze lub
przed gospodarstwem otwieraja si¢ nowe, a przy tym trwate mozliwosci zbytu okre-
slonych produktow.

Zadaniem projektu jest nie tylko przyjecie odpowiednich proporcji miedzy czyn-
nikami produkcji, lecz takze przyjecie dla danego gospodarstwa odpowiedniego po-
ziomu intensywnosci i kierunku produkcji. W uproszczeniu przyjmuje si¢, ze w pro-
jekcie powinny znalez¢ si¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania: co? ile? i jak
produkowac?

3.1. Elementy projektu urzadzeniowego gospodarstwa

W ramach przygotowywania projektu mozna wyodrgbni¢ jego najwazniejsze ele-
menty. Do gléwnych czesci sktadowych projektu naleza:

1) Skrécony opis gospodarstwa (przedsigbiorstwa) — przedstawiamy obecng
sytuacje gospodarstwa, zasoby czynnikow produkcji (ziemi, pracy i kapitatu) oraz
dokonujemy analizy tego stanu, co pozwoli na krytyczng oceng i okreslenie szans na
poprawe warunkow gospodarowania i sytuacji catego przedsigbiorstwa.

2) Projekt wstepny — wydaje si¢ najwazniejsza czeScig projektu, okresla si¢
w nim bowiem cel (do czego dazymy) i kryterium celu (w jaki spos6b mierzymy
stopien realizacji celu). Wprowadzamy takze ograniczenia (okreslenie ram, w jakich
mozemy si¢ poruszaé, sporzadzajac projekt), ponadto dokonujemy wstepnej oceny
optacalnosci poszczegolnych dziatalnosci w produkcji zwierzgceej i roslinnej (spo-
rzadzanie kalkulacji optacalnosci). Ostatnim etapem jest proba ustalenia optymalne;j
struktury produkcji.

3) Projekt wlasciwy — sporzadzany metoda bilansowa, zawarte sa w nim bowiem
roznego rodzaju bilanse weryfikujace zatozenia przyjete w projekcie wstepnym.

4) Projekt okresu przejsciowego (plan przej$¢ siewnych — droga przechodzenia
od stanu obecnego do zaplanowanego).
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Na rys. 3 przedstawiono ideowy schemat powigzan poszczegolnych elementow
projektu urzadzeniowego.

Etapy planowania |Okres wyjsciowy | Okres przej$ciowy |Okres docelowy
OPIS ANALITYCZNY
| o Potencjat
o Organizacja
o Wyniki
PROJEKT
WSTEPNY
I Gdzie chce by¢?
v
PROJEKT
WELASCIWY
n e Potencjat
e Organizacja
e Wyniki
PROJEKT OKRESU PRZEJSCIOWEGO
Jak sie tam dosta¢?
e Inwestycje: harmonogram, kredyty —
v * Rozwoéj produkciji i jej organizacja
o Wynikiifinansowanie

Rys. 3. Etapy sporzadzania projektu urzadzeniowego gospodarstwa rolniczego

Zrodto: opracowanie wiasne.
3.1.1. Skrocony opis gospodarstwa (opis analityczny)

Punktem wyjscia do opracowania projektu jest opis i analiza dotychczasowej dzia-
talnos$ci gospodarstwa. Powinny w nim znalez¢ si¢ informacje dotyczace m.in. poto-
zenia gospodarstwa wzgledem rynkow zaopatrzenia i zbytu, uzytkowania gruntow
i jakosci gleb oraz wyniki, jakie osiagato gospodarstwo w latach poprzednich. Ana-
liza stanu istniejgcego pozwala sprecyzowac oczekiwania wobec projektu.

3.1.2. Projekt wstepny

W projekcie wstepnym mozna wyr6zni¢ nastepujace etapy jego sporzadzania:

1) okreslenie celu reorganizacji i kryterium jego oceny,

2) ustalenie ograniczen wynikajacych z warunkow przyrodniczych i organiza-
cyjnych,

3) wybor dziatalnosci, ktore moga wystepowac w gospodarstwie,

4) sporzadzenie kalkulacji optacalnosci pozwalajace na wybodr dziatalnos$ci naj-
bardziej optacalnych,

5) opracowanie wariantoéw organizacji gospodarstwa.

3.1.3. Projekt wlasciwy

Projekt wlasciwy (nazywany szczegdlowym) jest elementem, w ktorym ustala si¢
organizacj¢ wszystkich dzialow produkcyjnych, tj. produkcji roslinnej, zwierzece;j
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i przetworstwa. W projekcie wstgpnym ustalono podstawowe proporcje migdzy pro-
dukcjg roslinng 1 zwierzeca, tzn. rozmiary poszczegdlnych dziatalnosci z zakresu
produkeji roslinnej i zwierzecej. W projekcie wlasciwym nalezy zweryfikowac usta-
lenia dokonane w projekcie wstepnym z punktu widzenia korzysci catego gospodar-
stwa. Weryfikacji dokonuje si¢ przez sporzadzenie odpowiednich bilansow. W pro-
jekcie wlasciwym najczesciej wyrdznia si¢ nastgpujace bilanse:

1) bilans uzytkow rolnych, w tym bilans stanowisk i zmianowanie,

2) bilansowanie (obroty) stad zwierzat,

3) bilans pasz (objetosciowych i tresciwych),

4) bilans nawozenia organicznego i mineralnego,

5) bilans stomy,

6) bilans sity roboczej i pociagowe;,

7) zestawienie przychodow i kosztow (wynikow) osiaganych w gospodarstwie.

3.1.4. Plan okresu przejsciowego (przejsé¢ siewnych)

Tradycyjny plan przej$¢ siewnych mozna zastapi¢ wieloletnim planem, ktory bedzie
stanowil uzupetienie projektu urzadzeniowego. Na rys. 4 przedstawiono ide¢ takie-
go podejscia.

Koncepcja polaczenia idei rozwigzania optymalnego uzyskanego ,,na bazie ze-
rowej” z weryfikacja mozliwosci jego osiagnigcia za pomoca planu wieloletniego
wydaje si¢ bardzo interesujaca. Pozwala na uwzglednienie istniejgcych warunkow
realizacji projektu i optymalizacje¢ dochodzenia do zakladanego rozwigzania.

ETAPY Okres Okres Okres
PLANOWANIA  wyjsciowy przejsciowy docelowy
Gdzie jestem? . X i Fwe chee Byes
OPIS Jak sie tam Jakie zmiany 1ZJA ROZWOJU
ANALITYCZNY dostaé? sa POTENCJAL
« Potencjat : - ORGANIZACJA
« Organizacja konieczne? WYNIKI

PLAN ROKU 1 -~

I e inwestycje
e organizacja

o wyniki i fianansow.

PLAN ROKU 2
n o inwestycje &
e organizaga A

wyniki i inansow.

F'S

PLAN ROKU 3
e inwestydge ¢ »

[\ \—) « organizacja

wyniki i finansow.

v L
PLAN ROKU 5
e inwestycje
VI organizacja
wyniki i finan sow.

PLAN ROKU 4
inwestycje ‘ '
organizacja

wyniki i finansow.

Rys. 4. Polaczenie idei projektu urzadzeniowego z planowaniem wieloletnim

Zrodto: opracowanie wilasne.



276 Tomasz Kondraszuk

4. Podsumowanie i wnioski

Dziatalnos¢ rolnicza powinna spetnia¢ wymogi zrownowazonego rozwoju. Wielos¢
zwigzkdw wystepujacych pomigdzy dziatami, gateziami i dziatalnosciami powodu-
je, ze gospodarstwo powinno by¢ traktowane jako organiczna cato$¢. Rolnik stara
sie¢ w dtugim okresie stwarza¢ zywym organizmom ro$linnym i zwierzecym jak naj-
lepsze warunki rozwoju. Projekt urzadzeniowy ma za zadanie wyznaczy¢ stan doce-
lowy (optimum), do ktérego powinno zmierza¢ gospodarstwo. Wiasciwie urzadzone
(zorganizowane) gospodarstwo powinno zapewni¢ trwata dochodowos$¢ rodzinie
rolniczej 1 spetnia¢ wymogi zrbwnowazonego rozwoju.

Projekt gospodarczego urzadzenia nalezy traktowaé jako narzedzie zarzadzania
strategicznego. Powinien on by¢ jednoczes$nie waznym elementem budowy kom-
pleksowego systemu wspomagajacego podejmowanie decyzji w gospodarstwach
wiejskich.
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