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WPLYW TURYSTYKI NA ROZWOJ LOKALNY

THE IMPACT OF TOURISM
ON LOCAL DEVELOPMENT

DOI: 10.15611/pn.2015.379.02

Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie przebiegu zmian w dziedzinie turystyki i ich
ocena z punktu widzenia znaczenia turystyki w rozwoju lokalnym w wybranych gminach.
Wykorzystano studia literatury do wyjasnienia istoty zwiazku pomigdzy turystyka a rozwojem
lokalnym oraz jedna z miar agregatowych wielowymiarowej analizy porownawczej do okre-
$lenia znaczenia turystyki w rozwoju lokalnym na przyktadzie 6 gmin. W literaturze przedmio-
tu dostrzega si¢ duze zroznicowanie czynnikow branych pod uwage w analizach rozwoju lo-
kalnego i konkurencyjnosci, w tym rozwoju funkcji turystycznej, ktorych dobor jest przez
badaczy uzasadniany przy zastosowaniu roznych metodyk. Najczesciej wykorzystywane jest
podejscie eksperckie lub statystyczne i w zaleznosci od przyjetej podstawy teoretycznej, ktora
stanowia najczesciej koncepcje funkeji turystycznej, potencjatu turystycznego, koncepcja kon-
kurencyjnosci dynamicznej (ex ante) obszaru turystycznego. Najwigksze znaczenie turystyki
w rozwoju lokalnym obserwuje si¢ w Karpaczu i Zakopanem, a najmniejsze (z wybranych
gmin) w Wisle. Badania pokazaty, ze najwigksze zréznicowanie wptywu turystyki na rozwoj
lokalny powoduja czynniki z grupy zasobow funkcjonalnych potencjatu turystycznego.

Stowa kluczowe: rozwoj lokalny, konkurencyjnos¢, turystyka.

Summary: The purpose of this article is to identify the course of changes in the area of
tourism and their assessment from the perspective of tourism importance in local development
in selected municipalities. Subject literature studies were used to explain the relationship
essence between tourism and local development as well as one of the aggregate measures of
multivariate comparative analysis in order to identify the importance of tourism in local
development based on the example of 6 municipalities. Literature references emphasize the
extensive diversification of factors considered in analyzing local development and
competitiveness, including tourism function development, the choice of which is justified by
researchers while applying diverse methodologies. Expert or statistical approach are most
frequently used depending on the adopted theoretical basis, which most often takes the form
of a tourist function, tourist potential or tourist destination dynamic competitiveness (ex ante)
concepts. The highest importance of tourism in local development is observed in Karpacz and
Zakopane, whereas the lowest one (among the selected municipalities) in Wista. The research
confirmed that the largest diversification of tourism impact on local development is caused by
factors from the group of tourist potential functional resources.

Keywords: local development, competitiveness, tourism.
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1. Wstep

Rozwoj lokalny jest najczesciej zwigzany z pozytywnymi zmianami ilo§ciowymi,
jako$ciowymi oraz strukturalnymi w lokalnej wspolnocie mieszkancow danego tere-
nu. T. Kudtacz okresla go jako trwaly wzrost poziomu zycia mieszkancow i poten-
cjatu gospodarczego w skali jednostki terytorialnej funkcjonujacej na poziomie lo-
kalnym [Kudtacz 2007]. Pomimo ze rozwoj turystyki jako czynnika przemian
spoteczno-gospodarczych jest zazwyczaj rozpatrywany na poziomie kraju [Niem-
czyk, Seweryn 2008; The Travel and Tourism Competitiveness Report 2012] lub re-
gionéw [Shapley, Telfer 2002], to jednak o jej przemianach decyduje si¢ na pozio-
mie gminy [Kosmaczewska 2013; Kozak 2009; Niezgoda 2006]. W literaturze
autorzy badajg ten problem w gminach wiejskich [Kosmaczewska 2013, Durydiwka
2010], uzdrowiskach [Mirek 2010] czy gminach nadmorskich [Meyer 2013].

Celem artykutu jest okreslenie przebiegu zmian w dziedzinie turystyki i ich oce-
na z punktu widzenia rozwoju lokalnego w wybranych gminach. W analizie znacze-
nia turystyki w rozwoju lokalnym zastosowano miarg syntetyczng D. Strahl [1990].
W wyborze gmin do badania wykorzystano dobor celowy i przyjeto nastepujace
kryteria: lokalizacja — gminy potozone w gorach Tatrach, Beskidach i Karkonoszach,
wielko§¢ gminy — liczba ludnosci do 30 tys. mieszkancéw i powierzchna do 150
km?, podobny charakter gminy — petnigce funkcje centrow narciarstwa. Dobor czyn-
nikow byl oparty na studiach literatury i podyktowany dostepnoscia danych staty-
stycznych. Dla zapewnienia dyskryminacji cech diagnostycznych wykorzystano
wspotczynnik zmiennos$ci. Za podstawe teoretycznag doboru cech diagnostycznych
przyjeto koncepcje potencjalu turystycznego. Dane liczbowe pochodza z dwoch
okresow 200912013 r.

2. Czynniki okreslajace znaczenie turystyki w rozwoju lokalnym —
perspektywa teoretyczna

Badania prowadzone w Finlandii i Norwegii na poziomie regionéw i gmin wskazuja,
ze wpltyw turystyki na lokalny rozwoj spoteczno-gospodarczy jest korzystniejszy
w wiekszych spotecznosciach w porownaniu z mniejszymi, co zdaniem badaczy
zwigzane jest z bardziej zr6znicowana strukturg gospodarcza lub wigkszym poten-
cjatem kapitalu i mniejszym transferem korzysci poza dany obszar [Gatecki 2004].
W. Kurek i M. Mika [2007] zauwazaja, ze wielko$¢ ekonomicznych efektow mnoz-
nikowych zwigzanych z rozwojem turystyki zalezy od sposobu jej organizacji, relacji
wlasnos$ciowych w sektorze turystycznym oraz poziomu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego obszaru recepcji turystycznej. Poglad ten potwierdzaja badania J. Kosma-
czewskiej [2013], ktora wykazala, ze istnieje przecigtna korelacja (r = +0,5, przy
p < 0,01) miedzy sytuacjg spoteczno-gospodarczg a wskaznikiem rozwoju funkcji
turystycznej. O roli gospodarki turystycznej w rozwoju lokalnym decyduje zasob-
no$¢ w czynniki endogenne oraz stopien jej powigzania z innymi sektorami gospo-
darki lokalne;j.



Wplyw turystyki na rozwdj lokalny 25

Rozwazajgc zagadnienie roli turystyki w rozwoju regionalnym i lokalnym, auto-
rzy czgsto tacza je z problemem konkurencyjnosci. Jest to podejscie stuszne, gdyz
czynniki przyczyniajace si¢ do powstawania przewag konkurencyjnych prowadza
w dhugim okresie do utrwalania tendencji wysokiego i trwatego rozwoju. Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze w literaturze brakuje jednoznacznego stanowiska w zakresie rela-
cji pomiedzy konkurencyjnoscig a rozwojem. F. Kuznik [2001] ujmuje konkurencyj-
no$¢ jako czynnik charakteryzujacy potencjal rozwojowy regionu, podobnie jak
L. Cybulski [1999], traktujacy konkurencyjnos¢ jako zdolno$¢ do generowania
trwatego 1 wysokiego tempa rozwoju gospodarczego. Z drugiej strony D. Chudy-
-Hyski [2009] definiujac rozwdj lokalny jako wieloptaszczyznowy i kompleksowy
proces pozytywnych przemian, powodujacych poprawe jakosci zycia mieszkancow
1 wzrost konkurencyjnosci, pokazuje, ze pomigdzy tymi kategoriami zachodzg okre-
slone relacje przyczyno-skutkowe. Poziom konkurencyjnosci jest traktowany jako
cel i skutek rozwoju. Podobnie przedstawia t¢ relacje A. Niezgoda [2006], ktora
w swojej koncepcji celow rozwoju zréwnowazonego ujmuje osiggnigcie przewagi
konkurencyjnej przez ORT jako gléwny cel ekonomiczny tego rozwoju. Cecha
wspolna opisanych ujec jest to, ze konkurencyjnos¢, a takze rozwdj analizowane sa
jako kategorie komplementarne. Z tego wzglgdu w analizie czynnikéw rozwoju spo-
teczno-gospodarczego wzigte zostang pod uwage takze czynniki konkurencyjnosci.

Ocena roli turystyki (badz funkcji turystycznej) w rozwoju spoteczno-gospodar-
czym obszaru dokonywana jest w oparciu o wybrane czynniki i przy wykorzystaniu
okreslonych metod przetwarzania danych. Kwestia doboru czynnikow najlepiej ob-
razujacych badane zjawisko (role turystyki w rozwoju spoleczno-gospodarczym
i ksztaltowaniu konkurencyjno$ci) oraz najbardziej wtasciwych metod jest nadal
dyskusyjna. W zaleznosci od przyjetych zatozen badawczych i celu dociekan zmie-
nia si¢ bowiem liczba i rodzaj przyjetych czynnikow, a takze metoda przetwarzania
danych.

Znaczenie turystyki w rozwoju lokalnym najczesciej jest wigzane z potencjatem
turystycznym obszaru — zasobami strukturalnymi (walory turystyczne, zagospodaro-
wanie turystyczne, dostgpnos$¢ komunikacyjna) i zasobami funkcjonalnymi (ekono-
micznymi: inwestycje, fundusze zagraniczne, wydatki wtadz lokalnych na upo-
wszechnianie turystyki, dochody wtasne; spoteczno-kulturowymi: kapitat spoteczny,
przedsigbiorczosé, kapitat ludzki, czynniki spoleczne; politycznymi: strategia roz-
woju obszaru, aktywno$¢ wladz lokalnych w rozwdj turystyki) [m.in. Marciszewska
2010; Meyer 2010; Kosmaczewska 2013]. Inni autorzy opisuja to zjawisko za pomo-
cg miernikow funkcji turystycznej, ktore dzielone sg na: wskazniki zagospodarowa-
nia turystycznego i wskazniki intensywno$ci ruchu turystycznego. W literaturze
spotykane sg takze badania o charakterze bardziej uniwersalnym, tzn. taczace kwe-
stie zagospodarowania turystycznego i intensywno$ci ruchu turystycznego z ele-
mentami zasobow funkcjonalnych obszaru. Proponowane sa np. wskazniki funkcji
turystycznej z wykorzystaniem miar syntetycznych [Derek 2008; Szromek 2013;
Gotembski (red.) 1999].
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3. Rola turystyki w rozwoju lokalnym
na przykladzie wybranych gmin

W okresleniu roli turystyki w rozwoju lokalnym zastosowano nastgpujaca procedurg
badawcza: 1) dobor czynnikéw, 2) zamiana ich na wskazniki, 3) poddanie wskazni-
koéw procesowi przetwarzania, 4) wnioskowanie. Dla uzyskania oceny wptywu wy-
branych czynnikow zastosowano syntetyczng miar¢ rozwoju. Procedura miary syn-
tetycznej pozwala dokonac¢ takich przeksztatcen, aby cechy, ktore w pierwotnej
postaci sg niesumowalne i nieporownywalne, mogly w ostatecznosci tworzy¢ jeden
wektor liczbowy charakteryzujacy dang funkcjg. Cele badawcze opracowania wy-
magaja, aby miara spetniala przynajmniej nastepujace warunki:

1. Byla unormowana w przedziale <0;1>.

2. Pozwalata okresli¢ odlegtos¢ migdzy obiektami.

3. Zaktadata istnienie cech stymulant, cech destymulant i cech nominant.

4. Uwzglednialta szerokie spektrum identyfikatorow badanego problemu (dowol-
nie liczny zbidr cech).

5. Relatywizowata poziom funkcji w poszczegolnych obiektach przestrzennych
— wojewodztwach.

Sposréd roznych propozycji miar syntetycznych do badania wykorzystano —
jako spelniajgca powyzsze warunki — miare syntetyczng D. Strahl [1990]. Pozwala
ona opisac kazda funkcje za pomocg zbioru cech diagnostycznych.

Przy doborze cech wykorzystano metode burzy moézgdw, opierajac si¢ na swo-
bodnej wymianie pogladéw w zespole 0osob wybranych ze wzgledu na znajomos¢
badanego zjawiska. Selekcji cech dokonano, stosujac kryteria, z ktoérych najwazniej-
sze to: istotnos¢ z punktu widzenia analizowanego zjawiska, logiczno$¢ wzajemnych
powigzan, ilosciowy charakter cech, dostgpnos¢, wiarygodnos¢ i jednoznaczna inter-
pretowalno$¢ informacji, duza zdolno$¢ do dyskryminacji, czyli ich zmienno$¢
wzgledem badanych obiektow, brak skorelowania z innymi cechami. W badaniu zna-
czenia turystyki w rozwoju lokalnym uwzgledniono nastepujace czynniki zwiazane z:
zagospodarowaniem turystycznym — obiekty noclegowe, miejsca noclegowe, wycia-
gi i baseny w obiektach hotelowych; ruchem turystycznym — turysci krajowi i zagra-
niczni oraz dtugos$¢ pobytu turystow; zasobami funkcjonalnymi — dochody gminy,
wydatki budzetowe na upowszechnianie turystyki, naktady prywatne na projekty
unijne, bezrobotni, pracujacy i podmioty gospodarcze.

Warto zauwazy¢, ze charakter niektorych cech moze by¢ dyskusyjny. Przyjeto,
ze udziat podmiotow z kapitatem zagranicznym w ogoélnej liczbie podmiotow go-
spodarczych ma posta¢ destymulany, gdyz zgodnie z teoria mnoznika turystycznego
pienigdz pochodzacy z wydatkow turystycznych w jakie$ czg¢sci wyptywa poza
lokalng gospodarke [Hall, Page 2002], czyli zdolno$¢ turystyki do generowania
zyskow w gminie jest ograniczona. Wyciek ten jest tym wigkszy, im samowystar-
czalnos$¢ kapitatlu lokalnego mniejsza, a podmioty z kapitalem zagranicznym unie-
mozliwiajg wyzyskanie efektow bezposrednich i posrednich z turystyki w gospodar-
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ce gminy. Ponadto wielko$¢ ruchu turystycznego z zagranicy rowniez moze mie¢
zréznicowany wpltyw na gospodarke lokalng, gdyz turysci zagraniczni znaczng czg¢$¢
wydatkow turystycznych ponosza w kraju pochodzenia. W tym przypadku zdecydo-
wano jednak o uznaniu tej cechy jako stymulanty.

Dla zapewnienia zdolno$ci dyskryminacyjnej cech wzgledem badanych gmin
obliczono wspotczynnik zmiennosci. Przyjeto, ze wyliczenia osiggajace wartos¢ dla
cechy mniejsza niz 5% oznacza brak réznicowania analizowanego obiektu przez
dang zmienng (tab. 1).

Tabela 1. Cechy diagnostyczne opisujace znaczenia wptywu turystyki na rozwdj lokalny

Wspodtezynnik
Symbol Nazwa cechy zmiennosci (w %)
cechy
2009 2013

X, Dochody na 1 mieszkanca (S) 22,28 37,45
X, Wydatki gminy w dziale 630 (turystyka) na 100 mieszkancow (S) 148,40 90,07
X, Warto$¢ srodkoéw prywatnych zaangazowanych w projekty UE

na 1 mieszkanca (S) 73,39 77,13
X, Bezrobotni na 1000 mieszkancow (D) 27,74 15,59
X Pracujacy na 1000 mieszkancow (S) 43,29 29,11
X, Podmioty gospodarcze ogdtem na km? (S) 79,31 91,20
X, Udzial podmiotdéw z kapitatem zagranicznym w ogolnej liczbie

podmiotow gospodarczych (D) 95,78 61,35
X, Obiekty hotelarskie na 100 km?(S) 101,24 97,86
X, Miejsca noclegowe na 100 mieszkancow (S) 81,71 93,42
X Wyciagi krzesetkowe i koleje linowe na 100 km? (S) 77,94 48,77
X, Baseny w obiektach noclegowych na 100 km? (S) 81,68 72,55
X, Turysci zagraniczni na 100 mieszkancow (S) 67,01 83,76
X, Turysci krajowi na 100 mieszkancow (S) 63,81 77,05
X, Dhugo$¢ pobytu turystow w obiektach noclegowych w dniach (S) 10,38 7,73

Legenda: (S) stymulanta, (D) destymulanta

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie charakterystyk opisowych zawartych w tabeli 1, mozna zauwazy¢,
ze badane gminy najbardziej zréznicowane byly pod wzgledem obiektow hotelar-
skich (X,), miejsc noclegowych (Xy), liczby podmiotow gospodarczych (X,) i wy-
datkoéw gmin w dziale turystyka (X,). Natomiast najmniejsze zroznicowanie wyka-
zywata dtugos¢ pobytu turystow w obiektach noclegowych (X, ).

Wszystkim cechom diagnostycznym przypisano stalg wage (réwna 1), nadajac
im w ten sposob jednakowe znaczenie.

W tabeli 2. zawarto pozycje gmin pod wzgledem wptywu turystyki na rozwoj
lokalny.
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Tabela 2. Warto$¢ miary syntetycznej dla badanych gmin w latach 2009 i 2013

Grmina 2009 2013
Warto$¢ miary Pozycja Wartos¢ miary Pozycja
Bukowina Tatrzanska 0,3700 6 0,4458 4
Zakopane 0,6110 2 0,5705 2
Wista 0,3968 5 0,3715 6
Szczyrk 0,4526 4 0,4032 5
Karpacz 0,8003 1 0,8704 1
Szklarska Porgba 0,4744 3 0,5250 3

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Wyniki badan dowiodly, ze wsrdd badanych 6 gmin, ze wzgledu na dobrane ce-
chy diagnostyczne, w latach 2009 i 2013 turystyka najwigksza rolg w rozwoju lokal-
nym ogrywala w Karpaczu i Zakopanem, a najmniejsza w Wisle.

Wryniki szczegdlowej analizy prezentuje tabela 2. Zgrupowano w niej wartosci
miary syntetycznej w grupach czynnikoéw decydujacych o rozwoju lokalnym. Nale-
zy zaznaczy¢, ze pozycja Karpacza jako lidera wsrdd badanych gmin wynika z naj-
wyzszej wartosci miar dla kazdej grupy cech i jego rola wzrosta migdzy 200912013 1.
pod wptywem zagospodarowania turystycznego i zasobow funkcjonalnych. Zakopa-
ne swa pozycje zawdziecza zagospodarowaniu turystycznemu i zainteresowaniu tu-
rystow, natomiast traci przez zasoby funkcjonalne. Warto zauwazy¢ zmiany, jakie
zachodza w gospodarce lokalnej Szklarskiej Poreby. Miasto to umacnia swoje zna-
czenie dzigki zasobom funkcjonalnym (podwyzszajac swoja pozycje w tej grupie az

Tabela 3. Warto$¢ miary syntetycznej w grupach cech

Zagospodarowanie Ruch turystyczny | Zasoby funkcjonalne
Gmina Rok

Miara Pozycja Miara Pozycja Miara Pozycja
Bukowina Tatrzanska | 2009 0,1239 6 0,3519 6 0,5185 3
2013 0,2778 5 0,4238 6 0,5512 3
Zakopane 2009 0,6198 2 0,6748 2 0,5785 2
2013 0,5725 2 0,7037 2 0,5123 4
Wista 2009 0,1852 5 0,5580 4 0,4485 6
2013 0,2288 6 0,4753 4 0,4084 6
Szczyrk 2009 0,3530 3 0,4964 5 0,4908 4
2013 0,2863 4 0,4577 5 0,4467 5
Karpacz 2009 0,8172 1 1,0000 1 0,7051 1
2013 0,8847 1 0,9706 1 0,8192 1
Szklarska Por¢ba 2009 0,3342 4 0,6632 3 0,4735 5
2013 0,3366 3 0,5287 3 0,6311 2

Zrodto: opracowanie wiasne.



Wplyw turystyki na rozwdj lokalny 29

o 3 miejsca) i bazie materialnej turystyki. W Szczyrku zachodzg zjawiska odwrotne
(spada znaczenie zasobow funkcjonalnych i zagospodarowania turystycznego). Bu-
kowina Tatrzanska osigga lepsze wyniki dzigki inwestycjom turystycznym, gtdéwnie
w wyciggi narciarskie i baseny, oraz utrzymaniu dobrej pozycji zasoboéw funkcjonal-
nych. Nalezy zaznaczy¢, ze Bukowina Tatrzanska jest jedyng wsrod badanych obiek-
tow gming wiejska o znacznie wigkszej powierzchni niz pozostate gminy, co wply-
wa na ostateczne wyniki. Wista traci wobec pozostatych gmin przez niskg wartos¢
miary dla zasobdw turystycznych i funkcjonalnych. Cho¢ Wista utrzymuje wérod
badanych gmin czwartg pozycj¢ pod wzgledem wielkosci ruchu turystycznego, to
zainteresowanie turystow ta gming stabnie.

Policzono réowniez taczny wplyw czynnikow bezposrednio zwigzanych z tury-
styka (zagospodarowanie turystyczne i ruch turystyczny). Wyniki pozwalaja twier-
dzi¢, ze na znaczenie turystyki w rozwoju lokalnym wigkszy wptyw maja cechy
zwigzane z baza materialng turystyki, co potwierdzajg identyczne pozycje gmin pod
wzgledem cech z grupy zagospodarowania turystycznego i cech odnoszacych sig¢
facznie do turystyki.

4. Z.akonczenie

Badania literaturowe 1 empiryczne pozwolity na sformutowanie kilku istotnych
wnioskow.

W literaturze przedmiotu dostrzega si¢ duze zréoznicowanie czynnikéw branych
pod uwage w analizach rozwoju lokalnego i konkurencyjnosci, w tym rozwoju funk-
cji turystycznej, ktdérych dobor jest przez badaczy uzasadniany przy zastosowaniu
réznych metodyk. Najczesciej wykorzystywane jest podejscie eksperckie lub staty-
styczne 1 w zalezno$ci od przyjetej podstawy teoretycznej, ktérg stanowig najcze-
$ciej koncepcje funkcji turystycznej, potencjatu turystycznego, koncepcja konkuren-
cyjnosci dynamicznej (ex ante) obszaru turystycznego. Najcze$ciej w przypadku
miar statycznych dobierane sa cechy o charakterze iloSciowym, a w badaniach
eksperckich zwraca si¢ uwage rowniez na czynniki o charakterze jakosciowym,
np. postawa mieszkancéw wobec turystow.

Badania pokazaly, ze najwigksze zréznicowanie wplywu turystyki na rozwoj
lokalny powoduja czynniki z grupy zasobdéw funkcjonalnych potencjatu turystycz-
nego. Bioragc pod uwage pozycj¢ poszczegdlnych gmin w ramach danych grup czyn-
nikow, najwiecej na znaczeniu zyskuje Bukowina Tatrzanska i Szklarska Porgba,
a traci Zakopane. Uwzgledniajac aspekty dynamiczne analizy, mozna stwierdzi¢, ze
zasoby funkcjonalne ograniczaja wplyw turystyki na rozwoj lokalny w Zakopanem
1 Szczyrku, natomiast zdecydowanie poprawiajg w Szklarskiej Porebie.

Obserwacja danych szczegétowych dostarcza interesujacych wnioskow,
w glownej mierze w sferze porownania liczby pracujacych z liczebnoscig firm i ich
zmian w latach 2009 i 2013. W badanych gminach najbardziej intrygujaca sytuacje
zanotowano w Karpaczu, w ktorym w 2013 r. w poréwnaniu z rokiem 2009 lawino-
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wo wrosta (ok. 3,7 razy) liczba podmiotow gospodarczych przy rownolegtym spad-
ku liczby pracujacych. Zmiany w liczbie podmiotow powoduja nasilenie konkuren-
¢ji na wewnetrznym rynku turystycznym, przy jednoczesnym stabilnym poziomie
cen, co w konsekwencji zmusza podmioty gospodarcze do obnizania kosztow funk-
cjonowania. Najczesciej poszukuje sie tych obnizek w sferze racjonalizowania za-
trudnienia poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii, outsourcing i zwigk-
szenie zasiggu szarej sfery. W przypadku Karpacza wystepuje ponadto zjawisko
niskiej stopy bezrobocia (niedobory w lokalnej sile roboczej) i zmiany demograficz-
ne, pociagajace za sobg konieczno$¢ zatrudniania osob spoza gminy. Dobrym przy-
ktadem jest Hotel Golebiewski, do ktorego na ok. 500 pracownikéw ¥4 dojezdza
z okolic.

Warto zwrdci¢ uwagg, ze podstawowg bariera w prowadzeniu analiz na pozio-
mie gmin jest brak dostgpu do wielu istotnych, z punktu widzenia rozwoju spotecz-
no-gospodarczego i konkurencyjnosci, danych dotyczacych wynagrodzen, inwesty-
cji czy poziom cen.

Nalezy zaznaczy¢, ze przeprowadzone badania potwierdzaja tezg np. R. Shap-
leyaiD.J. Telfera [2002] oraz J. Saarinena [2003], Ze turystyka ma istotny wplyw na
rozwoj lokalny.
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