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SURVIVAL OF SMALL COMPANIES IN POLAND
VS. FAILURE WARNING SYSTEMS
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Streszczenie: Jak wskazujg opracowania zawierajace studia literaturowe i wyniki badan do-
tyczace przetrwania matych firm w Polsce, istotne jest znaczenie procesu diagnozy i pro-
gnozowania przysztej kondycji firmy w oparciu o zastosowanie systemow ostrzegania przed
niepowodzeniem gospodarczym. Wymaga to podjecia dziatan ze strony zaréwno samych
przedsigbiorcow, jak i instytucji otoczenia biznesu. Celem artykutu jest przedstawienie dzia-
tan podejmowanych przez mate firmy w celu ich przetrwania w aspekcie Polityki Nowej
Szansy. W artykule dokonano przegladu krajowej i zagranicznej literatury dotyczacej pro-
blematyki przetrwania malych firm. Autor wskazat na znaczenie procesu dostgpu do infor-
macji dla budowania wiedzy potrzebnej dla przetrwania tej grupy firm w ramach Polityki
Nowej Szansy. W szczego6lnosci zostata wskazana pozytywna rola wspierania firm sektora
MSP w ramach analizowanego programu pomocowego. Zdaniem autora, zaproponowane
w Polityce Nowej Szansy rozwigzania w ramach edukacji dla przedsigbiorcow wzmacniaja
mozliwosci przetrwania matych firm. Autor podkresla znaczenie systematyzacji i udostgpnie-
nia informacji w tym procesie. Obszar diagnostyczny jest istotnym narzgdziem wspierania
procesOw przetrwania matych firm.

Stowa kluczowe: wsparcie matych firm, przetrwanie matych firm, system wczesnego ostrze-
gania, Polityka Nowej Szansy.

Summary: According to the monographs which contain literature studies and the results of
research concerning the survival of small companies in Poland, the diagnosis process as well
as the process of forecasting of the situation of a company in the future based on the appli-
cation of economic failure warning systems are vital. This requires to undertake activities
both on the part of entrepreneurs themselves as well as business environment institutions.
The aim of the article is to show actions taken by small companies to survive in the aspect of
New Chance Policy. The paper reviews domestic and international literature referring to the
problem of small company survival. The author presented the importance of the process of
access to information for building knowledge which is necessary for this group of companies
to survive within New Chance Policy. The positive role of SME support within the analyzed
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aid scheme was shown. As to the author the solutions within the education for entrepreneurs
which are proposed in New Chance Policy strengthen the possibility of small firms survival.
The author stresses the importance of systematization and making information in this process
available. The diagnostic area is an essential tool of support of small companies survival
processes.

Keywords: small business support, survival of small businesses, early warning system, New
Chance Policy.

1. Wstep

Ograniczanie ryzyka powigzane z identyfikacja przyczyn, symptomow oraz zjawisk
kryzysowych wpisuje si¢ w strategi¢ przeciwdziatania niepowodzeniom gospodar-
czym. Dzialtania takie sa podejmowane na rzecz przedsigbiorcow znajdujacych sig
w trudnej sytuacji i zostaty zawarte w rekomendacjach przedstawionych przez Mi-
nisterstwo Gospodarki w latach 2012-2014 (por. [Ministerstwo Gospodarki 2012,
s. 34, 35]). Wymienione wyzej obszary w swoim zakresie obejmuja zard6wno ryzyko
niepowodzenia gospodarczego, jego przyczyny, symptomy (problemy wtorne), kry-
zys jak 1 samo niepowodzenie gospodarcze (w tym strategi¢ wyjscia i odniesienia
do polityki drugiej szansy). Zdaniem autora najwicksze efekty, z punktu widzenia
mikro i matych przedsiebiorcow, moze przynies¢ wykorzystanie edukacji w zakresie
przeciwdzialania niepowodzeniom gospodarczym w strategiach tych firm. W szcze-
gblnosci chodzi o uswiadomienie przedsigbiorcom potrzeby sekwencyjnej identyfi-
kacji i analizy czynnikéw ryzyka w dziatalnosci gospodarczej oraz przygotowania
do zarzagdzania procesem redukcji ryzyka.

2. Narzedzia wezesnego ostrzegania w obszarze funkcjonowania
malych firm

W literaturze tematu zajmujacej si¢ przetrwaniem matych firm mozna odnalezé
opracowania wskazujace na znaczenie procesu diagnozy i prognozowania przysztej
kondycji firmy. W szczegodlnosci nalezy zwroci¢ uwage na modele prognozowania
zagrozen dla funkcjonowania malych firm, ktére czesto sg traktowane w podobny
sposob jak firmy $rednie czy duze. Oczywiscie, pamictajac o wspolnej kategorii
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), nalezy zwroci¢ uwage, ze istnie-
ja liczne réznice zasobowe i organizacyjne miedzy firm mikro i matymi a firmami
$rednimi czy w szczegdlnosci duzymi. Autor na potrzeby opracowania swiadomie
oddzielit mikro i mate firmy od pozostatych kategorii, zwracajac uwage na to, ze
systemy wczesnego ostrzegania czgsto sa oparte na bazach danych stosowanych na
potrzeby duzych firm. Ponadto autor przyjal, ze ze wzgledu na specyfike tej wlasnie
grupy firm bedzie uzywat pojecia ,,przedsigbiorca” w rozumieniu prawnym oraz
ekonomicznym, tj. Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospo-
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darczej (dziatalno$¢ gospodarcza w postaci firmy), w powigzaniu z cechami, za-
chowaniami i postawami zidentyfikowanymi w obszarze przedsigbiorczos$ci (osoba
przedsiebiorcy). Mikro 1 mate firmy dysponuja czgsto informacja niepelna, a wiasci-
ciele nie posiadaja dostatecznej wiedzy z zarzadzania, ekonometrii czy informatyki
[Burda, Cudek, Hippe 2012, s. 99].

Zadaniem systemOw wczesnego ostrzegania jest zbieranie informacji o zmia-
nach zachodzacych w otoczeniu firmy i w samej firmie oraz ich analiza. Umoz-
liwia to wezesne rozpoznanie zagrozenia i uruchomienie odpowiednich procesow
naprawczych.

W budowie systemow wczesnego ostrzegania jako gtowne narzgdzie wykorzy-
stuje si¢ zazwyczaj modele prognozowania upadtosci firm.

Metody stosowane do tworzenia narzgdzi wczesnego ostrzegania mozna podzie-
li¢ w zaleznosci od sposobu wnioskowania lub od charakteru wykorzystywanych
w metodzie czynnikow. Z punktu widzenia pierwszego kryterium metody te mozna
podzieli¢ na metody logiczno-dedukcyjne oraz metody empiryczno-indukcyjne [Ze-
lek 2003]. W metodzie logiczno-dedukcyjnej wychodzi si¢ z zalozenia, ze zdolnosé
platnicza firmy jest mozliwa do ocenienia za pomoca analizy okreslonych czyn-
nikow opisujacych biezaca kondycje ekonomiczno-finansowa. Wykorzystywane sa
tu oceny zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe. W metodzie logiczno-dedukcyjne;j
stosuje si¢ takie narzedzia analizy, jak ocena sprawozdan finansowych lub analiza
wedlug modelu Du Ponta! [Zelek 2003]. Modele rozpoznawania zagrozen oparte
na metodzie logiczno-dedukcyjnej dajg mozliwo$¢ uwzglednienia zmian struktury
zaleznosci przyczynowo-skutkowych, a takze modelowania procesow, jakie nie wy-
stepowaly w przesztosci [Zolenski 2010, s. 148]. W metodzie tej nie poréwnuje si¢
uzyskanych wynikow oceny z innymi firmami, jak to jest w wypadku drugiego typu
metod — empiryczno-indukcyjnych, przez co doktadnos¢ i trafno$¢ diagnozy moze
by¢ ograniczona. Modele oparte na metodach empiryczno-indukcyjnych umozliwia-
ja wyciaganie wnioskoOw na temat przysztej zdolnosci platniczej przedsigbiorstwa
w oparciu o prawidlowosci stwierdzone na podstawie zgromadzonego materiatu sta-
tystycznego dotyczacego innych firm, zaréwno tych w dobrej kondycji finansowe;j,
jak i1 zagrozonych. W zaleznos$ci od rodzaju czynnikoéw uzytych do analizy wyr6zni¢
mozna metody iloSciowe, jakoSciowe oraz mieszane. Metody ilo§ciowe opierajg si¢
na analizie mierzalnych danych, brakuje w nich mozliwosci wychwycenia niemie-

! Analiza Du Ponta jest metoda kompleksowej oceny rentownosci opartej na uktadzie pirami-
dalnym. Pozwala w sposob syntetyczny oceni¢ sytuacje finansowa przedsigbiorstwa, taczac wyniki
z bilansu i rachunku zyskow i strat ze wskaznikowg analizg finansowa. Na szczycie piramidy znajduje
si¢ wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE), model ukazuje zaleznosci przyczynowo-skutkowe
zachodzace pomiedzy tym wskaznikiem a wskaznikiem rentownos$ci aktywoéw (ROA) oraz mnozni-
kiem kapitatu wlasnego. Rentowno$¢ aktywow uzalezniona jest z kolei od wskaznika marzy zysku
netto i wskaznika rotacji aktywow. Kolejne poziomy piramidy pozwalaja na wyodrebnienie czynnikow
0 coraz mniejszym stopniu ogdlnosci, a wigc dotarcie do Zrodet pogorszenia sytuacji finansowej przed-
sigbiorstwa.



330 Jarostaw Ropega

rzalnych, jakosciowych elementow, ktore maja wplyw na funkcjonowanie i wyniki
firmy, nie dajg rowniez obrazu przyczyn danej sytuacji. W metodach jakosciowych
zjawiska badane sg w oparciu o analiz¢ przypadkoéw, maja charakter opisowy, nie-
kwantyfikowany. Wadami takiego podejscia sa wysoki subiektywizm oceny oraz
uzaleznienie od wiedzy i dos§wiadczenia oceniajacego. W metodach mieszanych na-
stepuja ocena informacji zaro6wno ilo§ciowych, jak i jakosciowych oraz ich pogru-
powanie i nadanie wag poszczegdlnym kryteriom.

W praktyce w ramach narzedzi wezesnego ostrzegania przed niepowodzeniem
gospodarczym stosowane sa najczesciej metody statystyczne oparte na czynnikach
ilosciowych. W latach 60. XX w. E. Altman [1968] zapoczatkowatl rozwoj modeli
wczesnego ostrzegania przed bankructwem za pomocg wieloczynnikowej analizy
dyskryminacyjnej. Kolejne lata przyniosty, wraz z rozwojem informatyki i zaawan-
sowanych technik obliczeniowych, nowe techniki, np. sztuczne sieci neuronowe,
algorytmy genetyczne, logike rozmyta, modele wektorow nosnych, dynamiczne
analizy zdarzen historycznych czy systemy eksperckie [Korol, Prusak 2005; Korol
2010; Balcaen, Ooghe 2004]. Nie sa one jednak, zwtaszcza w Polsce, powszech-
nie wykorzystywane w prognozowaniu upadtosci. Znacznie czgsciej mozna znalez¢é
opracowania oparte na statystycznej analizie dyskryminacyjnej (A. Hotdy, D. Ha-
dasik, J. Gajdki i D. Stosa, B. Prusaka, E. Maczynskiej i M. Zawadzkiego), mo-
del ,,poznanski” (M. Hamrola, B. Czajki, M. Piechockiego, INE PAN, D. Wierzby,
S. Sojaka i J. Stawickiego, A. Pogorzelskiego, P. Stepnia i T. Straka).

Pomimo istnienia zgody co do potrzeby stosowania takich narz¢dzi wczesnego
ostrzegania, istniejg liczne ograniczenia w zastosowaniu ich w praktyce gospodar-
czej, zwlaszcza w odniesieniu do mikro i matych firm.

1. Modele sa w wickszosci dostosowane do specyfiki duzych i $rednich firm.
W efekcie modele do tego systemu opracowywane sg w oparciu o publicznie dostgp-
ne dane finansowe. Male firmy, prowadzace uproszczona ksiegowos¢, nie maja obo-
wigzku publikowa¢ swoich sprawozdan finansowych; struktura, zakres tych danych
oraz brak instrumentow analitycznych i systeméw informacyjnych nie pozwalaja
na korzystanie z modeli wypracowanych w duzych firmach [Keasey, Watson 1986].
Ograniczenie to rowniez dotyczy wartosci granicznych koniecznych do uznania ma-
tych firm za ,,bankrutow” lub ,,niebankrutow”, gdyz wartosci te odnoszg si¢ do kon-
dycji i1 specyfiki duzych firm.

2. Ograniczeniem w systemach wczesnego ostrzegania moze by¢ brak ujecia dy-
namicznego modeli — warto$ci wskaznikdw obliczane sg na dany moment (na ogo6t
na koniec roku), nie wida¢, jak wskazniki zmieniajg si¢ w czasie [Balcaen, Ooghe
2004].

3. Ograniczeniem jest brak homogenicznosci proby firm uwzglednianych w mo-
delu. Jak podkresla S. Nahotko [2004], $cieraja si¢ tutaj dwie sprzeczne tendencje:
dazenie do zbudowania mozliwie uniwersalnego modelu przydatnego do oceny rdz-
norodnych podmiotdéw i konieczno$¢ zapewnienia wysokiej skutecznosci prognoz,
ktore zapewnia dobranie do modelu firm wzglednie jednorodnych branzowo (por.
[Keasey, Watson 1991; Balcaen, Ooghe 2004].
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4. Spadek efektywnosci modeli z uptywem czasu, spowodowany zmianami ko-
niunktury gospodarczej, co wigze si¢ ze zmiang parametrow funkcji dyskryminacyj-
nej [Balcaen, Ooghe 2004].

5. Skala oceny sytuacji finansowej firm jest jedynie dwustopniowa — firmy kla-
syfikuje sie do grupy zagrozonych upadkiem lub ,,zdrowych” [Nahotko 2004].

6. Modele oparte sg na analizie symptomow bezposrednio poprzedzajacych upa-
dek firmy — czyli na zewnetrznych przejawach bedacych rezultatem wezesniejszych
zdarzen 1 procesow, jakie zachodza w firmie. Nie uwzgledniajg zatem pierwotnych
czynnikow, ktore doprowadzity do pogorszenia sytuacji finansowej firmy, a zatem
trudno jest na tej podstawie podja¢ odpowiednie dziatania naprawcze, ktore wy-
eliminuja faktyczne poczatkowe przyczyny niepowodzenia. Modele statystyczne
stosowane samodzielnie nie spetniajg wigc funkcji systemu wezesnego ostrzegania
przed niepowodzeniem.

7. W wiekszosci modeli wykorzystuje si¢ jedynie dane finansowe, nie uwzgled-
niajac symptomow pozafinansowych. Dodatkowo nie uwzglednia si¢ zmian zacho-
dzacych w otoczeniu w obszarze zaré6wno ogdlnej sytuacji gospodarczej w kraju i na
$wiecie, jak i relacji z otoczeniem blizszym, ktore maja silny wptyw na funkcjono-
wanie matych firm. Jak wskazuje T. Korol, czgs¢ modeli tzw. nowej generacji, wy-
korzystujacych migkkie techniki obliczeniowe, np. sztuczne sieci neuronowe, takze
nie jest pozbawiona niektorych powyzszych wad [Korol 2010]. Chodzi tu zwtaszcza
o wykorzystanie jedynie wskaznikow finansowych i brak analizy wptywu otoczenia
na sytuacje firmy.

Nalezy pamietaé, ze zagrozenie niepowodzenia firmy nie jest w wigkszos$ci
przypadkow spowodowane przez jeden okreslony czynnik, lecz ich splot. W efek-
cie moze powsta¢ ryzyko btedu polegajacego na niewlasciwym okresleniu zwigz-
ku przyczynowo-skutkowego pomigdzy rownolegle wystepujacymi czynnikami.
Ponadto do niepowodzenia doprowadza na og6t ztozony tancuch czynnikow i zda-
rzen wzajemnie ze sobg powigzanych, pierwotne czynniki implikujg wystgpienie
zdarzen wtornych, bardziej zauwazalnych, ktore czesto blednie postrzegane sa jako
wiasciwe powody pogorszenia sytuacji firmy [Ropega 2013]. Rowniez symptomy
finansowe niepowodzenia bedg w wielu wypadkach takie same, mimo ze wywotaty
je roézne przyczyny pierwotne. Z tego powodu utrudnione jest trafne wnioskowa-
nie, na podstawie jedynie tych symptomow, o wystapieniu przyczyn niepowodzenia
w przypadkach innych organizacji’>. Pomimo tych ograniczen w systemach wcze-
snego ostrzegania niewatpliwie jednak konieczna jest proba okreslenia zwigzkow
przyczynowo-skutkowych niepowodzenia matych firm dla wczesnego wykrycia za-
ktocen w funkcjonowaniu oraz skutecznego wdrozenia dziatan naprawczych.

2 Wiasnie ze wzgledu na trudno$ci z jednoznacznym zdefiniowaniem przyczyn niepowodzenia,
w procesie przewidywania bankructwa wykorzystywane sa modele oparte na identyfikacji symptoméw
finansowych. Nie zmienia to tego, ze na potrzeby jak najlepszego zapobiegania niepowodzeniom go-
spodarczym istotne jest dotarcie do pierwotnych zrodet problemow.
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Matle firmy, a w szczeg6lnosci mikro, sg tymi, ktore maja najwigksze wskazni-
ki niepowodzen gospodarczych. Jednocze$nie ich ograniczone zasoby czgsto staja
si¢ realng przeszkodg dla wykorzystania systemdéw wczesnego ostrzegania przez t¢
grupe¢ firm. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na to, ze ze wzgledu na braki zasobowe
(szczegolnie w firmach mikro) nie wystepuje orientacja strategiczna. W efekcie po-
jawiaja si¢ nastgpujace problemy w obszarze strategii tej grupy firm:

* przedsigbiorca zna wszystkie problemy zwigzane z firma, ale jednocze$nie sku-
piony jest na ich doraznym rozwigzywaniu. Mnogos$¢ biezacych problemow po-
woduje skupienie na dziataniach operacyjnych i brak orientacji na przysztos¢.
Powodowaé¢ to moze niedostrzeganie potrzeby wprowadzania zasadniczych
zmian rozwojowych, a takze trudnosci z dostepem do informacji rynkowych
iich przetworzeniem;

* cecha ta czgsto sktania przedsigbiorcow do niepodejmowania przedsiewzig¢ mo-
gacych przynies¢ duze korzysci, lecz obarczonych wigkszym ryzykiem niepo-
wodzenia;

* finansowanie matej firmy odbywa si¢ gléwnie ze srodkdéw wiasciciela i jego ro-
dziny oraz kredytow bankowych. Ograniczone $rodki finansowe nie pozwalaja
czesto na wybor czesci strategii dzialania i powoduja ograniczenie dziatalnosci
do okreslonego fragmentu rynku;

* niezatrudnianie specjalistow powoduje, ze strategia sformutowana przez przed-
sigbiorce jest wypadkowa jego wiedzy 1 umiejetnosci oraz doswiadczenia naby-
tego w trakcie prowadzenia dzialalnosci. Jego wybor jest wigc czesto intuicyjny
i moze by¢ obarczony wickszym bledem. W opracowywaniu strategii w matych
firmach pomocne moze by¢ korzystanie z doradztwa zewngtrznego.

Majac na uwadze dotychczasowe rozwazania, nalezaloby wskaza¢ mozliwe
obszary tworzace przyszly zintegrowany system wczesnego ostrzegania dla mikro
i matych firm. Kluczowym czynnikiem tworzenia takiego systemu powinny by¢
dziatania nastawione na: identyfikacje i analize obszaréw wystepowania ryzyka
dziatalnosci gospodarczej matych firm, przyczyn ich potencjalnego niepowodze-
nia gospodarczego, symptomow wystepujacych w sytuacji wejscia firm na jedng
z tzw. $ciezek niepowodzenia gospodarczego, a w przypadku braku dziatan napraw-
czych, przebiegu kryzysu i wystgpienia niepowodzenia gospodarczego (por. [Ro-
pega 2013]). Identyfikujgc potencjat do tworzenia systemu wczesnego ostrzegania
bezposrednio dedykowanego dla mikro i matych firm, nalezy takze zwroci¢ uwage
na oddziatywanie w zakresie polityki wsparcia dla funkcjonowania tej czesci sekto-
ra MSP, wsparcia realizowanego na poziomach migdzynarodowym, krajowym oraz
regionalnym. Strategiczna orientacja w tym zakresie reprezentowana jest m.in. przez
program Ministerstwa Gospodarki ,,Polityka Nowej Szansy”.
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3. Mozliwos$ci wykorzystania narzedzi wezesnego ostrzegania
przez male firmy w ramach Polityki Nowej Szansy

Podejmujac dyskusje nad zastosowaniem narz¢dzi wezesnego ostrzegania przez mi-
kro i mate firmy dla umozliwienia im przetrwania na rynku, autor chcialby doko-
na¢ powiazania zaproponowanych przez siebie zatozen do modelu przeciwdziatania
niepowodzeniom gospodarczym matych firm z zatozeniami Polityki Nowej Szansy
w tym zakresie.

W wyniku studiow literaturowych oraz badan autor dokonat zestawienia zato-
zen koncepcji zapobiegania niepowodzeniom gospodarczym z procesami redukcji
zagrozenia niepowodzeniem gospodarczym oraz wyzwaniami stojacymi przed poli-
tyka wsparcia firm w tym zakresie [Ropega 2013, s.161-232].

Aby skutecznie zapobiega¢ niepowodzeniom matych firm, nalezatoby dokony-
wac na biezaco analizy pozycji oraz potencjatu firmy, identyfikowaé obszary ry-
zyka oraz monitorowa¢ symptomy pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,
uwzgledniajac zaréwno czynniki wewngtrzne, jak i zewnetrzne warunki otocze-
nia, w jakich dziata firma. Jak wskazuje koncepcja zarzadzania ciggtoscia biznesu
(Business Continuity Management — BCM), skuteczno$¢ 1 przydatno$¢ tych analiz
dla przetrwania tych firm bedzie mozliwa, jezeli pozwoli na wczesne i trafne za-
obserwowanie i zneutralizowanie oznak niebezpieczenstwa poprzez podjecie dzia-
tan zmniejszajacych zagrozenia. Koncepcja ta jest definiowana jako: ,holistyczny
proces zarzadzania, ktory identyfikuje potencjalny wptyw zaktocen na organizacje
i stwarza ramy do budowy odpornosci na nie oraz zdolnosci skutecznej reakcji, ktora
zabezpieczy interesy kluczowych wiascicieli, reputacji, marki a takze dziatania two-
rzgce warto$¢ przedsigbiorstwa” [Business Continuity Institute 2007, s. 5]. Zarza-
dzanie ciggloscia dzialania ma wigc zabezpieczy¢ realizacje podstawowych celow
firmy, jakimi sg jego przetrwanie i rozwoj.

Zdiagnozowanie pierwotnych przyczyn problemdéw pojawiajacych si¢ w firmie
pozwala na dobranie skutecznych dzialan naprawczych, ktore nie tylko zlikwiduja
biezace objawy kryzysu, lecz takze usung jego zrodto. Okreslenie czynnikow, ktore
oddziatuja na ksztaltowanie danych wskaznikow ekonomicznych, nastepuje w dro-
dze rozumowania logicznego, opartego na obserwacji rzeczywistego przebiegu pro-
cesoOw gospodarczych oraz znajomosci ich interpretacji ekonomicznej [Bednarski
2002]. Analiza przyczynowa skupia si¢ wigc na okresleniu relacji przyczynowo-
-skutkowych. Aby te relacje mogly zosta¢ okreslone, musi istnie¢ korelacja migdzy
hipotetycznymi przyczynami i efektami, przyczyny muszg wystepowac przed efek-
tami oraz nalezy zidentyfikowa¢ mechanizmy wigzace przyczyny ze skutkami [Card
2004, s. 16]. W zwigzku z tym dziatania zmierzajace do zapobiegania kryzysom roz-
poznawane jako zarzadzanie antykryzysowe oraz dziatania podejmowane w trakcie
trwania kryzysu i po jego zakonczeniu okreslane mianem zarzadzania kryzysowego,
stwarzaja mozliwo$ci przetrwania matych firm funkcjonujacych w dynamicznym
otoczeniu. W wyniku natozenia na droge prowadzaca do niepowodzenia matej fir-
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my elementéw diagnozujacych sytuacje¢ firmy, mozna stworzy¢ sktadowe modelu
redukcji zagrozenia niepowodzeniem w matych firmach (rys. 1).

PROBLE MY NIEPOWO-

L] XRvrs - DZENIE

Idmtyﬁkaqa St:ratcg)e
1 analiza czynnikéw niepowodzenia J§ct
Dzialania Dzialania Zarzadzanie

Rys. 1. Etapy redukcji zagrozenia niepowodzeniem w matych firmach

Zrédto: [Ropega 2013, s. 187].

Rysunek 1 ilustruje wspotdziatanie obszaréw analizy kondycji firmy, tj. obsza-
ru czynnikow ryzyka, obszaru otoczenia blizszego i obszaru wewnetrznej analizy
ekonomiczno-finansowej. Zestawienie kondycji ekonomiczno-finansowej, pozycji
firmy na tle konkurentow, identyfikacji zagrozen i potencjalnej trajektorii pozwalajg
na dobor odpowiednich narzedzi i metod umozliwiajgcych poprawe sytuacji firmy,
tak aby mogta ona przetrwac.

Mikro 1 mali przedsigbiorcy moga zyska¢ dodatkowe wsparcie dla swoich biz-
nesowych inicjatyw w postaci programdéw wsparcia konkretnych obszarow tema-
tycznych oraz grup organizacji. Dotyczy to rowniez obszaru wiedzy, w tym infor-
macji. Takie zasoby dajg podstawe do zwigkszenia szans przetrwania matych firm.
W ramach takiej inicjatywy w obszar polskiej gospodarki jest wprowadzana ,,Poli-
tyka Nowej Szansy”, Jest to program rozwoju zgodnie z art. 15 Ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju [Ustawa z 6 grudnia 2006], ktory jest realizowany
w latach 2014-2020 [Ministerstwo Gospodarki 2014]. Swoim zasi¢giem obejmuje
on zagadnienia zwigzane z:

1) prewencja niewyptacalnosci, polegajace na promowaniu strategicznego po-
dejscia do zarzadzania firma, przejawiajace si¢ przede wszystkim w rdéznego rodzaju
instrumentach wczesnego ostrzegania przed mogacymi nastgpi¢ sytuacjami kryzy-
sowymi w przedsigbiorstwie,
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2) wspieraniem przedsiebiorstwa znajdujacego si¢ w kryzysie, zarobwno po-
przez stworzenie rozwigzan prawnych umozliwiajacych szybka i mato kosztowna
procedure upadtosciows (likwidacja przedsiebiorstwa) oraz wsparcie finansowe
przeznaczone na ratowanie i restrukturyzacje (naprawa, uktad),

3) wsparciem doradczym, informacyjnym, psychologicznym dla przedsiebior-
cOW na etapie ponownego podejmowania dzialalnosci gospodarcze;.

Wskazany zasieg programu oraz jego cel sa zwigzane z przeciwdziataniem upa-
dtosci firm 1 utatwianiem ponownego rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej. W du-
zej mierze przetrwanie firm stanowi podstawe realizacji zgtaszanych przez Komisje
Europejska inicjatyw w tym zakresie?.

Realizujac postulaty Komisji Europejskiej, w Polityce Nowej Szansy okreslono
dziatania kierunkowe:

* zapobieganie sytuacjom kryzysowym przedsigbiorstw (systemy wczesnego
ostrzegania),
* ograniczanie ryzyka przedwczesnej likwidacji przedsigbiorstw (pozasadowe

i sadowe formy naprawy i restrukturyzacji),

* sprawne przeprowadzenie likwidacji przedsiebiorstw (sadowe formy restruktu-
ryzacji i likwidacji),
* wsparcie ponownego podejmowania dziatalnosci gospodarczej — tzw. nowy start.

Przedstawione dziatania stanowig istotny spos6b wzmocnienia przetrwania ist-
niejgcych firm, a dla rozpoczynajacych ponownie dziatalnos¢ gospodarcza sa punk-
tem odniesienia do weze$niejszych do§wiadczen oraz stanowiag uzupethienie wiedzy.
Nalezy podkresli¢, ze program obejmuje dziatania przypisane firmom funkcjonu-
jacym, ktore znalazly si¢ na potencjalnej $Sciezce niepowodzenia gospodarczego,
a takze firmom przechodzacym proces formalno-prawny, mogacy skutkowac prze-
trwaniem lub formalng likwidacja dziatalnosci gospodarczej, oraz proces zwigzany
ze wsparciem utworzenia nowej dziatalnosci gospodarczej przez bytego przedsie-
biorce.

Niestety pomimo coraz bardziej licznych narzedzi w tym zakresie brak jest na-
dal spdjnego systemu ich tworzenia, weryfikacji i udost¢pniania dla przedsigbior-
cow. Przyktadami rozwigzan w tym zakresie mogg by¢ pochodne lub kontynuacje
takich narzedzi, jak: Stigma of failure and early warning tools, narzedzia z projektu
ENTREDI. Roznorodno$¢ Przedsigbiorczosci, przygotowanego przez firm¢ Kom-
pass z Niemiec — Profiling tool (faza testowa), ProfileSEEKER opracowany przy

3 M.in.: 4 second chance for entrepreneurs: prevention of bankruptcy, simplification of bankrupt-
¢y procedures and support for a fresh start, European Commission, DG ENTR, 2011; Entrepreneur-
ship policy indicators for bankruptcy legislation in OECD member and non-member economies. Final
Report, Working Party for Small and Medium-sized Enterprises and Entrepreneurship, OECD CFE/
SME (2006) 3; W jaki sposob przezwyciezy¢ pietno porazki poniesionej w dziatalnosci gospodarczej
— dzialania na rzecz polityki drugiej szansy. Realizacja partnerstwa lizboniskiego na rzecz wzrostu i za-
trudnienia, COM (2007) 584, z dnia 18 pazdziernika 2007 r.; Bankruptcy and a fresh start: Stigma on
failure and legal consequences of bankruptcy, European Commission, 2002.
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wspotpracy Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Zamo§$ciu oraz Wyzszej
Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.

4. Zakonczenie

Dazac do ograniczenia liczby firm, ktére z przyczyn niezamierzonych moga nie
przetrwac na rynku, nalezy zwrdci¢ uwagg na szanse jakie daje przedsiebiorcom Po-
lityka Nowej Szansy. W efekcie firma nie musi wejs¢ na Sciezke niepowodzenia go-
spodarczego pomimo wystgpienia potencjalnych przyczyn tego zjawiska. Zapropo-
nowane rozwigzania w ramach edukacji dla przedsigbiorcow, wzmacniajac wiedze¢
przedsigbiorcow w kazdym z wymienionych etapow, przyczynia si¢ do ograniczenia
niezamierzonych niepowodzen gospodarczych i w istotny sposob ograniczg liczbg
beneficjentow dalszych dziatan kierunkowych w ramach interwencji Polityki Nowe;j
Szansy, tj. dziatan ograniczania ryzyka przedwczesnej likwidacji przedsigbiorstw
w ramach pozasadowych i sadowych form naprawy i restrukturyzacji, dziatan spraw-
nego przeprowadzenia likwidacji firm (sadowe formy restrukturyzacji i likwidacji)
oraz dziatan wsparcia ponownego podejmowania dzialalno$ci gospodarczej — tzw.
nowy start. Autor postuluje, aby szczegdlnie wzmocni¢ obszar diagnostyczny tego
programu i ujednolici¢ narzedzia dostgpne dla matych przedsigbiorcow. Czytelny,
powszechnie dostepny i dajacy kwantyfikowalne wyniki system wczesnego ostrze-
gania moze stanowi¢ realny sposob przetrwanie tej grupy firm.
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