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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNAGRODZENIA
ZARZADOW BANKOW SPOLDZIELCZYCH

W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

W OKRESIE POKRYZYSOWYM
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OF THE COOPERATIVE BANKS’ BOARD MEMBERS
IN LESSER POLAND VOIVODESHIP

IN THE POST-CRISIS PERIOD
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Streszczenie: W artykule dokonano analizy wptywu zmiennych makro- i mikroekonomicz-
nych na ksztaltowanie wynagrodzen zarzadow bankow spotdzielczych z siedziba w woje-
wodztwie matopolskim w latach 2008-2013. Przeprowadzono analizg literatury przedmiotu
w zakresie determinant ksztaltowania wysoko$ci wynagrodzen zarzadéw w podmiotach sek-
tora finansowego i niefinansowego. Na podstawie danych pozyskanych z Krajowego Rejestru
Sadowego przeprowadzono badanie panclowe. Wykorzystano model z efektami ustalonymi.
Istotny dodatni wptyw na wynagrodzenia zarzadu ma wielkos$¢ banku, jego kapitalizacja oraz
w mniejszym stopniu liczba udziatlowcow. Brak natomiast podstaw do uznania charakterystyk
zwiagzanych z wynikami finansowymi oraz czynnikoéw makroekonomicznych za wazne
zmienne determinujace poziom wynagrodzen w bankach spétdzielczych wojewodztwa mato-
polskiego w okresie pokryzysowym.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, wynagrodzenie zarzadu, wojewddztwo matopolskie.

Summary: The article deals with the analysis of the impact of macro- and microeconomic
determinants of remuneration of the members of boards in cooperative banks that were
headquartered in Lesser Poland Voivodeship between 2008-2013. The existing literature on
factors influencing the level of fees of board members in both financial and non-financial
companies was reviewed. Based on data retrieved from National Court Register the panel
study was conducted. The fixed effect model was used. A significant positive impact of the
size of a bank, bank capitalisation and to a lesser degree the number of cooperative members
on the remunerations was identified. On the other hand, the bank’s financial results and
macroeconomic factors have no impact on board’s fees.

Keywords: cooperative banks, executive remuneration, Lesser Poland Voivodeship.
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1. Wstep

Niewlasciwa polityka wynagradzania zostata zidentyfikowana jako jeden z kluczo-
wych czynnikow, ktory doprowadzit do kryzysu finansowego [Urbanek 2010, s. 86].
Zmiany struktury wynagrodzen w kierunku zwigkszania udziatu komponentoéw
zmiennych opartych na wynikach prowadzity do tworzenia coraz bardziej skompli-
kowanych, niezrozumiatych, a tym samym bardziej podatnych na manipulacje sys-
temow motywacyjnych. Dotyczy to zwlaszcza wynagrodzen w instytucjach finanso-
wych. Zasady wynagradzania kadry zarzadzajacej w tym sektorze skutkowaty
przyjmowaniem krétkookresowej perspektywy i mogly sktania¢ instytucje do anga-
zowania si¢ w bardzo ryzykowna dzialalno$¢ bez wzgledu na wyniki instytucji
w dhugim okresie, co prowadzilo do zagrozenia ich stabilnosci finansowej [Kirkpa-
trick 2009, s. 13]. Wynagrodzenie najwyzszej kadry menedzerskiej zalicza si¢ do
najwazniejszych mechanizméw nadzoru korporacyjnego. Poprzez okreslong wiel-
kos¢, strukturg i role poszczegdlnych elementow placy odgrywa istotng funkcje mo-
tywacyjng [Aluchna 2014, s. 99]. Gléwnym zadaniem polityki wynagradzania jest
zmotywowanie menedzeréw do dziatan zgodnych z interesem banku i jego wlasci-
cieli. Poziom wynagrodzenia powinien by¢ wystarczajacy, by zainteresowac, zatrzy-
mac i zmotywowac¢ kadre zarzadzajaca, posiadajaca odpowiednie kwalifikacje, do
efektywnego prowadzenia przedsigbiorstwa. Jednakze spotka powinna unikac¢ wyz-
szego poziomu wynagrodzenia, niz jest to konieczne w danej sytuacji [Calder 2008,
s. 86]. Podmioty sektora finansowego charakteryzuje relatywnie wyzszy poziom
wynagrodzenia menedzerdw niz przedsigbiorstwa niefinansowe. W przypadku pod-
miotow finansowych wieksza wrazliwo$¢ wynagrodzenia na wyniki spotki moze
prowadzi¢ do wigkszego ryzyka systemowego oraz zjawiska moral hazard [Stulz,
Fahlenbrach 2010, s. 9]. Watpliwos$ci dotyczace poziomu wynagrodzen kadr zarza-
dzajacych siggaja juz czasow Platona, ktory twierdzit, Ze osoba zarzadzajgca organi-
zacjg powinna otrzymywaé¢ maksymalnie pi¢¢ razy wigcej, anizeli najnizej wynagra-
dzani pracownicy w tej organizacji. Peter Drucker znacznie pdzniej twierdzit z kolei,
ze bardziej odpowiedni bylby wspoétczynnik 20:1. W USA w 2006 roku dyrektorzy
wykonawczy otrzymywali 271 $rednich pensji pracownikow [CIMA 2010, s. 2].
Krytyke wysokiego wynagrodzenia kadry kierowniczej przedstawili w swojej pracy
G. Clementi i F. Cooley [2010]. W badaniach empirycznych zauwazyli, ze kadra
zarzadzajaca przyzwyczaila si¢ do wysokich bonusow, ktore sag wyptacane jako ele-
ment statego wynagrodzenia.

Wigkszo$¢ prowadzonych do tej pory badan w zakresie wynagradzania zarza-
doéw bankow (prowadzonych gléwnie w swietle zatozen teorii agencji) koncentro-
wata si¢ na spotkach publicznych notowanych na gietdach papierow wartosciowych
(wybrane badania przedstawiono w punkcie 2), pomijajac analizy dotyczace sektora
spotdzielczego. Banki spotdzielcze w Polsce odczuty kryzys finansowy zdecydowa-
nie tagodniej niz sektor komercyjny, m.in. dlatego ze opierajg si¢ one na zasadzie
solidarnosci, samopomocy, wspotpracy spotecznosci lokalnych i w ocenie E. Ziot-
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kowskiej [2013] lepiej realizuja stosowanie koncepcji CSR niz banki komercyjne.
Banki spotdzielcze dziatajace w Polsce nie zostaty ponadto objete regulacjami doty-
czacymi wynagrodzen', wdrozonymi w okresie pokryzysowym, co pozwala nadal
na wigcksza swobode w ksztattowaniu wynagrodzen kadr zarzadzajacych w tej gru-
pie podmiotow.

Celem niniejszego artykutu jest ocena wplywu czynnikéw mikro- i makroeko-
nomicznych na ksztattowanie si¢ wynagrodzen zarzadéw bankow spoldzielczych
z siedzibg w wojewddztwie matopolskim w latach 2008-2013 na tle dotychczaso-
wych badan bankowos$ci komercyjne;.

2. Wybrane badania z zakresu determinant poziomu wynagrodzen
kadry zarzadzajacej

Francuscy ekonomisci, A. Alcouffe i C. Alcouffe [2000, s. 527-543], juz w 2000 roku
zauwazyli brak przejrzystosci publikacji wynagrodzen kadry zarzadzajace;j.
Zwrdcili uwage na odmienno$¢ francuskiego modelu korporacyjnego od modelu
korporacyjnego stosowanego w krajach anglosaskich oraz kontynentalnych. W ba-
daniach empirycznych udowodnili istotny wzrost programéw opcyjnych w wyna-
grodzeniu catkowitym kadry kierowniczej. Koniecznos$¢ publikacji danych o wyna-
grodzeniach kadry zarzadzajacej potwierdzaja badania J. Craighead, M. Magnana,
L. Thorne [2004, s. 369-389]. Autorzy, badajac kanadyjskie spotki gietdowe, udo-
wodnili, Ze brak publikacji informacji o wynagrodzeniach jest determinantg wyzsze-
g0 poziomu wynagrodzen w odniesieniu do spotek, ktore publikujg dane o wynagro-
dzeniach. Badania empiryczne obejmuja rozne uwarunkowania, ktére moga miec
wplyw na wysokos$¢ wynagrodzenia zarzadu.

Determinanty wynagrodzen kadr zarzadzajacych w przedsigbiorstwach na ogot
dzieli si¢ na trzy grupy: czynniki zwigzane z przedsigbiorstwem, charakterystyki
zwigzane z wynikami oraz cechy zwigzane z tadem korporacyjnym [Ertugrul, Hegde
2008 s. 512-531; Eulerich, Velte 2014, s. 96-113]. W literaturze przedmiotu wiele
uwagi poswigca si¢ przede wszystkim zalezno$ci pomiedzy zmiennymi zwigzanymi
z wynikiem finansowym a poziomem wynagrodzen menedzerow, przy czym brakuje
jednoznacznego rozstrzygniecia co do kierunku zaleznosci. Dodatnia korelacja
zwigzana z wptywem zysku na wynagrodzenia zostata udowodniona m.in. w pra-

' Regulacje wynagrodzen byly wprowadzane na poziomie unijnym za pomoca dyrektywy
2010/76/WE, zostaly one implementowane do polskiego porzadku prawnego uchwatg KNF 258/2011.
W dyrektywie zaznaczono, ze nowe przepisy dotycza znaczacych i waznych instytucji. KNF za wazna
1 znaczaca instytucje¢, ktora ma obowiazek stosowac przepisy tej uchwaty, uznat kazdy bank istotny pod
wzgledem wielkos$ci, organizacji wewngetrznej oraz rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatal-
nosci, ktory spetnia co najmniej jeden z nastepujacych warunkow: akcje tego banku zostaty dopuszczo-
ne do obrotu na rynku regulowanym; udziat tego banku w aktywach sektora bankowego jest nie mniej-
szy niz 1%; udzial tego banku w depozytach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 1% [Uchwata
KNF 2011].
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cach M. Jensena i K. Murphy’ego [1990, s. 225-264] oraz G. Gayle’a i R. Millera
[2014]. Ujemna korelacja wyniku finansowego i wynagrodzen w brytyjskich spotkach
zostata przedstawiona w pracach S. Balachandrana i F. Ferriego [2007, s. 527-543].
Z kolei Wallsten [2000] sugeruje istnienie statystycznej zaleznosci wynagrodzen od
wyniku finansowego tylko w przypadku wzrostu wyniku (w sytuacji spadku wyniku
finansowego wykazuje brak istotnej statystycznie zaleznosci). Istotny brak powigzania
wynagrodzen z wynikami przedsigbiorstwa zauwazyt natomiast T. Alshimmiri [2004,
s. 104-118]. W swoich pracach potwierdzit brak zalezno$ci migdzy wynagrodzeniami
a wskaznikami ROE oraz ROA. Ponadto H. Doucouliagos, H. Janto, S. Askary [2004,
s. 1363-1383] wskazuja w publikacjach na brak powigzania wynagrodzenia kadry za-
rzadzajacej z wynikami w australijskich bankach w okresie przedkryzysowym.

Liczne badania empiryczne w okresie przedkryzysowym wykazaty, ze ryzyko
banku jest waznym wyznacznikiem ksztalttowania wynagrodzen kadr zarzadzaja-
cych. Wraz ze wzrostem ekspozycji na ryzyko menedzerowie oczekuja wzrostu wy-
nagrodzen [Evans, Noe, Thorton 1997; s. 825-848; Knopf, Teall 1996, s. 1329-1350].
Brak wptywu przejec i fuzji oraz spadku ceny akcji na wynagrodzenie kadry zarza-
dzajacej przedstawiono w pracy J. Harforda i K. Li [2007, s. 917-949]. Réwniez
brak pozytywnego zwiazku migdzy wynagrodzeniami prezesOw w danym roku
a wynagrodzeniem otrzymywanym w poprzednich latach wykazali w badaniach
na probie 1100 australijskich spétek R. Heaney, V. Tawani, J. Goodwin [2010,
s. 109-127]. W pracy R. Aggarwala i A. Samwicka [1998, s. 1999-2043] przedsta-
wiono natomiast zalezno$¢ migdzy wynagrodzeniem zmiennym a konkurencja
w sektorze. Autorzy udowodnili, Ze stosowanie wysokiego wynagrodzenia zmienne-
go w sektorze, w ktorym dziata bardzo duzo przedsigbiorstw, nie jest efektywne.
Ponadto nalezy pamigta¢, ze poziom, struktur¢ i moment wyplaty wynagrodzenia
moze takze ksztaltowa¢ system podatkowy. Przyktadem mozliwosci korzystania na
zmianach w podatkach byta sytuacja w banku Goldman Sachs?.

Rowniez w Polsce prowadzono badania nad determinantami poziomu wynagro-
dzen zarzadow. W badaniach K. Campbella, J. Jezaka i L. Bohdanowicza [2006],
dotyczacych czynnikow wplywajacych na catkowite wynagrodzenie zarzadow pol-
skich spotek notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie, stwierdzono silna pozytywna zalezno$¢ pomigdzy wynagrodzeniem
a wielkoscia spotek i strukturami organdéw naczelnego kierownictwa oraz staba pozy-
tywna zalezno$¢ pomiedzy wynagrodzeniem a wilasnos$cia zagranicznych inwesto-
réw. Ponadto zaobserwowano, ze koncentracja struktur wiasnosciowych stabo, ne-
gatywnie wptywa na wysoko$¢ wynagrodzen. Nie stwierdzono wpltywu wynikow
finansowych spotek na wynagrodzenia zarzadow. Badania przeprowadzone wsrod
polskich bankow gietdowych przez M. Marcinkowska [2013, s. 95] sugeruja, ze

2 W styczniu 2013 roku bank poinformowal, ze rozwaza opdznienie wyptaty gotdbwkowej premii
do kwietnia. Spowodowane bylo to zmiang gornej stawki podatku z 50% do 45% w Wielkiej Brytanii
od dnia 6 kwietnia. W Wielkiej Brytanii wywotalo to oburzenie, a prezes Banku Anglii interweniowat
u wladz Goldman Sachsa, ktéry ostatecznie ustapit.
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istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy poziomem wynagrodzen kierownictwa
a wielkoscig banku i krotkoterminowymi wynikami finansowymi (mierzonymi
wskaznikami EPS) i ujemna statystycznie istotna zaleznos¢ zwigzana z liczbg akcjo-
nariuszy. Z kolei P. Urbanek [2005] podkresla trudno$ci w jednoznacznej ocenie
determinant ksztattujacych poziom wynagrodzen. Niemniej jednak w swojej pracy
zauwazyl, ze wlaczenie zmiennych cze¢sci wynagrodzenia do wynagrodzenia catko-
witego znacznie poprawia site zwigzku migdzy wynagrodzeniem kierownictwa
a efektywnoscig przedsicbiorstwa.

3. Metodologia badan

W badaniach przeprowadzono analiz¢ czynnikéw majacych wptyw na wynagrodze-
nia zarzadow bankow spotdzielczych dzialajacych w wojewodztwie matopolskim
w latach 2008-2013, tj. od momentu wystgpienia §wiatowego kryzysu finansowego.
Dane do badan pozyskano ze sprawozdan finansowych bankéw oraz sprawozdan
zarzadow z dziatalnos$ci bankow dostepnych w aktach Krajowego Rejestru Sadowe-
go. Z analiz wylgczono Bank Spotdzielczy w Nawojowej, poniewaz w styczniu
2014 roku nastgpito jego potaczenie z Bankiem Spoldzielczy w Nowym Saczu
1 w ostatnich kilkudziesigciu tygodniach nie byto mozliwosci wgladu do dokumen-
tacji ze wzgledu na prowadzone prace sagdowe. Ponadto z powodu brak publikacji
danych dotyczacych wynagrodzen zarzadu w analizowanym okresie konieczne stato
si¢ ograniczenie proby o kolejnych 7 podmiotow. Ostatecznie wiaczono 33 jednostki
w sze$cioletnich szeregach czasowych. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem
programu GRETL. Wykorzystano regresj¢ panclows, stosujgc model jednokierun-
kowy w postaci:

yit:a+ﬂ Xxit+8it’

gdzie: y, — zmienna objasniana; o — efekty ustalone; x, — wektor zmiennych objasnia-
jacych; g — wektor parametrow modelu; ¢, — sktadnik losowy.

Zastosowano model z efektami ustalonymi (fixed effect model) na podstawie
przeprowadzonych testow Hausmana oraz Breuscha-Pagana. Weryfikacja modelu
wymagata sprawdzenia zatozen o braku wspotliniowosci zmiennych niezaleznych,
niewstepowaniu obserwacji odstajacych (analiza wykreséw reszt), o homoskeda-
stycznosci sktadnika losowego, o poprawnosci specyfikacji modelu, o normalnos$ci
rozktadu reszt, o tacznej istotnosci zmiennych niezaleznych (test F) oraz o staty-
stycznej istotno$ci poszczegdlnych zmiennych niezaleznych (test --Studenta).

Zmienng objasniang byt:

* L wynZ — logarytm naturalny z wartosci wynagrodzenia tacznego wszystkich
cztonkow zarzadu banku spotdzielczego.

W ramach regresoréw wyodrebniono trzy grupy zmiennych opisujacych czyn-
niki:
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a) makroekonomiczne (dla regionu):

e tempo wzrostu gospodarczego mierzone zmiang PKB per capita w cenach sta-
lych dla wojewodztwa matopolskiego, w ktérym bank prowadzi dominujacg lub
wytaczng dziatalnos¢ — A PKB;

* sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie matopolskim mierzona stopa bezrobo-
cia Badania Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci — BAEL;

b) mikroekonomiczne — charakterystyki banku:

* wielko$¢ banku mierzona przez logarytm wartosci aktywoéw — LAkt oraz za-
trudnienie wyrazone jako $rednia liczba etatow w ciggu roku — Liczba etatow;

o efektywnos$¢ dziatania mierzona rentownos$cig aktywow — ROA;

* kapitalizacja banku mierzona wskaznikiem kapitaly wlasne/suma aktywow —
CAR;

* Dbezpieczenstwo dzialania banku mierzone indeksem Z-score, zdefiniowanym
jako iloraz sumy CAR i ROA w danym roku oraz odchylenia standardowego
ROA dla lat 2008-2013 — Z-score;
¢) zwigzane z tadem korporacyjnym:

* liczebno$¢ zarzadu — Liczba Z;

* ple¢ prezesa zarzadu — zmienna pozorna: 0 — m¢zczyzna; 1 — kobieta.

Wartosci PKB oraz stopg bezrobocia BAEL dla wojewo6dztwa matopolskiego
pozyskano z Banku Danych Lokalnych GUS, przy czym dane dotyczace PKB za rok

2013 majg charakter szacunkowy.

4. Wyniki badan

W latach 2008-2013 wojewodztwo matopolskie charakteryzowato si¢ zréznicowa-
nym tempem wzrostu gospodarczego oraz wzrastajacg w calym okresie stopa bezro-
bocia (tabela 1). Jednoczesnie przecietna wartos¢ aktywow banku spotdzielczego
w tym czasie wyniosta ponad 154 miliony ztotych, przy czym wedlug stanu na ko-
niec 2013 roku badana grupa sktadata si¢ z 10 bankéw matych (suma aktywow do
100 mln zt), 14 bankéw srednich (warto$¢ aktywow z przedziatu 100-200 min zt)
oraz 9 bankéw duzych o warto$ci powyzej 200 min zt. W badanej probie w latach
2008-2013 zaobserwowano trwale trendy w zakresie nieznacznego wzrostu zatrud-
nienia, poziomu CAR oraz liczby cztonkow zarzadu. Nastgpito natomiast takze dos¢
znaczne ograniczenie $redniej liczby udzialowcow badanej grupy bankéw spotdziel-
czych (tabela 1). Najczesciej pojawiajacym si¢ wyjasnieniem takiej sytuacji byta
smier¢ udziatowcow i brak przyje¢ nowych wiascicieli. Ciekawym zjawiskiem, dia-
metralnie r6znym od sytuacji sektora bankow komercyjnych, jest wysoki, 50%
udziat kobiet petnigcych funkcje prezesa zarzagdu w badanych bankach (tabela 1).

W analizowanej grupie bankéw spotdzielczych wojewodztwa matopolskiego
obserwowane jest bardzo wyrazne zréoznicowanie wynagrodzen zarzadow. W latach
2008-2013 wyniosto ono $rednio 498,75 tys. zl, przy czym najnizsza warto$¢ w tym
okresie to zaledwie 30 tys. zt, a najwyzsza blisko 1465,9 tys. zt (tabela 2).
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Tabela 1. Wartos$ci $srednie zmiennych objasniajacych wykorzystanych w modelu w latach 2008-2013

. Srednio
Zmienna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008-2013

zm_PKB (%) 6,6 1,9 2,3 5,3 1,3 2,4 33
BAEL (%) 6,2 8,0 9,1 9,4 10,4 10,8 9,0
Aktywa (mln zt) 120,75 131,72 | 150,10 162,97 | 172,58 | 188,21 154,39
ROA (%) 1,76 1,30 1,09 1,16 1,08 0,84 1,20
Liczba_etatow (szt.) 60,83 62,53 64,10 65,24 66,56 66,94 64,34
CAR (%) 9,67 9,75 10,07 10,24 10,52 10,62 10,15
Z_score (jedn.) 33,62 33,18 34,00 34,77 35,92 36,12 34,60
Udziatowcy (szt.) 3222,34(3102,43|3138,07(3073,92|2898,14(2917,19| 3 060,73
Liczba Z (szt.) 3,45 3,45 3,52 3,48 3,55 3,55 3,50
Kobieta_prezes* 17,00 17,00 17,00 16,00 16,00 16,00 16,50

* Podano taczna liczbe bankow, w ktorych stanowisko prezesa zarzadu sprawowala kobieta.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Wybrane charakterystyki wynagrodzenia tacznego zarzadu bankéw spotdzielczych z siedziba
w wojewddztwie matopolskim w latach 2008-2013 (w tys. zt)

Zmienna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2008-2013
Srednia 443,10 | 460,75 | 482,00 | 521,83 | 54834 | 537,54 498,75
Minimum 34,40 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Maksimum 1072,80 | 1465,89 | 1073,48 | 1230,67 | 1133,93 | 1153,38 1465,89
Odchylenie st. 216,88 | 259,63 | 211,58 | 247,53 | 23039 | 23447 234,13

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na ksztattowanie wynagrodzen zarzadow bankow spotdzielczych z siedzibg
w wojewodztwie matopolskim w latach 2008-2013 miata wptyw przede wszystkim
wielkos$¢ banku. Wraz ze wzrostem sumy aktywow o 1% laczne wynagrodzenie za-
rzadu zwickszato sie przecigtnie o 0,85%. Prawidlowos¢ ta zostata potwierdzona
przy wysokim poziomie ufnosci (99,99%). Odnotowano takze znaczacy, cho¢ mnie;j
istotny, wplyw kapitalizacji banku na poziom wynagrodzen zarzadu. W przeciwien-
stwie do wigkszosci przedkryzysowych analiz w okresie po 2008 roku, takze w ban-
kach spotdzielczych wojewodztwa matopolskiego, lepiej wynagradzani byli zarza-
dzajacy bankami bezpiecznymi, co wigze si¢ niewatpliwie z charakterem stuzebnym
bankow spotdzielczych wobec spoteczno$ci lokalnej. Ponadto odnotowano w bada-
nej grupie istotny na poziomie 10% dodatni wptyw liczby udziatlowcdéw banku na
wynagrodzenie jego zarzadu (tabela 3). W bankach z bardziej rozproszong strukturg
wiascicielska (wigksza liczba udziatlowcow), tatwiej jest podejmowac decyzje
0 wzroscie wynagrodzenia bez sprzeciwu interesariuszy. Stad prawdopodobnie wy-
nika zaobserwowana zalezno$¢. Nie potwierdzono natomiast w przeprowadzonym
badaniu wplywu zmiennych charakteryzujacych rentowno$¢ banku na wynagrodze-
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nia zarzgdow bankow spotdzielczych wojewddztwa matopolskiego. Brak jest takze
potwierdzenia wptywu zmiennych makroekonomicznych (PKB, stopa bezrobocia)
oraz elementdéw tadu korporacyjnego na zmienng endogeniczng w modelu.

Tabela 3. Wyniki estymacji modelu wynagrodzen zarzadu bankow spoétdzielczych wojewddztwa
matopolskiego

Zmienna Wspodtezynnik Btad stand. p Istotnos¢

const -3,43862 3,76359 0,3627
zm_PKB -0,00338 0,008508 0,6917
BAEL -0,02312 0,027912 0,4091
L Akt 0,847744 0,210967 0,0001 oAk
ROA 0,054014 0,036611 0,1427
Liczba_etatow -0,00403 0,00315 0,2036
CAR 0,071639 0,031501 0,0247 *k
Z_score -0,00269 0,007507 0,7209
Udziatowcy 8,67E-05 5,02E-05 0,0869 *
Liczba Z 0,076556 0,047603 0,1104
Kobieta_prezes 0,122957 0,122494 0,3175

Wsp. determ. R-kwadrat 0,962871

Skorygowany R-kwadrat 0,950697

**% _ istotno$¢ na poziomie 1%, ** — istotnos¢ na poziomie 5%, * — istotno$¢ na poziomie 10%.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ponadto nie byto mozliwe potwierdzenie wpltywu struktury rady nadzorczej na
wynagrodzenia zarzagdéw bankéw z uwagi na bardzo nikle informacje w raportach
bankéw na ten temat (jedynie 11 z 40 bankow przedstawito dane na ten temat
w notach wyjasniajacych do sprawozdan finansowych).

5. Zakonczenie

Wynagrodzenia zarzadow w bankach spotdzielczych wojewodztwa matopolskiego
sa w ujeciu bezwzglednym zdecydowanie nizsze niz w bankach komercyjnych. Jed-
noczesnie wida¢ wyraznie znaczacg uznaniowos$¢ w ich ksztattowaniu z pominig-
ciem czynnikow koniunkturalnych i efektywnosciowych banku. Pozytywnie nalezy
oceni¢ zalezno$¢ wynagrodzen od wielkosci bankéw i ich kapitalizacji.

W wigkszosci analizowanych bankow — tam, gdzie dane miaty charakter pelny —
nie wystgpowaly elementy wynagrodzenia zmiennego, co w perspektywie misyj-
nej roli banku spétdzielczego moze by¢ oceniane pozytywnie, natomiast w perspek-
tywie dbatosci o konkurencyjno$¢ banku stanowi zjawisko niepokojace. Cechg cha-
rakterystyczng dla bankowosci spotdzielczej wojewodztwa matopolskiego jest tez
znaczna stabilno$¢ sktadu i struktury organow nadzorczych (wickszo$¢ zmian wyni-
ka z przej$cia na emeryture cztonkdéw), a takze czeste sprawowanie funkcji prezesa
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przez kobietg. Lokalny charakter bankow i proporcjonalny do obowiazkéw sposob
wynagradzania zarzadu pozwala uzna¢ za stuszne wylaczenie tej grupy bankow
spod regulacji dyrektywy w zakresie wynagrodzen.
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