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Streszczenie: Opracowanie skupia si¢ na diagnozie stanu nauczania studentow kierunkoéw
budownictwo w najlepszych polskich uczelniach technicznych. Autorzy opracowania stawia-
ja teze, ze w polskich uczelniach technicznych brakuje kurséow z zakresu zarzadzania, ktore
moglyby okaza¢ si¢ cenne dla inzynierow do skutecznego realizowania powierzonych im
zadan na stanowiskach menedzerskich. Na podstawie dokonanej analizy literatury autorzy
uznaja, ze wiedza z zakresu zarzadzania jest niezbedna inzynierom od pewnego etapu kariery
zawodowej. Luka kompetencyjna zwigzana z kompetencjami spotecznymi i interpersonalny-
mi powstata w toku studiow moze zosta¢ wypetniona poprzez odpowiednie narzgdzia ksztat-
cenia ustawicznego, dzigki czemu inzynierowie z bardzo dobra wiedza techniczng bgda mogli
tez sprawnie realizowa¢ zadania menedzerskie.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, edukacja, szkolnictwo wyzsze, kierunki techniczne.

Summary: The article focuses on the diagnosis of Management learning state in the best
Polish technical universities on Civil Engineers faculties. The authors pose the thesis that in the
Polish technical universities there are too few Management courses, so that some of the civil
engineers are unable to effectively carry out their tasks in managerial positions. The authors
are looking for the confirmation of the thesis analysing twenty programs of Civil Engineering
faculties. The average share of hourly subjects of Management in the total number of hours
in the analysed faculties was 3%, which the authors deem a very low value. Based on the
analysis of literature, the authors recognize that Management knowledge is essential for civil
engineers from a certain stage of their careers. The competency gap associated with social
and interpersonal competencies can be completed through the tools of lifelong learning, so
that engineers with very good technical knowledge will be also able to effectively carry out
management tasks.

Keywords: management, education, higher education, technical fields of study.
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1. Wstep

Szkolnictwo wyzsze w Polsce przechodzi w ostatnich latach wielkie przemiany
praktycznie we wszystkich obszarach swojego funkcjonowania. Wystarczy wspo-
mnie¢ znaczacag nowelizacje ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w 2011 roku,
powolanie Narodowego Centrum Nauki w 2010 roku oraz Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w 2007 roku czy tez zmiany, jakie zachodza w procesie ksztalcenia
studentéw. Uczelnie wyzsze coraz czgsciej, w miejsce tradycyjnego modelu kursow
sktadajgcego si¢ z wyktadu oraz z ¢wiczen i/lub laboratoriow, oferuja kursy w trybie
e-learning czy tez indywidualne $ciezki ksztatcenia. Wigkszos¢ uczelni wyzszych
w Polsce, dokonujac modyfikacji procesu ksztalcenia studentow, na celu ma zwigk-
szenie ich konkurencyjnosci na rynku pracy, a co si¢ z tym wigze — zwickszenie
zainteresowania kandydatow na studia konkretng uczelnia.

Szczegolnie aktywne w tym zakresie sg polskie uczelnie techniczne, dla ktorych
obecna koniunktura gospodarcza kraju jest wyjatkowo sprzyjajaca. Polscy inzynie-
rowie sg bardzo poszukiwani na rynku pracy, poniewaz sg wtasciwie wyedukowani,
a dodatkowo — uczelnie dajag im mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego
jeszcze w trakcie studiow. Polskich studentow kierunkow technicznych wspiera tak-
ze wiele programow rzadowych — przyktadem moga by¢ kierunki zamawiane' oraz
obecny pilotazowy Program rozwoju kompetencjiZ.

Pytanie, jakie warto postawi¢ sobie w trakcie analizy tych dziatan, dotyczy gra-
nicy specjalizacji. Kierunki inzynierskie zawieraja bardzo szczegotowe kursy, ktore
sprawiaja, iz ich absolwenci sg dobrze wyedukowani w zakresie przedmiotu ksztat-
cenia. Jednak w toku ich pracy i rozwoju zawodowego dochodza do etapu, w kto-
rym przestajg by¢ pracownikami, a staja si¢ menedzerami. Tutaj wlasnie pojawia
si¢ pewna luka edukacyjna, poniewaz programy studiow w uczelniach technicznych
skupiajg si¢ przede wszystkim na tzw. twardych obszarach wiedzy, podczas gdy wie-
dza z zakresu zarzadzania i kierowania ludzmi traktowana jest marginalnie.

Autorzy opracowania stawiaja tezg, ze w polskich uczelniach technicznych bra-
kuje kursow z zakresu zarzadzania, ktore moglyby okaza¢ si¢ cenne dla inzynierow
do skutecznego realizowania powierzonych im zadan na stanowiskach menedzer-
skich. Teza ta oparta jest na wielu nieformalnych rozmowach z absolwentami pol-
skich uczelni technicznych, ktorzy napotkali wiele probleméw zwigzanych z niezna-
jomoscig metod 1 technik zarzgdzania przy rozpoczynaniu pracy na stanowiskach
menedzerskich. Warto tez doda¢, iz rozw6j kompetencji zwigzanych z zarzagdzaniem
moze pozwoli¢ studentom kierunkéw technicznych na lepsze pokierowanie swo-
ja przyszla kariera zawodowa. Dla potwierdzenia tej tezy przeprowadzono badania
oparte na analizie najpopularniejszych kierunkéw w najlepszych uczelniach tech-
nicznych w Polsce.

! Projekt rzadowy realizowany z funduszy UE w okresie finansowania 2007-2013.
2 Projekt rzadowy realizowany z funduszy UE w okresie finansowania 2014-2020.
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2. Granica specjalizacji w procesie ksztalcenia
inzynierow budownictwa

Specjalizacja jest antynomig w stosunku do kumulacji réznorodnych umiejetnosci.
Odpowiedz na pytanie zwigzane z punktem optymalnym pomig¢dzy specjalizacja
i kumulacjg réznorodnosci nie jest prosta, poniewaz zalezy od wielu czynnikow,
m.in. od specyfiki wykonywanej pracy, planéw rozwojowych przedsigbiorstwa, in-
dywidualnych predyspozycji cztowieka. Nie mozna zatem okresli¢ jednoznacznie
granicy specjalizacji w procesie ksztatcenia inzynieréw, podobnie jak nie mozna
takiej granicy wyznaczy¢ dla dziatalnos$ci przedsigbiorstwa [Organizacja i zarzg-
dzanie... 2003, s. 45 i nast.].

Brak jednoznacznosci dotyczacej granicy specjalizacji wida¢ takze w raporcie
koncowym Badania rynku edukacji wyzszej na terenie Dolnego Slgska, gdzie z jed-
nej strony podkresla sig, iz na rynku brakuje inzynierow-specjalistow odpowiadaja-
cych potrzebom rynku w waskich specjalizacjach [Badania rynku edukacji... 2013,
s. 78], a z drugiej wskazuje, iz waska specjalizacja utrudnia dostosowanie si¢ do
zmiennych warunkéw na rynku pracy [Badania rynku edukacji... 2013, s. 78].

Juz w latach siedemdziesiatych XX wieku podkreslano, iz inzynierowie powin-
ni by¢ nie tylko wasko wyspecjalizowani, ale powinni mie¢ takze szeroka wiedzg
w zakresie dyscyplin podstawowych, teoretycznych [Drzymata, Rybarski 1974,
s. 26]. Jest tak, poniewaz inzynier w codziennej pracy nie zajmuje si¢ jedynie aspek-
tami technicznymi, ale ma do czynienia przede wszystkim z ludzmi, wobec czego
nie mozna pomija¢ aspektow spoteczno-ekonomicznych, moralnych i humanistycz-
nych [Baran 1973, s. 29]. Mdéwiono o tym ponad czterdziesci lat temu, a wspolcze-
sne raporty pokazuja, ze uczelnie wyzsze nie przygotowuja absolwentéw pod katem
umiejetnosci migkkich [Badania rynku edukacji... 2013, s. 80].

Wydaje sie, ze daleko posunieta specjalizacja w zakresie ksztalcenia inzynierow
budownictwa wynika z faktu, iz powszechnie uwaza si¢, ze pracodawcy poszukuja
wasko wyspecjalizowanych pracownikow, ktérych nastepnie bedg mogli rozwijaé
w kierunkach im odpowiadajacych. Warto jednak przytoczy¢ definicje, ktora mowi,
ze zarzqdzanie karierqg obejmuje systemowe dziatania podejmowane przez organi-
zacje i pracownika, ukierunkowane na przygotowanie danej osoby do sprawnego
wykonywania przyszlych zadan i zajmowania stanowisk, uwzgledniajgce zarowno
jego aspiracje, jak i plany rozwoju organizacji [ Zarzgdzanie kadrami 2010, s. 213].
Definicja ta co prawda odnosi si¢ do cztowieka zatrudnionego w organizacji, ale
biorac pod uwage istotg zarzadzania samym soba, w tym zarzadzania wtasna kariera,
mozna ja takze odnies¢ do procesu ksztatcenia. Przyszty inzynier, gdyby otrzymat
odpowiednig wiedzg z zakresu zarzadzania na etapie studiow, mogiby w taki sposob
kierowa¢ swoimi dziataniami w uczelni oraz poza nia, aby ukierunkowac si¢ na
sprawne wykonywanie przysztych dziatan. Miatby wowczas swiadomosé, ze wiedza
techniczna jest bardzo istotna, ale musi iS¢ ona w parze z rozwojem kompetencji
migkkich. Z problemu zbyt waskich granic specjalizacji na kierunkach inzynierskich
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zdaje sobie takze sprawe Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W ramach
zmiany tego stanu rzeczy w obecnym okresie finansowania ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej uruchomiony zostat Program rozwoju kompetencji, ktoérego celami sg
wzmocnienie ksztatcenia przedsigbiorczosci, podwyzszenie poziomu kompetencji
zawodowych, interpersonalnych oraz analitycznych [nauka.gov.pl, dostep 05.2015].

3. Metodyka badan

Polskie uczelnie techniczne majg w swojej ofercie bardzo wiele kierunkow, w tym
takze ekonomicznych, czego przyktadem moze by¢ Wydzial Informatyki i Zarza-
dzania Politechniki Wroctawskiej oferujacy kierunek zarzgdzanie czy tez Wydziat
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, w ktorego ofercie edukacyjnej zna-
lez¢ mozna inZynieri¢ zarzgdzania. Z tego wzgledu autorzy skupili si¢ na jednym
z najpopularniejszych kierunkéw stricte technicznych — na budownictwie.

Tabela 1. Ranking polskich uczelni technicznych

Ranking Perspektyw Ranking CSIC
Miejsce Uczelnia Miejsce Uczelnia
1 Politechnika Warszawska 1 Akademia Gorniczo-Hutnicza

im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Politechnika Wroctawska 2 Politechnika Warszawska
Akademia Gorniczo-Hutnicza 3 Politechnika Wroctawska
im. Stanistawa Staszica w Krakowie
4 Politechnika £.odzka 4 Politechnika Slaska
Politechnika Poznanska 5 Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki
Politechnika Slaska 6 Politechnika t.6dzka
Politechnika Gdanska* 7 Politechnika Poznanska
Wojskowa Akademia Techniczna 8 Politechnika Lubelska*

im. Jarostawa Dabrowskiego
w Warszawie*

9 Zachodniopomorski Uniwersytet 9 Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie Technologiczny w Szczecinie
10 Politechnika Krakowska 10 Politechnika Biatostocka*
im. Tadeusza Kosciuszki
12 Politechnika Lubelska* 12 Wojskowa Akademia Techniczna

im. Jarostawa Dabrowskiego
w Warszawie*®

15 Politechnika Biatostocka* 20 Politechnika Gdanska*

* Uczelnie, ktore znalazly si¢ w pierwszej dziesigtce tylko jednego z rankingow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [perspektywy.pl, webometrics.info].
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Analizie zostato poddanych 12 uczelni polskich, wybranych na podstawie dwoch
ogolnodostgpnych rankingéw — Rankingu Akademickich Szkét Wyzszych 2014
opracowanego przez portal Perspektywy oraz Webometrics Ranking of World Uni-
versities 2015 opracowanego w styczniu 2015 roku przez Cybermetrics Lab — gru-
pe badawcza zwiazang z Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).
Polskie uczelnie techniczne zajmujg rézne miejsca w obu rankingach, jednak dla
autoroOw nie miato znaczenia zajmowane miejsce, a obecno$¢ w pierwszej dziesigt-
ce najlepszych uczelni. Pod tym wzgledem osiem uczelni znalazto si¢ w pierwszej
dziesigtce obu rankingow i zostaty one zaklasyfikowane do badania. Analizie pod-
dano takze programy pozostatych uczelni, ktore znalazty si¢ w najlepszej dziesigtce
tylko jednego rankingu. Szczegdélowy wykaz uczelni prezentuje tab. 1.

Uczelnie, ktore znalazty si¢ w pierwszej dziesiatce tylko jednego z rankingow,
to Politechnika Gdanska, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrow-
skiego w Warszawie, Politechnika Lubelska oraz Politechnika Biatostocka. Warto
dodaé, ze znajduja si¢ one w pierwszej dwudziestce obu rankingdw, z tego wzgledu
ich programy takze poddane zostaly analizie.

Analiza programéw ksztalcenia na kierunku budownictwo opierata si¢ na wy-
szukaniu przedmiotéw zwiazanych z zarzadzaniem w ogoélnym planie studiow oraz
na przedstawieniu godzinowego udziatu tychze przedmiotow w pelnym wymiarze
godzin przeznaczonym na I stopien studiow.

4. Zarzadzanie w programach studiow kierunku budownictwo

Programy kierunku budownictwo w analizowanych uczelniach r6znig si¢ migdzy
sobg zardwno pod wzglgdem ogodlnej liczby godzin w programie studiow, jak i pod
wzgledem liczby godzin dydaktycznych przeznaczonych na przedmioty zwigzane
z zarzadzaniem. Takze same przedmioty zwigzane z zarzadzaniem, ktore wystepu-
ja w programach poszczegodlnych kierunkéw, sa mniej lub bardziej szczegotowe.
Autorzy wyr6znili i zakwalifikowali jako przedmioty zwigzane z zarzadzaniem te,
ktére moga by¢ pomocne studentom w rozwijaniu ich kompetencji kierowniczych,
spotecznych i interpersonalnych, a wérdd nich, takie jak:

* Ekonomia i podstawy zarzadzania.

» Kierowanie procesem inwestycyjnym.

*  Kluczowe problemy zarzadzania w sektorze publicznym.

* Organizacja i kierowanie budowa.

*  Organizacja produkcji budowlane;j.

* Organizacja robot budowlanych.

* Organizacja, kierowanie budowa i BHP.

* Podstawy organizacji i zarzadzania w budownictwie.

* Podstawy zarzadzania.

* Podstawy zarzadzania i marketingu.

* Podstawy zarzadzania procesem inwestycyjnym.
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e Przedmiot do wyboru z zakresu przedsigbiorczosci®.

* Psychologia.

* Rachunkowos¢ zarzadcza w budownictwie i organizacja produkcji budowlane;j.
* Socjologia.

» Zarzadzanie jakoS$cia.

e Zarzadzanie jakos$cig w budownictwie.

» Zarzadzanie jakoscig, srodowiskiem i bezpieczenstwem.

e Zarzadzanie procesem inwestycyjnym.

»  Zarzadzanie w budownictwie drogowym.

Wigkszos¢ przedmiotow zwigzana jest z zarzadzaniem ukierunkowanym na
branz¢ budowlana, na projekty inwestycyjne oraz na organizacj¢ robot. Zdecydo-
wanie mniej jest przedmiotow ksztalcenia ogoélnego, jak Podstawy zarzadzania,
co oznacza, ze nadal studenci otrzymuja wiedzg¢ skoncentrowang na specyfice ich
ksztalcenia technicznego. Oczywiscie odpowiednia liczba przedmiotéw zwigzanych
z zarzadzaniem w budownictwie rowniez przyczyni si¢ do rozwoju kompetencji
spotecznych studentéw oraz moze dostarczy¢ im odpowiednig ilo§¢ wiedzy z za-
kresu zarzadzania, ktora bedzie pomocna w rozwoju ich kariery zawodowe;j. Z tego
wzgledu nalezy przeanalizowac udziat tychze przedmiotow w ogdlnej liczbie godzin
kierunku. Dane te przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Zestawienie godzin dydaktycznych z zakresu zarzadzania w ogdlne;j liczbie godzin
dla kierunku budownictwo w polskich uczelniach technicznych

Specjalnosé
s
wystepowaly Ogélna Liczba god?ln prze?dmlotow
. . Ny . przedmiotow zwigzanych
Lp. Uczelnia Wydziat roznice liczba . .
. zwigzanych | z zarzadzaniem
w strukturze godzin . .
. z zarzadzaniem w o0golnej
przedmiotow Lo .
. liczbie godzin
zwigzanych
z zarzadzaniem)
1 2 3 4 5 6 7
1 | Akademia Wydziat 2405 75 3%
Gorniczo- Gornictwa
-Hutnicza i Geoinzynierii
im. Stanistawa
Staszica
w Krakowie
2 | Politechnika Wydziat 2490 90 4%
Biatostocka Budownictwa
i Inzynierii
Srodowiska

3 'W programie Politechniki Biatostockiej nie podano nazwy przedmiotu, poniewaz sg one rézne
dla roznych rocznikow studentow.
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Ladowej

1 2 3 4 5 6 7
3 | Politechnika Wydziat Wszystkie 2670 45 2%
Gdanska Inzynierii specjalnosci
Ladowej . o
{ Srodowiska Techno.loglg 2670 75 3%
i organizacja
budownictwa
4 | Politechnika Wydziat 2610 75 3%
Krakowska Inzynierii
im. Tadeusza Ladowej
KoScluszki Wydziat 2920 30 1%
Inzynierii
Srodowiska
5 | Politechnika Wydziat 3000 210 7%
Lubelska Budownictwa
i Architektury
6 | Politechnika Wydziat 2295 90 4%
Lodzka Budownictwa,
Architektury
i Inzynierii
Srodowiska
7 | Politechnika Wydziat 2310 30 1%
Poznanska Budownictwa
i Inzynierii
Srodowiska
8 | Politechnika Slaska | Wydziat Budowlano- 2805 0 0%
Budownictwa architektoniczna
Budownictwo 2805 0 0%
infrastruktury
miejskiej
Budownictwo 2805 15 1%
komunikacyjne
i infrastruktura
Inzynieria 2805 0 0%
procesow
budowlanych
Konstrukcje 2805 0 0%
budowlane
i inzynierskie
9 | Politechnika Wydziat 2604 60 2%
Warszawska Budownictwa,
Mechaniki
i Petrochemii
w Plocku
Wydziat 2680 120 4%
Inzynierii
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Tabela 2, cd.
1 2 3 4 5 6 7
10 | Politechnika Wydziat 2580 15 1%
Wroctawska Budownictwa
Ladowego
i Wodnego
11 | Wojskowa Wydziat 2511 106 4%
Akademia Inzynierii
Techniczna Ladowej
im. Jarostawa i Geodezji
Dabrowskiego
w Warszawie
12 | Zachodniopomorski | Wydziat 2610 240 9%
Uniwersytet Budownictwa
Technologiczny i Architektury
w Szczecinie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [agh.edu.pl; pb.edu.pl; pg.edu.pl; pk.edu.pl; pollub.pl;
p-lodz.pl; put.poznan.pl; polsl.pl; pw.edu.pl; pwr.wroc.pl; wat.edu.pl; zut.edu.pl].

W zadnej z analizowanych uczelni udziat godzin zwigzanych z zarzadzaniem
w catym programie studiéw nie przekroczyt 10%. Co wigcej, jedynie w Zachodnio-
pomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie jest to warto$¢ 9% oraz
w Politechnice Lubelskiej 7%. Sa to dwie uczelnie, w ktorych liczba godzin dydak-
tycznych przeznaczonych na zarzadzanie jest najwicksza. Warto rowniez zwrdcic¢
uwage na podstawowe miary statystyczne (n = 20) analizowanych danych. Sredni
udziat godzin z zarzadzania w programie studiow to 3% i jedynie sze$¢ sposrod
dwudziestu kierunkow* przekracza $rednig. Wartos¢ mediany dla analizowanych
danych to 2%, co oznacza, ze polowa analizowanych kierunkéw ma udziat godzin
z zarzadzania rowny lub mniejszy 2%. Dodajac do tego fakt, iz najczgsciej wystepu-
jaca wartos$cig jest 1% oraz ze 4 kierunki w ogdle nie prowadza przedmiotow z za-
kresu zarzadzania, mozna uznaé, iz poziom ksztatcenia inzynieréw budownictwa
w zakresie zarzadzania, nie wchodzac w ogdle w kwestie jego jakosci, ma bardzo
niski poziom.

5. Podsumowanie

Absolwenci polskich uczelni technicznych sg bardzo cenieni zarowno w kraju, jak
iza granicg. Pozytywne opinie na temat ich bardzo dobrego przygotowania do wyko-
nywania zawodu mozna uslysze¢ w trakcie rozmow z menedzerami przedsi¢gbiorstw,
w programach radiowych i telewizyjnych, a takze przeczyta¢ w wielu artykutach.

4 W niniejszym opracowaniu przyj¢to odnoszenie si¢ do kierunku, a nie do uczelni ze wzglgdu
na fakt, iz kierunek budownictwo wystepuje w niektorych uczelniach na wigcej niz jednym wydziale
lub tez liczby godzin dydaktycznych i struktury przedmiotow réznia si¢ w zaleznosci od specjalizacji.
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Problemem jest fakt, iz uczelnie przygotowuja ludzi do pracy w zawodzie, a wigc
dostarczajg bardzo szczegdtowa wiedze z zakresu budownictwa, pomijajac przy tym
aspekty zwigzane z zarzgdzaniem oraz z rozwojem kompetencji spotecznych i in-
terpersonalnych. Absolwenci uczelni technicznych, ktérzy w toku rozwoju swojej
kariery zawodowej dochodza do etapu, w ktérym moga by¢ im powierzone zadania
kierownicze, stajag w obliczu swoistej luki kompetencyjnej. Warto pamigtac, ze za-
rzadzanie powinno by¢ rozpatrywane przez pryzmat trzech wymiarow, tj. sztuki,
praktyki i nauki wtasnie. Wiedza z zakresu zarzadzania jest niezbgdna, aby sprawnie
realizowa¢ funkcje kierownicze.

Rozwigzaniem problemu mogloby by¢ zwigkszenie liczby godzin zwigzanych
z zarzadzaniem w programach uczelni technicznych. Pytanie jednak, czy taka moz-
liwos¢ istnieje oraz do jakiego poziomu powinno si¢ dokona¢ tego zwigkszenia. Ko-
lejnym problemem bedzie, czy przedmioty z zakresu zarzadzania powinny zwigkszy¢
0g0blng liczbe godzin na kierunku, czy tez powinny zastapi¢ godziny przeznaczone na
przedmioty techniczne? Odpowiedz roéwniez nie jest prosta, poniewaz w pierwszym
przypadku moze nastapi¢ przecigzenie programéw, ktore w niektorych uczelniach
siegaja juz poziomu 3000 godzin, natomiast zastapienie przedmiotéw technicznych
zarzgdzaniem mogloby si¢ negatywnie odbi¢ na jakos$ci ksztatcenia inzynierskiego.

Innym rozwigzaniem problemu wystepujacej luki kompetencyjnej sa elemen-
ty zdobywajacego coraz wigksza popularnos¢ ksztalcenia ustawicznego — szkolen,
studiow kolejnego stopnia, studiow na innym kierunku czy tez studiow podyplo-
mowych. Studia podyplomowe, jesli beda ukierunkowane na potrzeby inzynierow,
wydaja sie jednym z najlepszych rozwigzan. Przyktadem takich kierunkow moga
by¢ studia podyplomowe zarzgdzanie dla inzynierow w ofercie Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu czy tez zarzgdzanie w budownictwie w ofercie Politech-
niki Warszawskiej. Warto jednak byloby przekazywac studentom budownictwa pod-
stawowe tresci z zakresu zarzadzania w ramach toku studiow tak, aby zdawali sobie
sprawe z mozliwej do wystapienia luki kompetencyjnej, dzigki czemu juz w toku
studiow beda mogli przygotowa¢ si¢ do dalszego ksztatcenia i przez to sprawniej
kierowac swojg karierg zawodowa.
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