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SEKTOR FINANSOWY A KAPITAL SPOLECZNY

Streszczenie: Wzrost zainteresowania kapitalem spotecznym wiaze si¢ ze zrozumieniem
istoty jego znaczenia w spoleczenstwie i gospodarce. Jednoczesnie brak precyzyjnej defini-
¢ji uniemozliwia oceng wielko$ci zasobu i dynamiki zmian kapitatu spotecznego. Natomiast
poza dyskusja pozostaje fakt marnotrawienia tego rzadkiego zasobu przez sektor finansowy.
Instytucje zaufania publicznego, ktore bazuja na zaufaniu, w ostatnich kilkudziesigcioleciach
poprzez nieograniczona zachtannos$¢ niszcza zasoby tego kapitatu.

Stowa kluczowe: kapitat spoteczny, zaufanie, relacje, banki.

1. Wstep

W ostatnich trzech dekadach w naukach spotecznych terminem, ktéremu poswigco-
no najwigcej uwagi byl bez watpienia kapitat spoteczny. Po wiedzy technologiczne;j
i kapitale ludzkim, kapitat spoteczny stat si¢ kolejnym czynnikiem uzupetniajacym
znaczenie klasycznych czynnikdw rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Odmien-
no$¢ kapitalu spotecznego od pozostatych czynnikow, majacych charakter przede
wszystkim ilo§ciowy, polega na tym, ze ma on charakter jako$ciowy, jest wigc trud-
no mierzalny. Problemy z pomiarem kapitalu spotecznego przy jego jednoczesnie
produktywnym charakterze sa przyczyna trudnosci w skonstruowaniu zwartej teorii
tego czynnika. A fakt, ze kapitat spoteczny zostal zidentyfikowany przez socjologow
i politologdéw, pomimo przypisania mu ekonomicznych znamion (aktywa, zasob,
majatek), utrudnia dodatkowo zrozumienie wtasnie jego ekonomicznego znaczenia.

Badacze kapitatu spotecznego, akcentujac korzystny wptyw na spoteczenstwo
i gospodarke, podnosza jednak czesto, ze w pewnych sytuacjach jego zaséb moze
mie¢ negatywny wptyw na rozwoj. Uzywa sig okreslen kapital niekorzystny, nega-
tywny, a nawet ujemny. Jednocze$nie kapital spoteczny przez tych samych autorow,
tak jak inne rodzaje kapitalow (finansowy, rzeczowy, ludzki), jest okreslany jako
zasob, aktywa, majatek. Latwo wigc zauwazy¢ sprzecznos¢ migdzy uzywanymi dla
kapitatu spotecznego okres§leniami a rzekomo niekorzystnym, negatywnym, a na-
wet ujemnym jego charakterem (w pewnych sytuacjach). Zarowno zasob, aktywa,
jak 1 majatek nie moga mie¢ negatywnego wptywu, moga by¢ tylko w niewlasci-
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wym celu uzyte. Kazdy przedmiot moze zosta¢ uzyty w niewlasciwy sposob i to
bez roznicy, czy wystepuje w nadmiarze, czy w niedomiarze. Podstawowym celem
tego artykutu, poza zagadnieniami definicji kapitatu spotecznego, ktore nie utatwia-
ja jego zrozumienia i identyfikacji, jest problem trwonienia tak waznego czynnika
rozwoju przez instytucje, ktorych funkcjonowanie zasadza si¢ na zaufaniu i innych
warto$ciach sktadajacych si¢ na kapital spoleczny. Banki i inne instytucje sektora
finansowego, okreslane jako instytucje zaufania publicznego, w ostatnich kilkudzie-
sieciu latach zamiast przyczyniac¢ si¢ do pomnazania, doprowadzity do zmniejszenia
poziomu kapitatu spolecznego.

2. Préba definicji kapitalu spolecznego

Zrozumienia istoty kapitatu spotecznego nie ulatwiaja jego definicje konstruowane
przez odkrywcow i popularyzatorow. W literaturze pojecie kapitatu spotecznego zo-
stato spopularyzowane szczegodlnie przez R. Putnama i F. Fukuyame. Obaj autorzy
pojmuja kapitat spoteczny jako wartos¢ kulturowa. Autor Demokracji w dzialaniu
mowi, ze kapital spoteczny ,,[...] odnosi si¢ do takich cech organizacji spoteczen-
stwa, jak zaufanie, normy i powiazania, ktore moga zwigkszy¢ sprawnos¢ spote-
czenstwa, utatwiajac skoordynowane dziatania™'. W dalszej czg$ci swojej definicji
autor powotuje si¢ na J. Colemana w celu podkreslenia, ze ,,[...] kapitat spotecz-
ny jest produktywny, umozliwia bowiem osiagnigcie celow, ktorych nie datoby sig
osiagna¢, gdyby go zabrakto”?.

F. Fukuyama, mimo ze wychodzi z tej samej perspektywy kulturowej co R. Put-
nam, to jednak catkiem inaczej definiuje kapitat spoteczny. Wedlug niego ,.Kapi-
tat spoteczny jest zdolnoscia wynikajaca z rozpowszechnienia zaufania w obrgbie
spoteczenstwa lub jego czgsci. Kapitat ten moze by¢ cecha najmniejszej i najbar-
dziej podstawowej grupy spotecznej, jaka jest rodzina, mozna go takze rozpatrywac
w skali catego narodu lub w obrgbie wszystkich grup posrednich. Kapitat spoteczny
rozni si¢ od innych form kapitatu ludzkiego tym, ze jest tworzony i przekazywany
za posrednictwem mechanizmoéw kulturowych: religii, tradycji, historycznego na-
wyku’.

Wedtug definicji J. Colemana, autora terminu, ,,Kapitat spoteczny jest waznym
dla jednostek zasobem, ma znaczacy wplyw na ich zdolno$¢ dziatania i na postrze-
gang jako$¢ zycia. Jednakze bardzo wiele sposrod korzysci, ktore powstaja dzigki
kapitatowi spotecznemu, przypada wcale nie tym, ktérzy zainicjowali dziatania pro-
wadzace do zwigkszenia kapitatu spotecznego, lecz innym osobom, dlatego tez nie

' R. Putnam, Demokracja w dzialaniu, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakow 1995,
s. 258.

2 J. Coleman, Fundations of Social Theory, Harvard University Press, s. 302, za: R. Putnam
wyd. cyt., s. 258.

3 F. Fukuyama, Zaufanie: Kapital spoleczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa 1997, s. 39.
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ma mowy o tym, aby zwigkszenie puli kapitalu spotecznego mogto by¢ interesem
jednostkowym. Oznacza to, ze w przypadku wigkszosci form kapitatu spotecznego
ich wytwarzanie (badz niszczenie) jest produktem ubocznym innych dziatan. Bardzo
wiele zasobow kapitatu spotecznego pojawia si¢ lub zanika niezaleznie od dobrej
czy ztej woli jakiejkolwiek dziatajacej jednostki. Dlatego tez ta postac kapitatu jest
tak stabo rozpoznana i tak trudno uchwytna w badaniach spotecznych™.

Kapital spoteczny mozna zdefiniowa¢ jako nagromadzone w dlugim okresie
korzystne efekty zewnetrzne interakcji spolecznych i ekonomicznych. Zinter-
nalizowane przez spolecznosci staja si¢ ich zasobem, a uzyte z innymi zasobami
wywoluja efekt synergii. Takie ujecie akcentuje zardowno sposdb powstawania kapi-
talu spotecznego, jak i jego produktywny charakter. Przesadza, ze kapitat spoteczny
W swojej masie nie jest wytworem celowej dziatalnosci inwestycyjnej (aczkolwiek
nie wyklucza takich pojedynczych dziatan), a powstaje gtéwnie jako pozytywny
efekt zewngtrzny powtarzajacych sig dziatalnosci spotecznych i ekonomicznych.
Podkreslenie, ze tworzy si¢ on zardowno podczas kontaktow spotecznych, jak i eko-
nomicznych, przypomina nie zauwazane zazwyczaj przez socjologébw te drugie.
Nietrudno zauwazy¢, ze w codziennym funkcjonowaniu spoteczenstwa liczebnosé¢
kontaktow zwiazanych z wymiang ekwiwalentng zdecydowanie przewyzsza liczeb-
nos¢ kontaktow spotecznych. Interakcje ekonomiczne maja charakter wielokrotnie
powtarzajacych sig, w ich wyniku powstaja efekty zewnetrzne w postaci zaufania,
norm wspoOlpracy i budowy sieci utatwiajacych wspotdziatanie. Instytucje prawne
normujace interakcje migdzy ludzmi i panstwo ze swoimi sankcjami stanowia wa-
runki do szybszego gromadzenia si¢ kapitalu spotecznego. Nie pelnia one jednak
funkcji sprawczej, lecz jedynie stymulujaca. Panstwo i prawo stanowig infrastruktu-
re ulatwiajaca 1 przys$pieszajaca gromadzenie kapitatu spotecznego.

Dysponenci kapitatu spotecznego dzigki jego zasobom podejmuja dziatania po-
legajace na komplementarnym i/lub substytucyjnym uzyciu wraz z innymi zasobami
co korzystnie wplywa na efektywnos$¢ ich dziatan. Kapitat spoleczny w tym przy-
padku przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci pozostatych zasobow. Mozna
natomiast powiedziec¢, ze dysponenci inwestuja w okreslone projekty, oprocz innych
zasobow, réwniez kapitat spoteczny. Kapitat spoteczny nie jest produktem dziatal-
nosci inwestycyjnej, ale jako zasob uzyty z innymi moze by¢ inwestowany, a wigc
zawsze istnieje ryzyko jego utraty. O efektywnosci zastosowania kapitatu spoteczne-
go decyduje cel, w jakim jest wykorzystywany, i relacja, w jakiej pozostaje z innymi
rodzajami kapitatu.

Laureat nagrody Nobla K.J. Arrow w pracy The Limits of Organization stwier-
dza wprost: ,,Obecnie zaufanie ma bardzo wymierna warto$¢ pragmatyczng. Zaufa-
nie to srodek zmniejszajacy tarcie wewnatrz systemu spolecznego. Jest to niezwykle

4 J.S. Coleman wyd. cyt., s. 317-318, za: C. Trutkowski, S. Mandes, Kapital spoteczny w matych
miastach, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2005, s. 57.
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wydajny instrument; mozliwo$¢ polegania na stowie partnera w interesach pozwala
oszczedzi¢ wielu problemow’™.

3. Zaufanie w finansach

Banki sa postrzegane jako instytucje zaufania publicznego. Nie wynika to co praw-
da expressis verbis z zapisOw prawa, ale tak sa traktowane przez doktryng prawna.
W $wiadomosci spotecznej banki sa rowniez instytucjami pod specjalnym nadzo-
rem panstwa, ktérym system prawny wyznacza ramy dziatania w sposob znacznie
bardziej szczegdtowy niz innym podmiotom gospodarczym. Z kategoria zaufania
publicznego powinny si¢ taczy¢ raczej podwyzszone wymagania co do profesjo-
nalizmu dziatania i surowsza odpowiedzialno§¢ podmiotu zaufania publicznego,
zwlaszcza ze banki sa wyposazone w duze przywileje®.

Obowiazkiem panstwa jest tworzenie mechanizméw ochronnych, utrudniaja-
cych wykorzystywanie tej Swiadomosci spolecznej dla celow sprzecznych nie tylko
z prawem, ale 1 zasadami wspotzycia spolecznego — dobrymi obyczajami. Stad tez
wynika bezposrednia odpowiedzialno$¢ panstwa za system bankowy. Panstwo samo
nie ma wplywu na kapitat spoteczny i nie tworzy go, tworzy natomiast infrastrukture
spoteczna na bazie ktorej jego poziom moze wzrasta¢. Jezeli prawo natomiast nie
zabezpiecza interesu publicznego, pozwala na niszczenie kapitatu spotecznego.

N. Roubini i S. Mihm w Ekonomii kryzysu’ szczegétowo opisuja proceder nisz-
czenia zaufania przez banki i caly amerykanski system finansowy w ostatnich deka-
dach przed kryzysem. W USA od lat 70. ubieglego wieku instytucje finansowe, w tym
rowniez agencje rzadowe, zamieniaty nieptynne aktywa, jak np. kredyty hipotecz-
ne, w zbywalne na otwartym rynku aktywa ptynne. Innowacja finansowa, okreslana
jako sekurytyzacja, polegata na emisji obligacji zabezpieczonych hipoteka. P6zniej
proceder ten rozszerzono na wszelkiego rodzaju nalezno$ci. Autorzy stwierdzaja eu-
femistycznie, ze banki lub firmy inicjujace sekurytyzacj¢ nie mialy ,,wystarczajacej
motywacji”’, by sprawdzaé, czy bedace podstawa calego procesu kredyty zostana
sptacone. Wyemitowane papiery mogty zosta¢ sprzedane dzigki wysokim ocenom
przyznanym przez najbardziej liczace si¢ agencje ratingowe (Moodys's, Fitch, Stan-
dard & Poor's). Postawe agencji autorzy oceniaja wprost: ,,Za swoja wyrozumiatos$c¢
inkasowaty one bowiem spore wynagrodzenie od podmiotow, ktdrych papiery oce-
nialy, a takze otrzymywaly obietnice nastepnych zlecen. A realistyczna ocena ryzyka
inwestycyjnego mogta oznaczaé utrate prowizji i przysztych zamowien. Te same
agencje obecnie podczas globalnego kryzysu decyduja juz nie o poszczego6lnych pa-

5 K.J. Arrow, The Limits of Organization, Norton, New York 1974, s. 23, za: F. Fukuyama wyd.
cyt., s. 179.

¢ A.Janiak, O przywilejach bankowych, cz.11i1l, ,,Prawo Bankowe” 2000, nr 9 i 10.

7 N. Roubini, S. Mihm, Ekonomia kryzysu, Wolter Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2011.

8 Tamze, s.89
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pierach, lecz o wiarygodnosci duzych gospodarek. W ksiazce znajdujemy roéwniez
odpowiedz, dlaczego ani wlasciciele bankdw, ani ich wierzyciele nie reagowali na
dziatalnos¢ zarzadéw bankow. Wytlumaczeniem jest pokusa naduzycia. Akcjona-
riuszom oplacata si¢ przyjeta gra bankow, gdyz ryzyko straty byto niewielkie (tylko
cze$¢ aktywow banku byta ich wlasnoscia), natomiast sekurytyzacja dawata szanse
na wysokie zyski, a wierzyciele bankow byli dodatkowo ubezpieczeni. Zabrakto
panstwa. Autorzy podsumowuja ,,Niestety... panstwo nie ingerowato w polityke
bankdéw. Co wigcej, przez swoja bezczynnose, a takze przez nie do konca wywazone
interwencje doprowadzito do zaostrzenia kryzysu™.

J. Stigliz w koncowych fragmentach swojej ksiazki Freefall' stwierdza: ,,[...]
bezwzgledny indywidualizm w potaczeniu z nieokietzanym materializmem dopro-
wadzit do zniszczenia zaufania. [...] W trakcie obecnego kryzysu bankowecy stracili
nasze zaufanie i stracili zaufanie do siebie nawzajem [...] Wielka lekcja udzielo-
na nam przez obecny kryzys polega na udowodnieniu, ze mimo tych wszystkich
zmian, jakie zaszty w ciagu kilku ostatnich stuleci, nasz ztozony system finansowy
nadal opiera si¢ na zaufaniu™''. Dalej autor ocenia, ze ztamanie zaufania sprawito,
ze system finansowy zamarzl: ,,StworzyliSmy system gospodarczy, ktory zacheca
do krétkowzrocznych zachowan — do zachowan tak krotkowzrocznych, ze nigdy nie
uwzgledniaja kosztow naduzycia zaufania'?.

O tym, ze kapital spoteczny ma wartos¢, Swiadczy jego produktywny charakter
— cecha podkreslana przez wigkszo$¢ badaczy. Natomiast kapitat spoteczny nie ma
ceny. Brak ceny wynika z tego, ze nie jest kategoria rynkowa. Efekty zewngtrze nie
maja ceny, maja charakter niezamierzony, gdyz sa skutkami ubocznymi innych dzia-
tan. Gdyby kapitat spoteczny byt wynikiem dziatalnosci inwestycyjnej, tak jak typo-
wy jej produkt, miatby ceng. Podmiot, ktéry inwestuje, zawsze poréwnuje naktady,
jakie ponosi, z efektami, ktore otrzymuje. W przypadku kapitatu spotecznego rachu-
nek taki nie jest przeprowadzany zardwno ex ante, jak i ex post. Natomiast inwestu-
jac kapitat spoteczny, nalezy w rachunku uwzgledni¢ ewentualno$¢ jego utraty.

Zaufanie jest jednym z najczesciej wystepujacych pojeé w socjologii, ekono-
mii i publicystyce. Bardzo czeste przywolywanie zaufania §wiadczy o zauwazeniu
i docenianiu czynnikéw spotecznych zaré6wno w jednostkowych, jak i zbiorowych
relacjach. Przyktadem na ,karier¢” zaufania moze by¢ ksigzka P.H. Dembinskiego
Finanse po zawale. Od euforii finansowej do gospodarczego tadu', w ktorej autor
analizuje przyczyny i skutki finansjalizacji z punktu widzenia ekonomisty z filozo-
ficznej perspektywy. Zbudowanie tadu gospodarczego Dembinski upatruje w za-
ufaniu i trwatych relacjach. Konkluzja ksiazki jest zawarta w ponizszym stwierdze-

° Tamze, s. 96

10 J. Stigliz, Freefall, PTE, Warszawa 2010.

I Tamze, s. 333.

12 Tamze, s. 333.

13 P. H. Dembinski, Finanse po zawale. Od euforii finansowej do gospodarczego tadu, Wydaw-
nictwo Studio Emka, Warszawa 2011.
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niu: ,,Nastapita transformacja relacji — spotecznej i ekonomicznej formy interakcji
— w transakcjg, ktora pozwala jednostronnie i nagle zerwa¢ kazda relacjg. Relacje
nawiazuje si¢ coraz czesciej jedynie w celu tymczasowego wykorzystania jakiejs
mozliwosci 1 odniesienia korzysci za pomoca transakcji. To pociaga za sobg ... zry-
wanie wigzow lojalnosci... Upowszechnienie tego typu zachowan prowadzi do za-
niku zaufania. Kazda ze stron stara si¢ zawczasu zabezpieczy¢ przed posunigciem
partnera, co ostabia relacj¢ oraz niszczy czg$¢ jej potencjatu tworczego i ekonomicz-
nego. Zycie w statym strachu przed ciosem w plecy odwraca uwage od istniejacych
relacji”!*.

Analizujac znaczenie kapitatu spotecznego we wspotczesnych gospodarkach,
nie mozna przej$¢ obojetnie obok takich sytuacji, jakie na przestrzeni ostatnich
dekad miaty miejsce w finansach. Instytucje zaufania publicznego, ktorych dzia-
lalno$¢ powinna by¢ miejscem pomnazania zaufania, zachowywaly si¢ w sposob
typowo oportunistyczny, a nawet ocierajacy si¢ o zachowania kryminogenne. Za-
rzady spotek z tego sektora nie tylko nie strzegly interesu publicznego, ale wrecz
dziataly wbrew interesom klientéw, a nawet wilascicieli. A demokratyczne panstwo
jest bezradne, mimo ze sa bezsporne dowody na to, ze jedni wzbogacili si¢ kosztem
drugich, a podatnik musi ponie$¢ wydatki, aby nie zbankrutowato ,,kasyno”, ktére
to wszystko zorganizowato. Styszymy bardzo czesto, ze ,,bank jest za duzy, zeby
zbankrutowac”.

4. Nierownosci a kapital spoleczny

Wystepuje tez wyrazny kontekst pomigdzy kapitalem spotecznym a problemem
nier6wnosci zwigzanych z podziatem. Liczne badania naukowe pokazuja wplyw ka-
pitatu spolecznego i zréznicowania wysokosci dochodow, ktore sa ze soba $cisle po-
wiazane, na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. W tych spoteczenstwach,
w ktorych jest mniejsze zroznicowanie dochodowe, jest jednoczes$nie nagromadzo-
ny wigkszy kapital spoleczny. W efekcie rozwdj spoteczno-gospodarczy jest szybszy
przy jednoczesnie mniejszych problemach spotecznych.

R. Wilkinson, i K. Picett w swojej ksiazce Duch rownosci. Tam, gdzie panuje
rownos¢, wszystkim zyje sie lepiej, dowodza, ze wzrost gospodarczy i podnoszenie
przecigtnych dochodéw przestaty wptywac na jako$¢ zycia ludnosci krajow boga-
tych. Natomiast nierowno$¢ podkopuje zaufanie i1 rodzi podziaty, a w konsekwencji
obniza jako$¢ stosunkdéw spotecznych'®. Autorzy poddali analizie ponad dwadzie-
$cia bogatych panstw na okolicznos$¢ zréznicowania dochodéw. W Japonii i w kra-
jach skandynawskich kwintyl najbogatszych mieszkancow przechwytuje mniej niz
czterokrotno$¢ dochodéw kwintyla najubozszych mieszkancéw. Na drugim biegu-

4 Tamze, s. 14
15 R. Wilkinson, K. Picett, Duch réwnosci. Tam, gdzie panuje rownos¢, wszystkim zyje si¢ lepiej,
Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2011, s. 311 67.
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nie znajduja si¢ kraje, dla ktérych wspotczynnik wynosi osiem 1 wigcej — Portugalia,
USA, Singapur. Prezentujac badania wlasne oraz powotujac si¢ na liczne udoku-
mentowane badania innych naukowcow, autorzy dowiedli istotnego negatywnego
wplywu rosnacych zréznicowan dochodoéw na's:

1) poziom zaufania,

2) zaburzenia psychiczne (w tym alkoholizm i narkomania),

3) przecigtne dalsze trwanie zycia i umieralno$¢ niemowlat,

4) otytose,

5) wyniki nauczania dzieci,

6) urodzenia przez nastoletnie matki,

7) zabojstwa,

8) wspodtczynniki pryzonizacji (liczba wigzniéw na 100 tys. mieszkancow),

9) mobilnos¢ spoteczna.

Bardzo podobny poglad reprezentuje R. Putnam, odnoszac si¢ do wspotzalezno-
$ci rozwarstwienia ekonomicznego i poziomu kapitatu spotecznego. Na podstawie
badan wykorzystujacych indeks Giniego nieréwnosci dochodow i indeks kapita-
hu spotecznego (skonstruowanego w oparciu o 12 form partycypacji politycznej)
stwierdza: ,,[...] kazda rozsadna alternatywa prowadzi do tego samego, zasadniczego
wniosku: kapital spoteczny i rownos$¢ ekonomiczna sa pozytywnie skorelowane”"”.

W literaturze przedmiotu powszechnie podzielany jest poglad o negatywnym
wplywie rosnacej dywersyfikacji dochodowej na pozom kapitatu spolecznego. Za-
tamanie gospodarcze jest okazja do podjgcia debaty nad problemem nierownosci
spotecznych. Jednoczesnie liczni autorzy podaja skrajne przypadki horrendalnie wy-
sokich wynagrodzen wyplacanych zarzadom spotek (szczegodlnie z sektora finanso-
wego, ale nie tylko). W warunkach, kiedy gospodarka znajduje si¢ w fazie wzrostu,
podnoszenie przez oponentdéw problemu wysokich wynagrodzen spotyka si¢ z sil-
nymi argumentami liberatow, ktorzy uzasadniaja wysokie wynagrodzenia zarzadow
ich rzekoma wysoka wydajnos$cia i wptywem na zyski spotek. Przywotywanie zasad
rynkowych, ktére maja uzasadnia¢ wysoka oplatg pracy, jest ewidentnym naduzy-
ciem intelektualnym. Tak bytoby, gdyby osoby petniace funkcje posiadty az tak bar-
dzo rzadkie kwalifikacje. Nie da si¢ uzasadni¢ tezy, ze w kilkudziesigciomilionowej
spolecznosci nie znajdzie si¢ lepszych menedzerow, ktorzy za jedna dziesiata wy-
nagrodzenia nie bgda pracowac efektywniej z punktu widzenia interesow wiascicie-
li i interesu spotecznego. Waska kasta wyptacajaca sobie rekordowo wysokie pre-
mie jest catkowicie poza jakakolwiek kontrola. W warunkach kryzysu, szczegdlnie
spowodowanego przez sektor finansowy, kiedy banki badz inne przedsigbiorstwa
bankrutuja lub bez pomocy panstwa grozitoby im bankructwo, brakuje logicznych
argumentow uzasadniajacych wysokie gaze ich zarzadow.

16 Tamze, s.33.
17 R. Putnam, wyd. cyt., s. 589.
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Badania Y. Benklera, profesora prawa z Harwardu, pokazuja, jak przejecie za-
rzadzania fabryka General Motors przez Toyote w 1982 r. we Fremont w Kalifornii
sprawilo, ze z najgorzej zorganizowanej fabryki koncernu stala si¢ najbardziej pro-
duktywna, a produkowane w niej samochody odznaczaty si¢ najwyzsza jakoscia
wsrod wszystkich producentow w USA. W Toyocie kierownictwo nie byto motywo-
wane premiami i akcjami, jak w GM, a pensja dyrektora generalnego byta 10 razy
wieksza niz robotnika, natomiast w GM ta réznica byta nawet 200 razy wieksza'®.

N. Roubini i S. Mihm podaja, ze w ostatnim roku przed kryzysem w USA w pig-
ciu duzych bankach inwestycyjnych wyplacono 38 mld USD samych premii. W wie-
lu firmach sektora finansowego, ktére najbardziej ucierpialy w czasie ostatniego
kryzysu, powszechne byly premie dziesigciokrotnie czy dwunastokrotnie wyzsze od
wynagrodzenia zasadniczego!'®. Tak wysokie wynagrodzenia sektora finansowego
przyczynity si¢ do pogltebienia réznic w dochodach. Jest to zjawisko, ktore bardzo
zle wplywa na relacje migdzy ludzmi.

Podobnie dzieje si¢ i w Polsce, tylko na mniejsza skalg. Z informacji pocho-
dzacych z sektora bankowego wynika, ze roczne wynagrodzenia prezeséw kilku
polskich bankow w ostatnich latach przekraczaty 5 min PLN. Jest to ponad sto razy
wigcej, niz wynosi $rednie wynagrodzenie w Polsce. Proba uzasadnienia tak wyso-
kich wynagrodzen mechanizmem rynkowym mogtaby tylko o§mieszy¢ jej autora.
Rynek zawsze dazy do zrownania popytu z podaza, a trudno bytoby udowodnic¢ teze,
ze na rynku nie ma kilkuset potencjalnych lepiej przygotowanych kandydatow do
objecia funkcji prezesow. To wilasnie brak rynku jest skutkiem wygoérowanych wy-
nagrodzen.

5. Podsumowanie

Angielski pisarz J. Le Carre bardzo krytycznie ocenia tad spoteczny w panstwach
rozwinigtych gospodarczo: ,,demokratyczne panstwo stato si¢ zaktadnikiem wlasne-
go demokratycznego systemu. Nie jest w stanie funkcjonowac bez lobbingu, a ten
skutkuje korupcja i demoralizacja™. Natomiast sytuacja w sektorze bankowym jest
jego zdaniem jeszcze gorsza: ,,politycy mowia: ,,Nie jesteSmy odpowiedzialni za
pieniadze, to sprawa gospodarki, bankéw”. Bankierzy odpowiadaja: ,,My nie mu-
simy by¢ $wigci, nie jesteSmy po to, by stuzy¢ spoteczenstwu, lecz po to, by robié¢
kas¢”. Nikt ich nie wybral, nie podlegaja spotecznej ocenie. Maja za to niekontro-
lowana wtadze. Dla politykéw i dla bankieréw taka sytuacja jest wygodna. Ale tak
nie moze by¢”?!.

8 M. Jedrysik, Nie traktuj ludzi jak bezmozgie roboty, GW, 31 grudnia — 1 stycznia 2012.
1 N. Roubini, S. Mihm, wyd. cyt., s. 93.

20 J. Le Carre, Z kim twéj nardd pdjdzie do tézka, GW, 17-18 wrzesnia 2011, s. 17.

2l Tamze,
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Noblista G. Grass sytuacj¢ na linii panstwo-banki konstatuje jeszcze bardziej
krytycznie: ,,[...] banki, ktore dzigki lobbingowi uczynity zaktadnikami pochodzacy
z wyboru parlament i rzad. Banki odgrywaja rolg losu — losu nieuniknionego. Wioda
wlasny zywot. Ich zarzady i wielcy akcjonariusze tworza spoteczenstwo rownolegte.
Skutki ich ryzykanckiego zarzadzania finansami ponosi¢ muszg ostatecznie obywa-
tele jako platnicy podatkéw. Zyrujemy banki, ktorych pochtaniajace miliardy czelu-
$ci maja niewyczerpany apetyt”?2,

Na zakonczenie tych rozwazan adekwatny wydaje si¢ cytat z ksiazki
J. Bogle’a Dosé¢, cho¢ uzyty w stosunku do innych pisarzy: ,,[...] ksiazki obu tych
pisarzy stanowig lustro, w ktorym moze przyjrze¢ sig cale nasze spoteczenstwo i zo-
baczy¢ w nim odbicie niektorych absurdéw i nieréwnosci, jakie przyszto nam akcep-
towac i uwazaé za oczywiste”?.
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FINANCIAL SECTOR AND SOCIAL CAPITAL

Summary: The increased interest in social capital is accounted for by the understanding of
the essence of its significance in society and economy. At the same time the lack of a precise
definition prevents the evaluation of the amount and dynamics of changes in social capital.
It is indisputable, however, that this rare resource is wasted by the financial sector. Over the
last decades, institutions of social trust, which are based on confidence, have destroyed the
resources of this capital by their unlimited greed.

Keywords: social capital, trust, relationships, banks.



