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Politechnika Czgstochowska

ZROWNOWAZONA PRODUKCJA
W GOSPODARCE PRZYSZY.OSCIL.
PERSPEKTYWY I BARIERY ROZWOJU

Streszczenie: Dziatalnos¢ produkcyjna jest zrodlem globalnych zagrozen. Ziemia, jako izo-
lowany system zasilany z zewnatrz jedynie energia stoneczna, nie wytrzymuje nadmiernej
eksploatacji zasobow oraz skutkéw zanieczyszczenia szkodliwymi substancjami. Unia Eu-
ropejska i1 Polska podejmuja inicjatywy z zakresu zréwnowazonego rozwoju majace na celu
ograniczenie tych zagrozen. Przeksztatcanie produkcji w zréwnowazona produkcj¢ przebiega
jednak zbyt wolno i nie ma powszechnego charakteru. Konieczne jest przyspieszenie tego
procesu. W artykule autor rozpatruje zrownowazona produkcje w ujeciu modelowym przez
pryzmat zroéwnowazonego przedsigbiorstwa produkcyjnego, ktére wymaga zaangazowania
zréwnowazonego personelu, zrownowazonych dobr podstawowych oraz wchodzacych. Taki
podmiot opiera swoja dziatalno$¢ na czystej produkcji, w wyniku ktorej powstaja bezpieczne,
oszczedne i trwate produkty. Do najwazniejszych barier jej wdrazania zalicza postawy i za-
chowania ludzi oraz stereotyp ciagltego wzrostu.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, zrownowazona produkcja, zréwnowazone przed-
sigbiorstwo produkcyjne.

1. Wstep

Tempo i zakres narastania globalnych zagrozen znacznie przewyzszaja rezultaty
dzialan podejmowanych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Wzrastajaca w skali
globalnej produkcja przyczynia si¢ do niszczenia srodowiska naturalnego, wyczer-
pywania zasobow surowcow, energii i wody, zmian klimatu. Jest rowniez zrodlem
problemoéw spotecznych, ktorych przyklad stanowi wytwarzanie produktéw zagra-
zajacych zyciu i zdrowiu czlowieka. Ziemskie srodowisko przyrodnicze nie wytrzy-
muje nadmiernej eksploatacji zasoboéw oraz skutkoOw wzrastajacego zanieczyszcze-
nia szkodliwymi substancjami. Coraz wigksza presja cztowieka na Ziemig powoduje
przekroczenie granic tolerancji natury. Grozba globalnej katastrofy pogarsza per-
spektywe rozwoju przysztych pokolen.

Globalne zagrozenia i ich nastgpstwa sa wynikiem postaw oraz zachowan produ-
centow zorientowanych wylacznie na osiaganie celow ekonomicznych (homo oeco-
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nomicus). Daza oni wciaz do wzrostu poziomu produkcji i sprzedazy. Tymczasem
paradygmat wzrostu nie jest wlasciwy z punktu widzenia rownowazenia potrzeb
migdzypokoleniowych. Ziemia stanowi izolowany system o ograniczonej ilo$ci zaso-
bow, zasilany z zewnatrz jedynie energia stoneczna — ciagly, niekonczacy si¢ wzrost
gospodarczy zarbwno w makro-, jak 1 w mikroskali nie jest wigc mozliwy w dtugim
horyzoncie czasu. Aby mozna byto powstrzyma¢ destrukcyjna dziatalnos¢ wytwor-
cow, niezbedne sa glebokie zmiany w sektorze produkcji inspirowane koncepcja
sustainability. Ich celem powinno by¢ przeksztatcenie produkcji niezrownowazonej
W zrownowazona, co wiaze si¢ z koniecznos$cia transformacji w przedsigbiorstwach
produkcyjnych, w tym ich personelu oraz zasoboéw. Realizacja tego postulatu natra-
fia na powazne bariery, ktorych gtownym zrodlem sa postawy i zachowania ludzi.

W artykule autor przedstawia modelowa koncepcje¢ zrownowazonego przed-
sigbiorstwa produkcyjnego i zrownowazonej produkcji. Konfrontujac nasilanie si¢
globalnych zagrozen z podejmowanymi przedsigwzigciami na rzecz zrownowazo-
nego rozwoju, postuluje intensyfikacj¢ proekologicznych i prospotecznych dziatan
w sektorze produkcji. Wskazuje perspektywy i bariery wchodzenia producentow na
sciezke zrownowazonego rozwoju. Poniewaz podjeta problematyka jest obszerna
1 transdyscyplinarna, w artykule skoncentrowano si¢ jedynie na zarysie wazniej-
szych zagadnien.

2. Dzialalnos¢ produkcyjna zrodlem globalnych zagrozen

Dziatalno$¢ produkcyjna cztowieka stwarza coraz wigksze zagrozenia dla egzy-
stencji obecnego oraz przysztych pokolen. Gwattownie wzrasta presja cztowieka na
Ziemig, co potwierdza ksztattowanie si¢ wskaznika ecological footprint. W 2030 r.
ludzko$¢ bedzie potrzebowata dwoch kul ziemskich, aby zaabsorbowa¢ CO, i na-
dazy¢ z konsumpcja zasoboéw naturalnych. Niekorzystne zmiany wskaznika living
planet index $§wiadcza o gwaltownym zmniejszaniu si¢ bior6znorodnosci na naszej
planecie. Przyktadowo w latach 1970-2007 liczba gatunkéw zwierzat zaliczanych
do kregowcow zmniejszyta sig 0 30%'.

W skali globalnej produkcja wykazuje tendencje wzrostowe, co oznacza dalsza
eskalacje zagrozen ekologicznych i spotecznych. W stosunku do 2000 r. produkcja
przemystowa na $wiecie wzrosta w 2005 . 0 8%, a w 2007 r. 0 17%. Ros$nie zuzycie
surowcow energetycznych na jednego mieszkanca naszej planety, co potwierdzaja
nastepujace dane (ekwiwalent wegla kamiennego): 2000 r. — 1937 kg, 2005 r. —
2100 kg, 2007 r. — 2158 kg. Tendencje wzrostowe wykazuje swiatowa produkcja
wigkszosci wyrobow przemystowych, do ktorych zalicza si¢ m.in.: ropg naftowa
(2000 r. — 3347 min ton, 2007 r. — 3601 mln ton), wegiel kamienny (2000 r. — 3608
min ton, 2008 r. — 5794 min ton), tkaniny bawekniane (2000 r. — 18,9 miln ton,
2009 r. — 22,1 mln ton), wtokna chemiczne niecelulozowe (2000 r. — 30,3 min ton,

! Living Planet Report 2010, s. 71 9.
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2009 r. — 41,9 mln ton), papier i tekturg¢ (2000 r. — 323 min ton, 2009 r. — 377 min
ton), stal surowa (2000 r. — 1660 mln ton, 2008 r. — 2840 mln ton)’. Kazdego roku
na $wiecie wytwarza sig dziesiatki tysigcy roznego rodzaju produktow, a to oznacza
coraz wigksze zuzycie energii i wody oraz powstawanie odpadéw i trujacych sub-
stancji. Tylko w Polsce, ktorej obszar stanowi zaledwie 0,2% powierzchni §wiata,

a ludnosc¢ 0,6% jego populacji, rozmiar negatywnego oddziatywania na srodowisko

jest ogromny, o czym swiadcza przytoczone ponizej dane:

— calkowita emisja gldéwnych zanieczyszczen powietrza w tysiacach ton (2009 r.)
z procesow produkeyjnych: dwutlenek siarki — 3290 ton, tlenki azotu — 6230 ton,
tlenek wegla — 25 980 ton, niemetalowe lotne zwiazki organiczne — 64 570 ton,
amoniak — 860 ton, pyly — 16 340 ton,

— catkowita emisja gtownych gazow cieplarnianych (2009 r.) z procesow prze-
mystowych: dwutlenek wegla — 19 410 000 ton, metan — 16 000 ton, podtlenek
azotu — 4000 ton,

— $cieki przemystowe odprowadzane do wod lub do ziemi w Polsce (2010 r.) —
7919,0 hm szesciennych, w tym nieoczyszczane 120,3 hm szesciennych’.
Kazdy sektor produkcji jest zrodtem nieco innych zagrozen ekologicznych

i spotecznych. Zostanie to wyjasnione na przyktadzie przemystu komputerowego.

Komputer sktada si¢ z 1800-2000 komponentéw, ktore nabywa si¢ lub wytwarza

w wielu krajach $wiata. Producenci komputerow, poszukujac oszczednosci, korzy-

staja z zasobow i sity roboczej ubogich krajow Afryki, Ameryki Potudniowej 1 Azji.

Wywotuje to problemy spoteczne, takie jak chociazby: nieludzkie warunki i zbyt

dhugi czas pracy, niskie ptace, niewypetianie norm bezpieczenstwa, przymusowe

przesiedlenia, praca dzieci*. Komponenty tworzace komputer pochtaniaja wielkie
ilosci surowcow i materiatow. Wyprodukowanie jednego komputera (desktop com-
puter) wymaga zuzycia ponad 240 kg kopalnych paliw, 22 kg chemikaliéw i1 1500 kg
wody’. W produkcji komputerow i sprzgtu komputerowego wykorzystuje si¢ ponad

1000 roznorodnych tworzyw. Negatywna cecha wielu z nich jest wysoka toksycz-

no$¢. Przyktadowo komputerowe uktady scalone zawieraja otow i1 kadm, rtgé i bar

wystepuja w monitorach komputerowych, a lit, nikiel-kadm w bateriach®. Kazde-
go roku na $wiecie trafia na $mietnik ok. 20-50 mlIn ton elektroztomu. Utylizacja
tych odpadéw nie zawsze przebiega prawidtowo. Przeprowadzana nielegalnie, np.

w Afryce, polega na spalaniu kabli w celu odzyskania metali, gotowaniu twardych

dyskoéw w kwasie lub rozktadaniu baterii z pominigciem norm bezpieczenstwa’.
Zagrozenia ekologiczne 1 spoteczne kumuluja si¢, pogarszajac perspektywe

przetrwania przyszlych pokolen. Zuzycie zasobdéw i emisja szkodliwych substan-

Maly Rocznik Statystyczny Polski 2011, GUS, Warszawa 2011, s. 5191 524.
Ochrona srodowiska 2011, GUS, Warszawa 2011, s. 226, 228, 229, 163-164.
www.yaacool-eco.pl, 22.12.2011.

www.out-law.com, 22.12.2011.

http://sprzatanie.naszaziemia.pl, 22.12.2011.

www.yaacool-eco.pl, 22.12.2011.
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cji beda si¢ podwajacé co 28 lat. Oznacza to, ze po 280 latach beda one tysiac razy
wigksze niz dzis. W globalnym rozrachunku eksploatacja natury przekracza obecnie
jej mozliwosci o ok. 20% (ludzko$¢ zuzywa o 20% wigcej zasobow niz przyroda
moze odtworzy¢) i zjawisko to bgdzie si¢ nasila¢®. Wielu producentow nie zdaje
sobie sprawy z tego, ze szkody wyrzadzone naturze maja charakter nicodwracalny,
a dostgpnos¢ jej dobr jest ograniczona. Ziemia stanowi zamknigty system termo-
dynamiczny, ktory nie przyrasta materialnie — gospodarka wraz z cztowiekiem jest
tylko jego czgScia’. Zaburzenie naturalnej rOwnowagi w tym systemie prowadzi do
globalnej katastrofy. H. Rogall konkluduje ,,dzi$ juz mamy do$¢ duza pewnos¢, ze
granice obcigzenia natury zostaly przekroczone, nie jest tylko do konca jasne, w ja-
kim stopniu™'®.

3. Europejskie i polskie inicjatywy
na rzecz rownowazonego rozwoju

Problemy ekologiczne i spoleczne wspotczesnego $wiata oraz wynikajace z nich
zagrozenia staty si¢ inspiracja do stworzenia koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
(sustainable development). Termin ten zostat po raz pierwszy uzyty w Brundtland
Report (1987) opracowanym przez UN World Commission on Environment and De-
velopment. Raport Brundtland (WCED 1987) definiuje zrownowazony rozwoj jako
taki, ktory uwzglednia potrzeby terazniejszo$ci, nie przekreslajac mozliwosci ich
zaspokojenia przez przyszte pokolenia!'. Dopiero jednak w 1992 r. na $wiatowym
szczycie dotyczacym Srodowiska i rozwoju w Rio de Janeiro zrownowazonemu roz-
wojowi nadano odpowiednia range, uznajac go za priorytetowy cel dla ludzkosci.
Trwaja przygotowania do kolejnego Szczytu Ziemi 2012, ktdry okresla si¢ mianem
Rio+20.

Unia Europejska oraz Polska aktywnie wlaczaja si¢ w dziatalno$¢ na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju. Obecnie najwazniejszym dokumentem okreslajacym kierunki
i rodzaje przedsigwzig¢ z tego zakresu jest Strategia Europa 2020, przyjety przez
Radg Europejska 17 czerwca 2010 r. Jest to nowy dtugofalowy programem spotecz-
no-gospodarczy, ktory zastapit realizowana od 2000 r. Strategi¢ lizbonska. Program
prezentuje wizje rozwoju europejskiej gospodarki rynkowej XXI wieku opartej na
stabilnym wzroscie gospodarczym, zapewniajacej wysoki poziom zatrudnienia, pro-
duktywnosci i spojnosci spotecznej. W dokumencie tym przyjeto trzy podstawowe
priorytety: 1) rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach (smart growth),

8 H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk i S-Ka,
Poznan 2010, s. 158, 312-313.

® R. Costanza, J. Cumberland, H. Daly, R. Goodland, R. Norgaard, Einfiihrung in die Okolomik,
Stuttgart 2001, s. 9.

10 H. Rogall, wyd. cyt., s. 145.

Y. Dam, P. Apeldoorn, Sustainable Marketing, [w:] Critical Marketing. Contemporary Issues in
Marketing, ed. M. Tadajewski, D. Brownlie, John Wiley & Sons, UK 2008, s. 254.
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2) promowanie gospodarki zrownowazonej (sustainable growth), 3) wzmacnianie
gospodarki w aspektach wysokiego zatrudnienia oraz spojnosci ekonomicznej, spo-
tecznej i terytorialnej (inclusive growth)'.

Waznym elementem Strategii Europa 2020 jest pakiet energetyczno-klimatycz-
ny. Jego glowne cele ilosciowe okresla sig w skrocie jako 20/20/20. Obejmuja one
nastepujace zadania:

— zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 20% w stosunku do 1990 r.,

— zmniejszenie zuzycia energii o 20% w poréwnaniu z prognozami dla UE na
2020 r.,

— zwigkszenie udziatu odnawialnych zrodet energii do 20% catkowitego zuzycia
energii w UE, w tym zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédetl energii
w transporcie do 10%".

Wyzwania zawarte w Strategii Europa 2020 znalazty odzwierciedlenie w polskim
Krajowym Programie Reform (KPR) przyjetym przez Rade Ministrow 26 kwietnia
2011 r. Krajowy Program Reform precyzuje dziatania, ktorych celem jest odrobienie
zaleglo$ci rozwojowych oraz budowa nowych przewag konkurencyjnych w trzech
priorytetowych obszarach: infrastruktura dla zrownowazonego wzrostu, innowacyj-
no$¢ dla wzrostu inteligentnego, aktywno$¢ dla wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu. Deklaracje Polski, zawarte w tym programie w zakresie wiodacych
celow Strategii Europa 2020, oparte sa w wielu kwestiach na nizszych, niz przyjeto
w Unii Europejskiej, wskaznikach. Jako przyktad mozna poda¢ osiagnigcie w Polsce
do 2020 r. 1,7% udzialu w PKB nakladéw na badania i rozwdj, podczas gdy Unia
wytycza sobie cel w postaci 3% PKB!.

Unia Europejska nie tylko tworzy prawodawstwo dotyczace zrownowazonego
rozwoju, lecz rowniez ma konkretne osiagnigcia. Swiadczy o tym pozytywne ksztal-
towanie si¢ wielu wskaznikow charakteryzujacych ten obszar. Kilka z nich wyszcze-
gdlniono ponize;j.

— energia ze zrédel odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto: 2006 r. —
8,9%; 2007 r. — 9,7%; 2008 r. — 10,3%,

— wskaznik wydajnosci zasoboéw (stosunek produktu krajowego brutto do kra-
jowego zuzycia materiatow): 2005 r. — 1,28 euro/kg; 2006 r. — 1,29 euro/kg;
2007 r. — 1,30 euro/kg,

— emisja gazOw cieplarnianych (tys. ton ekwiwalentu CO,): 2007 r. — 5 071 328;
2008 1. —4 969 052; 2009 — 4 614 526'.

Pomimo wielu pozytywnych przedsigwzig¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
Polska i Europa w dalszym ciagu wykazuja wysoki stopief niezrownowazenia. Jest

12 Polska 2011, Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011, s. 51.

Tamze, s. 61.

4 Tamze, s. 52-53.

1S Wskazniki zréwnowazonego rozwoju Polski, GUS, Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowi-
ce 2011, s. 82, 121, 106, 114.
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to niepokojace zjawisko, zwazywszy na ciagly wzrost zagrozen o charakterze ekolo-
gicznym i spotecznym, ktorych glownym zrédlem jest produkcja.

4. Przedsi¢biorstwo produkcyjne i produkcja
w koncepcji sustainability

Termin sustainable production oznacza produkcje przyczyniajaca si¢ do zréwno-
wazonego rozwoju, a wigc oparta na triadzie nastgpujacych celow: ekonomicznych,
ekologicznych i spotecznych. W wielu przypadkach pojecie to jest niewlasciwie in-
terpretowane — zrownowazona produkcje utozsamia si¢ z osigganiem celow ekolo-
gicznych. Ponadto przedsigwzigcia z zakresu ochrony $rodowiska realizowane sg
czgsto wylacznie pod presja obowiazujacych przepisow i kar z nich wynikajacych.
Tymczasem waznym przejawem zrownowazonej dziatalnosci produkceyjnej jest tak-
ze szeroka aktywno$¢ spoteczna przejawiajaca si¢ m.in. rezygnacja z wyrobu szko-
dliwych produktéw czy tez wlaczaniu si¢ personelu produkcyjnego w rézne akcje
spoteczne. W przypadku zrownowazonej dziatalnosci produkcyjnej celom ekono-
micznym, ekologicznym i spotecznym nadaje sig¢ rownorze¢dna rangg, a ich realiza-
cja powinna si¢ wykazywac¢ spontaniczno$cia, ktora wynika z postaw i przekonan
pracownikow przedsigbiorstw produkcyjnych.

Jednym z najwazniejszych i jednoczesnie najbardziej kontrowersyjnych postu-
latow, na ktérych opiera si¢ koncepcja zrownowazonej produkcji, jest nakaz ogra-
niczania jej wielkosci. Wynika on z paradygmatu zrownowazenia obowiazujacego
w dopiero ksztattujacym si¢ obszarze wiedzy zwanym sustainable science. Zastapit
on klastyczny paradygmat wzrostu. To rewolucyjne podejscie jest stuszne z teore-
tycznego punktu widzenia. Z perspektywy przysztych pokolen (w dlugim horyzoncie
czasu) nie jest mozliwy ciagly, niekonczacy si¢ wzrost gospodarczy (a wigc rOwniez
wzrost produkcji) zar6wno w makro-, jak i w mikroskali. Globalne ograniczanie
produkcji jest bardzo trudnym zadaniem, zwazywszy na fakt ciagltego wzrostu popy-
tu wynikajacego chociazby z przyrostu liczby ludnosci na naszej planecie (w 2010 .
zamieszkiwato ja ok. 6,9 mld osob, a w 2050 r. bedzie ich 9,1 mld'®) oraz aspiracje
rozwojowe panstw 1 podmiotow gospodarczych dziatajacych na ich terytoriach.

Zrownowazona produkcje nalezy postrzegaé przez pryzmat miejsca i zasobow,
ktore umozliwiaja jej prowadzenie. Miejscem tym jest przedsigbiorstwo produkcyj-
ne, a najwazniejsze zasoby stanowia: personel, dobra podstawowe (infrastruktura,
maszyny, urzadzenia, wyposazenie) oraz dobra wchodzace (surowce, materiaty, czg-
$ci, materiaty biurowe itd.). Wszystkie trzy rodzaje zasobow powinny wykazywac
cechy zrownowazenia, co zostanie wyjasnione w dalszej czgsci artykutu. Rysunek 1
przedstawia koncepcje zrbwnowazonego przedsigbiorstwa produkcyjnego realizuja-
cego zrownowazona produkcje.

16 Rocznik Statystyki Miedzynarodowej, GUS, Warszawa 2010, s. 46.
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ZROWNOWAZONE PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINE

Zréwnowazony personel

Bezpieczne,
Zréwnowazone dobra podstawowe Zréwnowazone dobra wchodzace oszczqdne
(infrastruktura, maszyny, (surowce, materiaty, czeSci, i trwate
urzadzenia, wyposazenie) materiaty biurowe itd.) produkty

Zréwnowazona dziatalnos¢ produkcyjna i pomocnicza

Rys. 1. Koncepcja zrownowazonego przedsigbiorstwa produkcyjnego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podstawe zrownowazonej dziatalnosci produkcyjnej stanowi wytworstwo bez-
piecznych, oszczednych i trwatych produktow (safe, efficient and durable products)
powstajacych w procesach czystej produkcji (clear production). Bezpieczny produkt
nie zagraza zyciu ani nie szkodzi zdrowiu konsumenta. Oszczedny produkt, w za-
lezno$ci od swojego przeznaczenia, zuzywa niewielkie ilosci energii elektrycznej,
wody, gazu lub innych substancji potrzebnych do jego funkcjonowania. Produkty
tego typu powinny by¢ trwale, co umozliwi ich uzytkowanie przez dtugi okres. Pro-
jektowanie oraz rozwoj bezpiecznych, oszczednych i trwatych produktéw wymaga
analizy calego ich cyklu zycia, a nie tylko fazy produkcji i wprowadzania na rynek.
Z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju wazne jest zardwno uzytkowanie wy-
robow, jak rowniez ekologiczne i spoteczne aspekty ich pozbywania si¢. Pozbywa-
nie si¢ dobr materialnych stanowi powazne zagrozenie dla srodowiska. Przyktado-
wo w USA ponad 90% zakupionych produktéw zostaje wyrzucone po mniej niz
2 miesigcach!’.

Faza wytworstwa oparta na czystej produkcji to drugi filar zrbwnowazone;j
dziatalnosci przedsigbiorstw produkcyjnych. Czysta produkcja oznacza eliminacjg
z procesOw technologicznych szkodliwych emisji gazow, cieczy, substancji statych
i promieniowania, jak rowniez ograniczanie marnotrawstwa energii, ciepta, wody,
surowcow oraz innych czynnikow wytworczych. Powinna by¢ realizowana przez
wszystkie przedsigbiorstwa tworzace tancuch wytworstwa danego produktu, takze
przez producentéw materiatow, czesci i podzespotow.

Bezpieczne, oszczedne i trwate produkty nie tylko dominuja na wyjsciach
zrownowazonego przedsigbiorstwa, stanowiac wynik dziatalnosci produkcyjnej,
lecz réwniez znajduja si¢ na jego wejsciach. Zréwnowazone przedsigbiorstwo pro-
dukcyjne nabywa i wprowadza do swojego systemu tylko takie dobra podstawowe
1 wchodzace, ktére wykazuja cechy zréwnowazenia, a wigc sa proekologiczne i pro-
spoteczne. Dotyczy to zardowno majatku trwalego, jak i obrotowego.

Zrownowazona dziatalno$¢ produkcyjna pozostanie pustym sloganem ,,bez za-
angazowania personelu przedsigbiorstw. Ekologiczna i spoteczna wrazliwo$¢ pra-

17 F. Belz, K. Peattie, Sustainability Marketing, John Wiley & Sons, UK 2010, s. 161-162.
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cownikow, poparta aktywnoscia, stanowi podstawe skutecznosci i efektywnosci
dzialan w sferze zréwnowazonego rozwoju. Wysoko wykwalifikowany personel,
rozumiejacy i stosujacy jego zasady we wlasnej pracy, majacej takze odzwierciedle-
nie w strategiach i rozwoju firmy, mozna nazwac sustainable personelem. Obecnie
jest to najbardziej pozadany typ pracownikow, ktorych dziatalno$¢ ma przyczynic
si¢ nie tylko do osiagania celéw ekonomicznych, lecz réwniez do dalekosigznego
roéwnowazenia potrzeb miedzypokoleniowych”!®,

Podazanie w kierunku zrownowazonej dziatalnosci produkcyjnej napotyka po-
wazne bariery. Jedna z nich sa ograniczone mozliwosci cztowieka w zakresie oce-
ny zagrozen ekologicznych i spotecznych. ,,Cztowiek nie potrafi zazwyczaj oce-
ni¢ prawdziwego wymiaru niebezpieczenstw, ktore nie zagrazaja mu bezposrednio
i maja ztozony charakter [...] i naiwnie wierzy, ze wszystko bedzie dobrze”". Inna
wazna przeszkoda jest nastgpstwem uksztalttowanego w spoteczenstwach stereoty-
pu ,,ciaglego rozwoju”. Rozwoj gospodarczy, wzrost produkcji, wzrost sprzedazy
utozsamia si¢ z sukcesem panstwa, przedsigbiorstwa, jednostki natomiast ich brak
oznacza porazke. Kolejne bariery wdrazania zasad oraz procedur zrownowazonej
produkcji wynikaja z negatywnych postaw i przekonan ludzi. Wielu z nich nie jest
aktywna ekologicznie i spotecznie, poniewaz: licza, ze nie zostanie to zauwazone
i jako$ ukarane (efekt gapowicza), mniej troszcza si¢ o wspolne dobro niz o pry-
watng wilasno$¢ (dylemat wspolnego pastwiska), trudno jest im zrobi¢ cokolwiek
dla wspolnoty, jezeli sami na tym straca (dylemat wigznia)?. Takie postawy i za-
chowania cechujg rowniez przywodcow, a wige determinuja funkcjonowanie wielu
mega- 1 mikroorganizacji, w ktorych sa oni zatrudnieni. Podnoszenie §wiadomosci
ekologicznej 1 spotecznej to jedna z wazniejszych drog przeksztatcania niezréwno-
wazonych przedsigbiorstw produkcyjnych w zrownowazone ich odpowiedniki.

5. Podsumowanie

Nasilajace si¢ globalne zagrozenia spowodowane dziatalnoscia produkcyjna zmu-
szaja cztowieka do aktywnos$ci w dwoch priorytetowych obszarach: ochrony wias-
nej egzystencji na Ziemi poprzez zrownowazony rozwoj lub poszukiwania nowych
miejsc osiedlenia si¢ w kosmosie. Poniewaz ten drugi kierunek dziatania nie jest
obecnie mozliwy ze wzgledu na ograniczenia techniczne, dlatego zrownowazony
rozwoj stanowi jedyne rozsadne rozwiazanie oddalajace grozbe globalnej katastrofy.
Oddalenie grozby globalnej katastrofy jest bardziej realne niz catkowite jej zapobie-
zenie w przysztosci. Jest mato prawdopodobne, aby pelny zréwnowazony rozwoj
(takze w sektorze produkcji) w skali globalnej zostat kiedykolwiek osiagnigty. Ist-

8 A. Pabian, Sustainable personel — pracownicy przedsiebiorstwa przysziosci, ,,Zarzadzanie Za-
sobami Ludzkimi” 2011, nr 5, s. 10.

1 H. Rogall, wyd. cyt., s. 196.

20 Tamze, s. 67-68.
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nieje bowiem zbyt wiele roznic dzielacych narody i spoteczenstwa: gospodarczych,
politycznych, kulturowych, spotecznych.

Wdrazanie zasad i procedur zréwnowazonej produkcji wymaga komplekso-
wych zmian w systemach przedsigbiorstw. Powinno si¢ je rozpoczynaé¢ od obsa-
dzania stanowisk w firmach produkcyjnych zréwnowazonym personelem, a wigc
ludzmi o wysokiej wrazliwosci ekologicznej i spotecznej. Z czasem ich dziatalno$é¢
doprowadzi do glebokich przeobrazen w strukturze zasobow przedsigbiorstw oraz
samej produkcji. Dobra podstawowe oraz wchodzace przyjma zréwnowazona po-
sta¢ 1 beda wykorzystywane w procesach czystej produkcji, stuzacej wytworstwu
bezpiecznych, oszczgdnych i trwatych produktow. Glowne bariery realizacji tych
ambitnych zamierzen to postawy i zachowania ludzi oraz rozpowszechniony stereo-
typ ciagltego wzrostu. Przezwycigzenie tych barier jest konieczne w aspekcie rowno-
wazenia potrzeb mi¢dzypokoleniowych.
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Arnold Pabian

SUSTAINABLE PRODUCTION IN THE ECONOMY OF FUTURE,
PERSPECTIVES AND BARRIERS OF DEVELOPMENT

Summary: Production activity is a source of ecological and social global threats. The Earth
as an isolated system with no other power supplies apart from solar energy, does not resist
the excessive exploitation of resources and the influence of increasing land, air and water
pollution. The European Union and Poland take important initiatives concerning sustainable
development. Strategy Europe 2020 and Country Programs of Reforms are examples of such
undertakings. In spite of the efforts the transformation of production into sustainable pro-
duction is too slow and it has not a common character. The process needs acceleration and
replacing the present partial methods with a complex integrated attitude. In a model expres-
sion, sustainable production ought to be perceived in the context of a sustainable enterprise.
Such a sustainable enterprise requires three main resources: sustainable personnel, sustainable
foundation goods and sustainable entering goods. The base of sustainable production is a clear
production which leads to manufacturing safe, efficient and durable products. The attitudes
and behaviors of people and the stereotype of continuous growth are the main barriers in the
creation of sustainable production sector.

Keywords: sustainable development, sustainable production, sustainable manufacturing
company.



