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INNOWACYJNOSC W DOBIE POSTINDUSTRIALNEJ

Streszczenie: Gospodarki podlegaja przemianom. Kierunek tych zmian to gtownie rozwoj
technologii informacyjnej, zmiany w przedsigbiorstwach dotyczace zaré6wno ich organizacji,
jak 1 metod wytwarzania. Zapoczatkowana zostata reindustrializacja, polegajaca na stopnio-
wym przechodzeniu od branz kapitatochtonnych do branz wymagajacych duzej wiedzy. In-
nowacje wazne dla gospodarki maja charakter nowej wiedzy, co oznacza, ze powstaja w pro-
cesie badawczym prowadzonym przez profesjonalistow wiedzy. Celem artykutu jest proba
okreslenia cech szczegdlnych innowacji waznych dla gospodarek postindustrialnych.

Stowa kluczowe: postindustrializm, innowacje, badania i rozw¢j, nauka, wiedza.

1. Wstep

Nie ulega watpliwosci, ze we wspolczesnych gospodarkach zachodza zmiany spowo-
dowane rozwojem informacji i technologii informacyjnej. Swiat zyskat nowa predkosé
— predkos¢ przeptywu bitow, ktore z kolei zdominowaly wszelkie sektory gospodarek.
Przedsigbiorstwo przemystowe, wokodt ktorego koncentrowata si¢ uwaga ekonomi-
stow XX wieku, zdecydowanie zmienito swoje oblicze. Wspodiczesnie w przedsigbior-
stwach karierg robia pojecia: outsourcing, prace badawczo-rozwojowe i wiedza.

2. Od trojsektorowej gospodarki do gospodarki wiedzy

Spoteczenstwo przemystowe funkcjonujace w zindustrializowanej gospodarce prze-
chodzi przemiany. Wspotczesnie spotykamy si¢ z okresleniem spoleczenstw post-
industrialnych 1 postindustrialnych gospodarek. Jednak taki sposob widzenia rze-
czywisto$ci pokazuje raczej, czym wspotczesna gospodarka nie jest, i ze nie jest
juz gospodarka przemystowa, a nie, czym si¢ stata. Istnieje kilka mozliwosci da-
nia nazwy wspotczesnym przemianom spotecznym. Jedna z nich jest okreslenie,
ze wspoélczesna gospodarka to gospodarka oparta na ustugach'. Jak pokazuja ba-

! J. Fourastié¢ cztowieka przysztosci widziat jako wolnego od koniecznosci cigzkiej pracy na roli
czy tez w fabryce. Z nadej$ciem spoteczenstwa ustug jedynym ,,materiatem” , nad ktorym cztowiek
bedzie musiat pracowaé, bedzie on sam.



Innowacyjnos¢ w dobie postindustrialnej 397

dania, we wspotczesnych gospodarkach zatrudnienie w sektorze przemystowym
maleje, a ro$nie zatrudnienie w szeroko pojetej sferze ustug (tak jak wiek temu
malato zatrudnienie w rolnictwie, a rosto w przemysle)’. Za prekursora trdjsekto-
rowej koncepcji gospodarki uznaje si¢ F. Lista, ktory w procesie rozwoju wyrdznit
5 stadiow: dzikosci, pasterstwa, rolnicze, rolniczo-przemystowe, rolniczo-przemy-
stowo-handlowe®. W ostatnim z tych etapow szeroko rozwinigta jest sfera ustug,
w tym handel, nauka, o$wiata i wychowanie. Koncepcje t¢ rozwijali A. Fisher,
C. Clark (w 19391.) i J. Fourasti¢ (w 1946 r.), przyjmujac r6zna metodologi¢ podzia-
hu gospodarki w oparciu o (odpowiednio) dochodowa elastycznos$¢ popytu, charak-
ter rezultatow pracy, dynamike postgpu technicznego. Pomimo odmiennych kryte-
riow podziatlu, wraz z postepujacym rozwojem gospodarki zaobserwowali zbiezne
tendencje zmniejszania si¢ sfery rolnictwa, wzrostu, a nast¢pnie stabilizacji i spadku
znaczenia sfery przemyshu i budownictwa oraz ciagltego wzrostu w sferze ustug.

Pojecie spoteczenstwa postindustrialnego zostalo spopularyzowane przez D. Bel-
la, ktory w 1973 1. w ksiazce The Coming of Post-Industrial Society zidentyfikowat
glowne wyznaczniki postindustrializmu. Sa to jego zdaniem: kres dominacji produk-
cji dobr (materialnych), a rozkwit produkcji ustug (przede wszystkim finansowych,
komunikacyjnych, edukacyjnych, rzadowych i1 zdrowotnych); kodyfikacja wiedzy
teoretycznej oraz powstanie nowej technologii intelektualnej wspierajacej podejmo-
wanie decyzji‘.

Nowa era postindustrialna jest kolejnym etapem rozwojowym, a stopien za-
awansowania przemian jest istotnym wyréznikiem nowoczesnych spoteczenstw
i decyduje o poziomie i jako$ci zycia. Wkroczenie w tg fazg wiaze si¢ z rozwojem
sektora ustug jako podstawowej dziatalnosci gospodarcze;.

Zdaniem Bella, tak jak rozwinigte w wieku XX nowoczesne gatezie przemystu
nie wyparly przemystu powstatego w XIX wieku, tak tez postindustrializm nie za-
stapi catkowicie industrializmu. Postindustrializm naktada si¢ bowiem na poprzed-
nie formy produkcji i wymiany rynkowej. Gospodarka postindustrialna nie oznacza
dezindustrializacji, czyli ograniczenia rozwoju przemystu, gdyz wzrost wydajnosci
pracy spowodowalt, ze produkcja przemystowa si¢ zwigkszyta i pokrycie zapotrze-
bowania na wyroby przemystowe nie nastr¢cza trudnosci. Zapoczatkowana zosta-
a natomiast reindustrializacja, polegajaca na stopniowym przechodzeniu od branz
kapitatochtonnych do branz wymagajacych duzej wiedzy, ktorej udziat w kosztach
produkcji niektorych wyrobow jest jesli nie dominujacy, to z pewnoscia znaczny.

Rolnictwo nadal pozostaje wazna dziedzina gospodarki, chociaz radykalnie
zmniejszyla si¢ liczba zatrudnionych w nim 0sob, a zajgcia z nim zwigzane utracity

2 D. Cohen, Three Lectures on Post-Industrial Society, The MIT Press, Cambridge, Massachu-
setts, London 2009, s. 3.

3 M. Cyrek, Dylematy rozwoju w kierunku gospodarki typu ustugowego opartej na wiedzy, www.
univ.rzeszow.pl/ekonomia/zeszyty/Zeszyt5/13 cyrek.pdf .

4 Z. Dobrowolski, Koncepcja spoteczenstwa informacyjnego Daniela Bella, bbc.uw.edu.pl/Con-
tent/20/08.pdf .
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dawny prestiz. Jednakze rolnictwo, dotykajac kwestii produkcji zywnosci dla ludno-
$ci §wiata, stale pozostaje waznym dzialem gospodarek, tylko ze wspotczesny wy-
miar rolnictwa to najczg¢sciej biotechnologia. Podobnie kluczowe, zarowno dzisiaj,
jak 1 w przesztosci, sa przemyst energetyczny (a wspotczesnie poszukiwanie i eks-
ploatacja alternatywnych zrédet energii) oraz szeroko pojeta komunikacja’. Nawet
w tych tradycyjnych dziedzinach gospodarek wzrost warto$ci towaru nastepuje dzig-
ki wiedzy, a nie, jak to bylo w przesztosci, pracy wlozonej w jego wytworzenie.

3. Profesjonalisci wiedzy w tworzeniu innowacji
w dobie postindustrialnej

Trudno o jednoznaczne wskazanie rodzaju ushug, ktére powinny si¢ znajdowac
w trzecim sektorze gospodarki. Jak podaje literatura przedmiotu, trzeci sektor to
ustugi $wiadczone dla sektora pierwszego i drugiego, i z nimi powiazane. Trzeci
sektor nie zajmuje si¢ produkcja, lecz raczej wsparciem produkcji. Jednakze takie
okreslenie pojemnosci sektora ushug jest mato precyzyjne i odnosi si¢ do wigkszo-
$ci $wiadczonych ustug. Bo przeciez zarowno badania, jak i edukacja oraz ushugi
finansowe, doradcze moga by¢ powiazane z sektorami pierwszym i drugim. Jako
odpowiedz na tak szeroko okreslone spektrum sektora trzeciego w 1953 r. P. Hatt
i N. Foote zaproponowali doktadniejszy podziat na podsektory®. Zaproponowali oni
sektor czwarty — oparty na zarzadzaniu informacja i sektor piaty — tzw. generacjg
wiedzy’. Oznacza to, ze do sektora czwartego wliczyli oni takie formy aktywnos$ci
gospodarczej, jak ochrona zdrowia, edukacja, instytucje rzadowe i technologie in-
formacyjne, kultura, biblioteki, badania naukowe. Piaty sektor to z kolei wysokiego
szczebla menedzerowie i urzednicy agend rzadowych, instytucji naukowych, uni-
wersytetdw, instytucji non-profit, ochrony zdrowia, kultury i mediow. To swojego
rodzaju elita wiedzy — osoby odpowiedzialne za kierunek rozwoju podlegtych im
instytucji — menedzerowie wiedzy.

W temat dyskusji wpisuje si¢ F. Machlup, ktory w 1960 r. publikuje ksiazke The
Production and Distribution of Knowledge in United States®, w ktorej argumentuje,
ze nie jest mozliwe dokonanie jasnego podziatu miedzy pracownikami ,,fizycznymi”
i,,umystowymi”. Jest on autorem pojgcia ,,pracownik wiedzy”.

> Tamze.

¢ P. Hatt, N. Foote, On the expansion of the tertiary, quaternary, and quinary sectors, “American
Economic Review”, May 1953.

7 M.A. Keane, Innovation and creativity in digital content industries in Australia and China:
policy and practice, Proceedings International Cultural Industries Conference, Taiyuan, Shanxi, China
2004, s.259-270.

8 F. Machlup, The Production and Distribution of Knowledge in the United States, Princeton Uni-
versity Press, Princeton 1962, s. 416.
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D. Bell w swojej koncepcji postindustrializmu jest przedstawicielem determini-
zmu technologicznego’. Dla technologicznego determinizmu charakterystyczny jest
poglad, ze odpowiednie rozwigzania techniczne moga rozwiaza¢ problemy spotecz-
ne, a wige, ze problemy spoteczne mozna opisa¢ jezykiem techniki. Bell wierzyt
w koniecznos$¢ odejscia od industrializmu, a za jedyna drogg zmiany uznat technolo-
gic. Wierzyl, Zze technologia jest dominujacym, posiadajacym wtasna logike rozwoju
i niezaleznym od polityki czynnikiem oddziatywania na spoteczenstwo, natomiast
technologia autonomiczna i przyjazna cztowiekowi to, zdaniem Bella, technologia
informacyjna. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ podsumowanie tez Bella
rownaniem: komputery + telekomunikacja = spoteczenstwo postindustrialne!'.

Tak przedstawione zmiany, zdaniem Bella, musza mie¢ swoich liderow — sa nimi
profesjonalisci informacji: intelektuali$ci, menedzerowie, urzednicy, wyktadowcy
wyzszych uczelni, nauczyciele i dziennikarze, czyli trzon amerykanskich elit opi-
niotworczych. Ich zadaniem jest zaj¢cie wysokich miejsc w hierarchii spotecznej,
bo ich wiedza ma wyzsza warto$¢ niz kapital'!. Profesjonali$ci informacji tworza
merytokracj¢ — inzynierow wiedzy.

Industrializm 1 postindustrializm dzieli przede wszystkim charakter innowacji
technicznych. Dawniej innowacje wynikaty z praktyki gospodarczej — teraz wyni-
kaja z badan teoretycznych'?. Bell zaktadat, ze w §wiecie wspolczesnym to wiasnie
innowacje techniczne powoduja najwigksze zmiany spoteczne. Uzaleznienie spo-
leczenstw wspotczesnych od wiedzy sprawia, ze zasadniczo sa one spoteczenstwa-
mi informacyjnymi, wymiana informacji za$ i jej przetwarzanie staty si¢ podstawa
wszelkiej aktywnosci.

Postep technologiczny w spoteczenstwie poprzemystowym jest uzalezniony od
rozwoju nauki. Rozwoj technologii w coraz wigkszym stopniu przypomina badania
naukowe, korzysta bowiem z ich metod i wynikow. Pracownicy doby postindustria-
lizmu pracuja nad symbolami, a nie nad przedmiotami materialnymi — sg to tzw.
pracownicy wiedzy. Oczywiscie wiedza zawsze byta wazna dla gospodarek, jed-
nakze spoleczenstwo postindustrialne angazuje si¢ w programy badawcze w celu
poszerzenia wiedzy teoretycznej stuzacej rozwiazywaniu problemow gospodarek.
Postindustrialna gospodarka potrzebuje zarowno wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow, jak i zaawansowanych badan naukowych.

? Technologiczny determinizm oparty jest na dwoch zatozeniach: Ze techniczna infrastruktura
spoteczenstwa determinuje rowniez jego zycie spoteczne oraz ze zmiany technologiczne sa najwazniej-
szym zrddlem przemian spotecznych. Z. Dobrowolski, wyd. cyt.

10 M. Poster, The Mode of Information. Post-structuralism and Social Context.: University of Chi-
cago Press, Chicago 1990, s. 179, za Z. Dobrowolski, wyd. cyt.

' Grupy te uznaty tezy teorii Bella za swoje i zajely si¢ ich masowa popularyzacja. W mediach
przedstawiano spoteczenstwo informacyjne jako kolejna fazg rozwoju spoteczenstwa dobrobytu, z kto-
rej korzysci mieli odnies¢ absolutnie wszyscy. Bazowano na koncepcji dynamicznego wzrostu opartego
na rozwoju nauki i technologii informacyjne;.

12Y. Masuda, The information society: as post-industrial society, Institute for the Information
Society, Tokyo, Japan, 1980, s. 171, za Z. Dobrowolski, wyd. cyt.
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4. Miejsce nauki akademickiej w gospodarce postindustrialnej

Uniwersytet stat si¢ podstawowa instytucja gospodarki postindustrialnej. Badania
naukowe prowadzone w uniwersytetach stanowia glowna site innowacyjna gospo-
darki, a edukacja uniwersytecka zapewnia gospodarce pracownikow wiedzy. Bell
napisal: ,, jesli przedsigbiorstwo byto najwazniejsza instytucja przez ostatnie 100 lat,
ze wzgledu na role, jaka spetnialo w organizowaniu produkcji i osiagania korzy-
sci skali, uniwersytet bedzie najwazniejsza instytucja przez kolejnych lat 100 ze
wzgledu na rolg nowego zrodta innowacji 1 wiedzy, ktore tworzy”'3: Oznacza to, ze
powstanie postindustrialnego spoteczenstwa postawito misj¢ uniwersytetow w cen-
trum uwagi wspotczesnego Swiata.

Wszystkie podmioty (tak uniwersytety, jak i przedsigbiorstwa czy publiczne in-
stytucje badawcze), ktére tworza wiedze o potencjalnie gospodarczym przeznacze-
niu, musza stawi¢ czota nowym wyzwaniom, mozliwo$ciom i ograniczeniom w jej
produkcji. Zalezno$¢ miedzy potrzebami spoleczenstwa a rozwojem naukowym
sprowokowata zmiang znaczenia systemu badawczo-rozwojowego.

Przemiany te sa odpowiedzialne za nowa dynamike organizacji systemu badan.
Rosnaca konkurencja migdzynarodowa i szybki rozwdj nowych technologii spowo-
dowaly poszukiwanie nowych zrédet wiedzy technicznej. Rola uniwersytetow jako
podmiotéw zaangazowanych w tworzenie wiedzy bedacej efektem badan jedynie
podstawowych okazala si¢ w takich warunkach niewystarczajaca. Szybki rozwoj
technologiczny sprowokowal powstanie popytu na gotowe rozwigzania — wiedzg
gotowa do aplikacji, ktéra moze by¢ baza innowacji.

Z drugiej strony rosnaca ztozono$¢ probleméw naukowo-badawczych oraz po-
wstanie wielo- i ponaddyscyplinarnych projektéw badawczych spowodowato ko-
nieczno$¢ nowego spojrzenia na organizacje systemu badan naukowych. Tradycyjna
kultura i struktura badan uniwersyteckich stanowi, wobec nowych uwarunkowan
gospodarczych, raczej barierg niz element wsparcia produkcji wiedzy. Reakcja rza-
dow na tak postawione problemy nauki i badan polegata gtownie na zainicjowaniu
nowych programéw, ktorych celem ma by¢ poprawa wydajnosci i efektywnosci pro-
dukcji wiedzy w uniwersytetach.

W literaturze przedmiotu mozna zauwazy¢ dwie gtdéwne perspektywy rozwoju
stosunkow na linii nauka—technologia. W pierwszej podnosi si¢ przede wszystkim
rolg rosnacej instytucjonalnej integracji systemu naukowo-technologicznego. To po-
dejscie znajduje swoje odbicie w koncepcji ,,potrdjnej helisy”", ktora ksztattuja re-
lacje uniwersytetow, przemystu i instytucji rzadowych. Obecnie mamy do czynienia
z sytuacja, gdy uniwersytety staraja si¢ wykorzysta¢ swoje mozliwosci badawcze
i edukacyjne w komercyjny sposob, budujac bezposrednie zaleznosci z przemystem.

13 D. Bell, Notes on the post-industrial society, “Public Interest” 1967, 617, s. 24-35; 102-118.
4 H. Etzkowitz, The Triple Helix. University-Industry-Government Innovation in Action,
Routledge, New York, London 2008.
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Ten nowy rodzaj dziatalnosci przedsigbiorczej uniwersytetow obejmuje np. transfer
nowej wiedzy i technologii, centra technologiczne, wspolne projekty badawcze uni-
wersytecko-przemystowe i nowe ushugi. Z drugiej strony konkurencja migdzynaro-
dowa i coraz szybszy rozwoj technologiczny sprawity, ze przedsigbiorstwa chgtniej
poszukuja zewngtrznych zrodet innowacji. Obecnie aktywnie poszukuja one nowej
wiedzy i chetnie stosuja outsourcing tradycyjnie prowadzonej wewnatrz firmy dzia-
Talnosci badawczo-rozwojowej. W konsekwencji takiego stanu rzeczy grupy badaw-
cze przedsigbiorstwa moga wejs¢ w sklad wspolnych przedsigwzigé badawczych,
gdzie nastgpuje kontakt z publicznymi — rzadowymi laboratoriami badawczymi
i uniwersyteckimi grupami badawczymi. Ten proces przeksztatca tradycyjne role
wszystkich uczestnikow. W rezultacie takich dziatan wzglednie dotychczas stabilne
granice zarowno miedzy dyscyplinami naukowymi 1 instytucjonalnymi podmiota-
mi, a takze miedzy badaniami podstawowymi, stosowanymi i rozwojem ekspery-
mentalnym, traca wiele ze swojego znaczenia i nie sa juz tak widoczne. Trzy helisy
— uniwersytety, sektor rzadowy i przedsigbiorstwa — sa ze soba silnie splecione.

Druga perspektywa dotyczy zmian w systemie wartosci badan naukowych. Po-
wszechnie uwaza sig, ze wspotczesnie badania nie powinny by¢ prowadzone w celu
rozwinigcia wiedzy dotyczacej okreslonej dyscypliny naukowej, tworzenia tzw.
czystej wiedzy. Uwaza si¢ natomiast, ze celem badan naukowych powinna by¢ ich
gospodarcza aplikacja®®.

Kolejnym glosem w dyskusji nad zmienna natura procesu produkcji wiedzy jest
glos okreslajacy nowy model produkcji wiedzy jako Model 2'°. Gléwna teza jest
stwierdzenie, ze zaszta radykalna zmiana w wytwarzaniu wiedzy naukowej — zmia-
na ta polega na odchodzeniu od tradycyjnego — skoncentrowanego na poszczegol-
nych dyscyplinach naukowych Modelu 1. W jego miegjsce pojawia si¢ zorientowa-
ny na zastosowanie, aplikacyjny model wytwarzania wiedzy. Najwazniejsza cecha,
ktora wydaje si¢ odroznia¢ Model 2 od Modelu 1 sa nieustanne negocjacje. Wiedza
powstaje w procesie ciagtych negocjacji potrzeb, interesow i specyfikacji zaangazo-
wanych podmiotdéw. Nalezy zauwazy¢, ze Model 2 nauki powstal jako odpowiedz
na niedoskonatosci Modelu 1. Finansowanie nauki ze zrodet pozauczelnianych byto
(i jest) zasadniczym problemem w przypadku tradycyjnego modelu tworzenia na-
uki. Ponadto konieczno$¢ bliskiej wspotpracy z przedsigbiorstwami, innymi uniwer-
syteckimi o$rodkami badawczymi czy tez z jednostkami rzadowymi sprawita, ze
granice tradycyjnego modelu produkcji wiedzy zostaty ztagodzone lub tez ulegly
zatarciu. Zatarciu ulegly rowniez roznice migdzy nauka ,,czysta” i stosowang oraz
migdzy badaniami prowadzonymi z czystej ciekawos$ci i prowadzonymi na ,,zamo-
wienie”. Istotne jest, ze w zaleznosci od dyscypliny naukowej zard6wno Model 1, jak

15 M. Gibbons et al., The New Production of Knowledge, London 1994, za: D.C. Mowery,
B.N. Sampat, Universities in National Innovation Systems, [w:] The Oxford Handbook of Innovation,
Oxford University Press 2006.

16 M. Gibbons et al., wyd. cyt.
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1 2 maja mozliwo$¢ zastosowania. Model 2 wykracza znacznie poza tradycyjny kon-
tekst dyscypliny naukowej, podczas gdy nauka akademicka w duzej mierze funkcjo-
nuje zgodnie z zalozeniami Modelu 1. Nalezy jeszcze zauwazy¢, ze interakcja mo-
deli ma glebsze podstawy!”. Niezaleznie od rodzaju uprawianych badan, podstawy
teoretyczne wszyscy czerpia ze szkot wyzszych, edukujacych tradycyjnie, w imig
tradycyjnych wartosci nauki.

Rozwdj wspotpracy uniwersytetow z przemystem, a szczeg6lnie finansowanie
badan uniwersyteckich przez przemyst sprowokowato debat¢ nad stusznos$cia takich
rozwiazan. W literaturze przedmiotu podnoszone jest zagadnienie niezamierzonych
negatywnych konsekwencji takiej wspotpracy'®. Jednakze istnieje niewielka liczba
badan empirycznych, ktore pokazywatyby koszty wspdlnych (uniwersytecko-prze-
mystowych) badan z perspektywy jednostek badawczych. Same badania czgsto pre-
zentuja sprzeczne wyniki',

5. Profesjonalisci wiedzy jako tworcy innowacji

Determinizm technologiczny Bella nadat erze postindustrialnej nowe oblicze — uku-
te zostato nowe pojecie — spoteczenstwo informacyjne?. Wylaniajaca si¢ klasa pro-
fesjonalistow informacji, sprawnie wtadajaca technologia intelektualna, niezbedna
do rozwigzywania coraz bardziej ztozonych problemoéw, powinna — zdaniem Bella
— uzyska¢ uprzywilejowana pozycje. Jesli najbardziej prestizowymi postaciami spo-
teczenstwa przemystowego byli przedsigbiorca i inwestor, to teraz miat ich zastapi¢
naukowiec i inzynier wiedzy?'. Najwyzszy prestiz miaty zyskacé zajgcia zwigzane
z tworzeniem technologii intelektualnej. Postindustrialna idea inzynierow wiedzy
— profesjonalistow informacji, odpowiedzialnych za kierunek rozwoju gospodarek,
zdaje si¢ znajdowac¢ odzwierciedlenie wtasnie w postaci badaczy i personelu badaw-
CZO-T0ZW0jowego.

Niezaleznie od sposobu organizacji badan — czy to zgodnie z Modelem 1 czy
tez 2, profesjonalistami wiedzy zostaja osoby zaangazowane w proces badawczo-
-rozwojowy. Oznacza¢ by to moglo, ze wspotczesna gospodarka nie jest wylacz-
nie gospodarka ustug, a wzrost znaczenia rozwoju sektora badawczo-rozwojowego

7 M. Nieminen, E. Kaukonen, Universities and R&D Networking in a Knowledge-Based Econo-
my — A glance at Finnish developments, Sitra Reports series 11, Hakapaino Oy, Helsinki 2001, s. 14.

18 J. Ziman, Real Science. What It is, what It Means?, Cambridge University Press, Cambrdge
2000.

19 M. Nieminen, E. Kaukonen, wyd. cyt., s. 16.

2 Co prawda sam Bell uzy! tego okreslenia jako metafory wspotczesnej Ameryki i jako takie
propagandowe okreslenie odniosto ono ogromny sukces — promowane w mediach, jednakze jako logo
zmian — nie oddaje ich sensu. Wtasciwsze mogtoby wigc wydaé okreslenie gospodarka modernistyczna
lub tez kognitywna.

2 D. Bell, The Coming of Post-Industrial Society: A Venture In Social Forecasting, Basic Books,
XIII, New York 1973, s. 507.
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1 wzrost zatrudnienia w tym sektorze nasuwa refleksj¢ o rosnacym znaczeniu specja-
listycznej wiedzy teoretycznej i instytucji ja tworzacych.

Ponadto wart odnotowania jest fakt, ze wspotczesne przedsigbiorstwa, poszuku-
jac oszczednos$ci, pozostawiaja w gestii firmy jedynie te formy aktywnosci, ktore sg
scisle zwiazane z profilem przedsigbiorstwa. Stad popularne wsrod przedsigbiorstw
zjawisko outsourcingu. Z perspektywy postindustrialnej gospodarki nalezy jednak
pamigtac, ze outsourcing pociaga za soba powstanie nowych przedsigbiorstw — cz¢-
sto uslugowych, ktore jednak $wiadcza specjalistyczne ustugi dla sektora rolnego
czy tez przemystowego, co faktycznie moze oznaczac, ze nie nastapit wzrost znacze-
nia sektora ustug jako takich. Wskutek ,,wyprowadzenia” deficytowej dziatalnosci
przedsigbiorstwa poza nie powstaly nowe firmy, ktérych obecnos$¢ na rynku jest
Z pozoru nowa, poniewaz zaréwno produkt, jak i jego odbiorcy si¢ nie zmienili (no-
woscig jest jedynie samodzielno$¢ przedsigbiorstwa).

6. Sektor badawczy w krajach OECD

Waznym wskaznikiem obrazujacym intensywnos$¢ sektora B&R oraz innowacyjna
jest liczba zatrudnionych w charakterze personelu badawczego i badaczy. Wigkszos¢
krajow odnotowuje ciagly wzrost liczby zatrudnionych w obu kategoriach pracow-
nikow (a szczegodlnie wzrost liczby badaczy?). W ciagu dziesigciolecia 1998-2008
liczba badaczy rosta o ponad 4,5% rocznie w potowie krajow OECD. Wzrost ten jest
uzalezniony w znacznej czgsci od wydatkow na badania i rozwoj sektora przedsig-
biorstw?.

W roku 2009 w krajach OECD ponad 4,2 mln badaczy bylo zaangazowanych
w prace B&R, co oznacza 7,6 badacza na 1000 pracownikow dla catego badane-
go regionu*. Rowniez w tym roku tylko sektor przedsigbiorstw zatrudniat ponad
2,7 mln badaczy (co stanowito 65% tacznej ich liczby). Sektor szkolnictwa wyzsze-
go zatrudniatl jedna czwarta wszystkich badaczy krajow OECD, ale az 40% badaczy
regionu Unii Europejskiej. Istotne s rowniez zmienne dotyczace rzadowych insty-
tucji badawczych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej — zatrudniaty one bowiem
w 2009 r. co najmniej 20% wszystkich badaczy (ma to zwiazek z historycznie ugrun-
towang rola akademii nauk, ktore, oderwane od szkot wyzszych, odgrywaja w tych
krajach prominentna rolg).

Udziat oséb prowadzacych badania dla przedsigbiorstw rozni si¢ w skali po-
szczegblnych krajow. Na przyklad w USA czterech badaczy na pigciu pracuje dla
przedsigbiorstw, w Japonii to juz trzech z czterech badaczy, a mniej niz jeden z dwoch

22 Badacze to, zgodnie z metodologia OECD, profesjonalisci zaangazowani w konceptualizacjeg
i tworzenie nowej wiedzy, produktow, procesow, metod i systemow, ktorzy sa zaangazowani w zarza-
dzanie projektem badawczym. Liczba badaczy jest okreslona jako tzw. jednostki FTE — full time equ-
ivalent. Podane za OECD Main Science and Technology Indicators Database, OECD June 2011, s. 74.

2 Tamze, s. 44.

24 Tamze, s. 74.
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w krajach UE. W Danii, Finlandii, Japonii i w USA liczba badaczy pracujacych
dla przemystu stanowi ponad 10 na 1000 pracownikéw, 7,6 na 1000 pracownikow
w Niemczech i Francji oraz 3,5 badacza na 1000 pracownikow w Wielkiej Bryta-
nii. Chile, Meksyk, Polska, Stowacja charakteryzuja si¢ niska aktywnoscia badaczy
pracujacych dla przedsigbiorstw (mniej niz 1 na 1000 zatrudnionych). Kraje te cha-
rakteryzuje niski poziom znaczenia badan prowadzonych dla przedsigbiorstw dla
krajowego systemu B&R, poniewaz koncentruja one swoja dzialalno$¢ rozwojowa
w publicznych osrodkach badawczych — tak uczelnianych, jak i rzadowych.

7. Podsumowanie

Wskazane w artykule cechy nowoczesnych gospodarek sktaniaja do wyciagnigcia
nastgpujacych wnioskow.

1. Przedstawione cechy postindustrializmu wskazuja, ze innowacje tworzo-
ne w warunkach tak okreslonych gospodarek powstaja na bazie nowej wiedzy, co
oznacza, ze proces tworzenia innowacji mozna utozsami¢ z prowadzeniem badan
naukowych.

2. Istotnymi podmiotami w tworzeniu innowacji sg tzw. profesjonalisci wiedzy,
a dla tak ujetego procesu innowacyjnego sa to badacze — naukowcy. Niebagatelna
znowu rolg¢ odgrywaja tu uniwersytety, ktorych podstawowa funkcja jest funkcja
edukacyjna. Drugorzedna funkcja uniwersytetow sa akademickie badania naukowe.
W zaleznosci od motywu prowadzenia badan mozemy je okresli¢ jako prowadzone
zgodnie z Modelem 1 lub 2. Trzeciorzedna (a w gospodarkach postindustrialnych
najwazniejsza) funkcja uniwersytetow jest wspolpraca z przemystem w celu two-
rzenia innowacji.

3. Zmiany w podejsciu uniwersytetow w stosunku do produkceji wiedzy, polega-
jace na produkcji wiedzy uzytecznej przedsigbiorstwom, wprowadzity mozliwos¢
zarOwno prywatyzacji wiedzy, jak i ,,prywatyzacji” pracownikow wiedzy. O pierw-
szym przypadku mozna mowi¢, gdy badania uniwersyteckie doprowadza do powsta-
nia innowacji, ktora po komercjalizacji znajdzie gospodarcze zastosowanie. ,,Pry-
watyzacja” pracownikoéw wiedzy polega na zatrudnieniu ich w przedsigbiorstwie
i okresleniu im problematyki badawczej oraz pozadanych efektow.

4. W zwiazku z powyzszymi wnioskami powstaje pytanie, czy gldwnym wy-
znacznikiem gospodarki postindustrialnej jest dominacja ustug, czy tez dominacja
nauki? I czy wzrost zatrudnienia w sferze ustug nie jest efektem nowego sposobu
organizacji przedsigbiorstw (outsourcing)?

5. Jak wskazuja dane dotyczace wigkszosci krajow OECD, liczba zatrudnionych
w sferze B&R ciagle rosnie. Sektor przedsigbiorstw, ktorego dominujaca rola na
rynku innowacji jest kreacja popytu na nowa, przydatna wiedze, skutecznie wpltywa
na intensywnos$¢ prac B&R poprzez zwigkszanie na nie wydatkow.

6. Najwigcej zatrudnionych os6b w pracach B&R odnotowuja przedsigbiorstwa
(65% ogotu badaczy), szkoly wyzsze (25%). Odwrotnie ksztattuje si¢ ta tendencja
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w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie dominuje szkolnictwo wyzsze
i rzadowe instytucje badawcze. Oznacza to, ze o innowacyjnosci gospodarek decy-
duje innowacyjno$¢ przedsigbiorstw, a te osiagaja lepsze rezultaty, $cisle wspotpra-
cujac ze szkotami wyzszymi (rowniez poprzez finansowanie badan).
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INNOVATION IN POST-INDUSTRIAL ERA

Summary: Undoubtedly, nowadays one can observe the process of closer relations between
industry and science. The pressure to create knowledge relevant to industry needs resulted
in the emergence of new phenomena such as knowledge production or industrial science.
Knowledge production became a phenomenon most often described in the economic litera-
ture. Mode 2 and post-academic and industrial science, both show that science and knowl-
edge became more “industry related”. Scientific research is a result of close business-science
interaction.

Keywords: post-industrialism, innovation, research and development, science, knowledge.



