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ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA
JAKO SPOSOB REALIZACJI
PERSONALISTYCZNEJ KONCEPCJI PRACY LUDZKIEJ

Streszczenie: Coraz czgsciej wspoltczesne firmy, realizujac nowe formy zarzadzania, odwo-
huja si¢ do zasady spotecznej odpowiedzialnosci. Dziatania te maja na celu nie tylko zbudo-
wanie odpowiedniego wizerunku firmy, ale takze budowanie pewnych odpowiednich relacji
ze spoleczenstwem. Dzialania takie przynosza powszechny zysk, o ile w poprawny sposob
realizowana bedzie ludzka praca. Personalistyczne podejscie do pracy wskazuje na jej ra-
cjonalny i dobrowolny charakter. Zapewniajac wigc odpowiednie warunki pracy, mozna do-
skonale realizowa¢ zadania spotecznej odpowiedzialnosci. Efektem jest zar6wno dobrobyt
gospodarczy, jak tez dobro kazdego czlowieka.

Stowa kluczowe: odpowiedzialno$¢ spoteczna, praca, personalizm, cztowiek.

1. Odpowiedzialnos¢ spoleczna jako przejaw odpowiedzialnos$ci
ludzkiej

Odpowiedzialnos¢ spoteczna jest zjawiskiem dosy¢ trudnym do zdefiniowania
ze wzgledu na swa wieloznacznos$¢, jak tez réznorodnos$¢ interpretacji. Pomocy
w tym wzgledzie nie przynosi nawet analiza samej nazwy. W odpowiedniej literatu-
rze mozna spotka¢ ogdlng nazwe¢ zaréwno odpowiedzialnosci spotecznej, jak tez
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa albo odpowiedzialno$ci spotecznej
biznesu (CSR — corporate social responisibility). 1 chociaz istnieja pewne oboczno-
$ci migdzy poszczegdlnymi obszarami takich dziatan, zasadniczo jednak oscyluja
one wokot wspolnego mianownika.

Mozna przeto pojmowaé odpowiedzialno$¢ spoteczng jako swoistg filozofig
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktorej fundamentami sg trwale i przejrzyste
relacje wystepujace pomiedzy poszczegdlnymi stronami ,,gry rynkowej”. W efekcie
przynosi to realizacje biznesu opartego na etyce i prawie stanowionym, co przektada
si¢ na poszanowanie pracownikow i ich otoczenia (spoteczenstwa) oraz docenienie
srodowiska naturalnego. W efekcie dazy si¢ w ten sposob do spetnienia oczekiwan
spolecznych, a takze do angazowania si¢ biznesu w rozwo6j zycia spotecznosci lo-
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kalnej, a nawet globalnej. Zatem ,,odpowiedzialny biznes to podejscie strategicz-
ne i dlugofalowe, oparte na zasadach dialogu spotecznego i poszukiwania rozwia-
zan korzystnych dla wszystkich” [Rok 2004, s. 18-19]. Swiatowa Rada Biznesu
ds. Zrownowazonego Rozwoju omawiang kwesti¢ rozpatruje w konteks$cie etycz-
nego postgpowania w biznesie. Ma to stuzy¢ zaréwno rozwojowi gospodarczemu,
jak tez polepszeniu sytuacji ekonomicznej pracownikow, egzystencjalnej ich rodzin
oraz spoteczno-kulturowej w lokalnych wspoélnotach [Holme, Watts 2000].

Przejawy odpowiedzialnosci spolecznej sa istotne w budowaniu odpowiednie;j
komunikacji biznesu ze spoteczenstwem [Griffin 2002, s. 123-126]. W takiej aktyw-
nos$ci zwraca si¢ szczeg6lng uwage na ochrong i powigkszenie dobrobytu spoteczen-
stwa. Wigze si¢ to jednak z odpowiednio dopasowanymi procesami decyzyjnymi
w firmie, ktore powinny odpowiednio harmonizowaé wtasne korzysci z potrzebami
spotecznymi [Rybak 1999, s. 28 i dalsze]. W Stanach Zjednoczonych tendencje ta-
kie przyjmuja wymiar dzialan zmierzajacych do aktywnosci na polu charytatywnym
oraz uczciwosci w dziedzinie ptacenia podatkow pozostajacych w ojczyznie (a wige
unikanie tzw. rajow podatkowych). Nieco inaczej wyglada to w Europie, gdzie fir-
my bezposrednio starajg si¢ inwestowac¢ w spoteczenstwo poprzez wdrazanie od-
powiednich wartosci, poprawianie konkurencyjnosci, jak réwniez zwigkszanie spo-
lecznych korzysci [Korpus 2006, s. 54-55].

Mozna wigc przyjac, iz odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu jest to strategia,
ktorg realizujg podmioty gospodarcze wzgledem swego otoczenia w aspekcie eko-
nomicznym, spotecznym i §rodowiskowym, z podkresleniem wymiaru etycznego.
Ma to na celu wykreowanie odpowiednich wartosci w budowaniu wspomnianych
relacji oraz akcentowanie moralnego wymiaru dziatan gospodarczych.

Zalazkoéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu mozna dopatrywac si¢ w po-
czatkach powstawania etyki biznesu, ktora pojawia si¢ w encyklikach papieskich:
Leona XIII Rerum novarum z 1891 r. oraz Piusa XI Quadragesimo anno z 1931 r.
Obydwie podejmowaly tzw. kwesti¢ robotnicza, czyli namyst nad rozwigzaniem
problemu dobra spotecznego w wymiarze ustrojowym spotecznym i gospodar-
czym. Wskazywano takze na odpowiedzialno$¢ cigzagca na pracodawcach, zwigza-
ng z ksztattowaniem si¢ problematyki stlusznej ptacy, trwalosci zatrudnienia, jak tez
nalezytego wypoczynku po pracy. Zagadnienia te w zasadniczej mierze leza wiec
u podstaw tego, co wspotczesnie wchodzi w obszar wlasciwie rozumianej odpowie-
dzialnosci spoteczne;j.

Trzeba jednakze w tym miejscu zauwazy¢ dosy¢ istotng spraweg, mianowicie
wskazujac na kategori¢ odpowiedzialnosci, zasadniczo nalezy odwotac si¢ kazdo-
razowo do mozliwosci podjecia jej przez jakas konkretng osobe. Nawet wiec gdy
wskazuje si¢ na odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstwa czy grupy kapitalowej, kazdo-
razowo owg odpowiedzialno$¢ w gldwnej mierze ponosi jaki$ cztowiek lub grupa
konkretnych ludzi. Tego typu rozwazania naleza jednak do sfery filozoficznej, gdzie
na polu etyki wskazuje si¢ na moralny charakter dziatan w kontekscie §wiadomosci
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1 dobrowolnosci podejmowanych przez cztowieka aktéw. Tylko za takie ponosi on
odpowiedzialno$¢ etyczng [Kapias 2011, s. 19-38].

Wiasnie 6w osobowy charakter odgrywa istotng rol¢ takze na polu rozwazan
nad odpowiedzialno$cig spoteczng. Jesli rozpatrywac ja w odniesieniu do otocze-
nia wewngtrznego przedsiebiorstwa, okazuje sie, iz dotyka ona w gtdownej mierze
odpowiedzialno$ci poszczegdlnych pracownikoéw oraz zarzadu danej firmy. Na tym
polu istotng role odgrywa kategoria podejmowanej dziatalnosci, czyli jakosci wy-
konywanej pracy. Wymiar spoteczny i etyczny w znaczacej mierze stoi u podstaw
wymiaru ekonomicznego. Innymi stowy, CSR staje si¢ dziataniem bedacym swo-
istym antidotum na dotychczasowe tendencje w teoriach ekonomicznych sugeruja-
cych podejmowanie dziatan gospodarczych wytacznie w celu osiggniecia wlasnego
zysku [Friedman 1993, s. 127-128 i dalsze]. W tym kontekscie chodziloby raczej
o podjecie odpowiedzialnosci takze za dobro (zysk — szeroko rozumiany) oraz
za pracownikow, ktorych zadowolenie z podejmowanej pracy moze przyczynic si¢
do zwigkszenia atrakcyjno$ci ekonomicznej firmy, jak rowniez korzystnie wptywa
na jej postrzeganie przez cale spoteczenstwo.

2. Aktywnos¢ osoby ludzkiej w Swietle personalizmu

Nurt personalistyczny czesto jest utozsamiany z humanizmem, zasadniczo si¢ jed-
nak od niego odréznia. Humanizm podkresla wprawdzie warto$¢ cztowieka, jednak
ukazuje go w pewnej okrojonej (czgsto ze wzgledow ideologicznych czy tez spo-
leczno-politycznych) wersji [Majka 1980, s. 165]. Personalizm z kolei podejmuje
proby ujecia czlowieka w sposob integralny, z wszystkimi konotacjami antropolo-
gicznymi, spotecznymi, kulturowymi czy religijnymi. Z tego tez wzgledu persona-
lizm rozpatruje osobg jako najdoskonalszy byt przygodny, posiadajacy uprzywilejo-
wany status nie tylko wobec catego Swiata przyrody, ale takze nawet wobec swych
wlasnych wytworow pracy, jak tez wobec catego spoleczenstwa. Warto jeszcze przy
tym zauwazy¢, iz trudno wskazaé¢ na jeden personalizm, raczej nalezatoby przyjaé
okreslenie — personalizmy. Rdznicuja si¢ one w zalezno$ci od przyjetej koncepcji
osoby, spoleczenstwa, kultury czy tez zatozen filozoficznych.

Zasadniczym fundamentem wszystkich nurtow personalistycznych jest osoba.
Istnieje szereg definicji osoby, na potrzeby niniejszych rozwazan warto nadmienic,
iz chodzi szczegdlnie o osobe ludzka, natury cielesno-duchowej, dziatajacej w spo-
so6b samodzielny, rozumny i wolny [Majka 1982, s. 113]. Nie jest wigc czgscig zadnej
innej grupy elementow, jak tez nie moze wilaczy¢ siebie w czesci zadnej innej osoby.
Jest swiadomym podmiotem dziatania, ktore moze udoskonala¢, przez co takze do-
skonali wlasng podmiotowos¢, i to nie tylko na ptaszczyznie antropologicznej, ale
takze kulturowej, a zwlaszcza etyczne;j.

Objawia takze swg wolnos¢ w dziataniu — aktywizujac si¢ poprzez wykonywa-
ng prace, moze wigc realizowac calg sfere aksjologiczng. Wolnos$¢ staje si¢ zatem
zasadnicza kategoria w podkreslaniu godnosci osobowej cztowieka. Wolnos¢ po-
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zwala podejmowa¢ cztowiekowi decyzje co do ksztaltu i jakosci swego dziatania.
Trzeba przy tym zaznaczy¢, iz wlasnie w ten sposob pojawia si¢ personalistyczny
charakter ludzkiej pracy, ktéry ma wymiar spoleczny. Nie sposob bowiem wska-
zywaé na czlowieka i jego pracg bez odniesienia si¢ do jego spotecznego wymiaru.
Czlowiek potrzebuje bowiem innych do wspoétdziatania, do rozwoju siebie 1 dosko-
nalenia $wiata.

Prace nalezy wiec pojmowac jako wolng, cho¢ z natury konieczna, dziatalnos¢
cztowieka, zmierzajaca do tworzenia i wymiany nowych dobr czy tez do $wiadcze-
nia ustug, dzigki czemu cztowiek realizuje sam siebie [Gatkowski 1980, s. 172-182;
Strzeszewski 1958, s. 52; Bartnik 1977, s. 13; Jan Pawet 11 1987, s. 51 dalsze]. Praca
wigc moze by¢ nazwane wylacznie dziatanie celowe iracjonalne. Dziatania bez-
sensowne, niszczace, degradujace czlowieka, wspotzycie ludzkie lub przyrode nie
sa zadnym przejawem pracy. Nalezy przy tym pamigtac, ze to nie praca stworzyta
cztowieka, lecz to on — dzigki swej rozumnosci — staje si¢ jej tworca, podmiotem
i panem. Jest ona sposobem panowania cztowieka nad samym soba, a takze nad
$wiatem, ktory dzicki temu moze stawac si¢ lepszy.

,»Jako osoba jest tedy cztowiek podmiotem pracy. Jako osoba pracuje, wykonuje
rozne czynnosci przynalezace do procesu pracy, a wszystkie one, bez wzgledu na ich
charakter, maja stuzy¢ urzeczywistnieniu si¢ jego cztowieczenstwa, spelieniu oso-
bowego powotania, ktore jest mu wlasciwe z racji samegoz cztowieczenstwa” [Jan
Pawet 11 1987, nr 6]. W calym zatem procesie pracy cztowiek nigdy nie moze by¢
traktowany jako jeden z jej rownorzgdnych elementow. Cztowiek jest zawsze ponad
praca. Jest tym, ktéry ,,panuje”, a wigc jest podmiotem. Cztowiek jako osoba, be-
dac podmiotem pracy, jest po prostu do niej niesprowadzalny, jest tym, ktory tworzy
okreslony przedmiot. Praca w takim rozumieniu jest okreslong formg tworzenia rze-
czywistosci.

3. Odpowiedzialno$¢ za prace — odpowiedzialnoscia ludzkg

Zasadniczo, wskazujac na zasieg oddzialywania odpowiedzialnosci spotecznej,
mozna dostrzec dwa gltdwne obszary odniesienia: wewngtrzny i zewngtrzny. Pierw-
szy dotyczy odpowiedzialno$ci za pracownikow. Podkresla sie tu szczegolnie wage
inwestowania w cztowieka, jego zdrowie i bezpieczenstwo, jak réwniez odpowied-
nie kierowanie wszelakimi zmianami [ Wiecej niz zysk... 2001, s. 274]. Szczegblnie
istotng role odgrywaja tu warunki pracy oraz godziwe za nig wynagrodzenie [Sudot
2002, s. 86].

Zewnetrzny obszar odpowiedzialno$ci spolecznej dotyczy dwojakiego rodzaju
srodowiska. W jednym kregu pojawia si¢ sSrodowisko naturalne, a wigc chodzi o ta-
kie dziatania, ktére bedg mialy na uwadze troske o jego ochrong i przeciwdziataty
zgubnym tendencjom degradujacym $wiat otaczajacy cztowieka. W drugim kregu
zawiera si¢ Srodowisko spoleczne z szeroko rozumianym kontekstem kulturowym
i etycznym [Pietrzkiewicz 1995, s. 29].
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Odpowiedzialna praca a pracownicy. Odpowiedzialne podejécie do zjawiska
pracy objawia si¢ przede wszystkim w uswiadomieniu sobie, iz praca jest pewna
koniecznoscig w zyciu kazdego cztowieka. Dzieki niej zaspokaja on bowiem swe
potrzeby. Praca chroni takze przed zgubnymi skutkami — zwlaszcza w sferze psy-
chofizycznej — braku aktywnos$ci danej jednostki. Realizacja postawionych przed
cztowiekiem zadan — ktoére winny cechowac si¢ racjonalnoscig i dobrowolnoscig —
pomaga zdoby¢ mu odpowiednie umiejetnosci, a tym samym kreuje w nim poczucie
odpowiedzialno$ci za poprawng realizacje podejmowanych wysitkow. W nastep-
stwie wymaga ona od czlowieka dokonywania wyborow, jak tez ustosunkowania
si¢ do okreslonych wartosci czy norm (cho¢ ten wymiar w znaczacej mierze moze
odnosi¢ si¢ takze do aspektow spotecznych pracy). Pracownik takze ksztaltuje swa
kondycje psychiczng i fizyczna, zyskuje mozliwosci samorealizacji na polu zawo-
dowym [Praca... 2005, s. 10-22].

Odpowiedzialnos¢ spoteczna wzgledem pracownikow — w ujeciu personali-
stycznym — objawia si¢ wigc przede wszystkim w zagwarantowaniu podstawowych
praw pracowniczych. Do nich mozna zaliczy¢:

1. Prawo do godnego zatrudnienia — chodzi tu zwlaszcza o podejmowanie
roznego rodzaju dzialan majgcych na celu wtasciwg organizacje pracy, poprawne
uksztattowanie warsztatu pracy, a takze wszelkiego rodzaju dziatania majace na celu
umozliwienie pracownikom jak najlepsze wykonywanie powierzonych im zadan.

2. Prawo do doskonalenia si¢ w pracy — w tym wymiarze pojawiaja si¢ wszel-
kiego rodzaju tendencje umozliwiajace pracownikom dodatkowe czy tez dalsze
ksztatcenie si¢ (zarbwno zawodowe, jak i ogolne). Dzigki temu mogg oni zdobywac
dodatkowe umiejetnosci oraz rozwijac te, ktore juz posiadajg.

3. Prawo do owocOow swej pracy — pracownicy winni posiada¢ stuszny udziat
w efektach swego wysitku. Wiaze si¢ to przede wszystkim z prawem do stuszne;j
ptacy i swobodnego nig rozporzadzania.

4. Prawo do godnego wykonywania pracy — nie mozna z pracy czyni¢ narze-
dzia zniewolenia cztowieka, przeciwnie — winna ona dawa¢ satysfakcje i budowac
kazdego pracownika zardwno duchowo, jak i fizycznie. Z tego wzgledu nalezy sie¢
0 to zatroszczy¢, oferujac roznego rodzaju §wiadczenia spoteczne, opieke medyczng
czy tez dodatkowe urlopy zdrowotne.

Personalistyczne podejscie do pracy podkresla przede wszystkim wartos$¢ god-
nosci kazdej osoby podejmujacej dziatalnos¢ zawodowa. Z perspektywy odpowie-
dzialnosci spotecznej ten warunek bedzie realizowany przede wszystkim poprzez
takg organizacj¢ pracy, ktora bedzie zorientowana bardziej na satysfakcjg¢ pracowni-
koéw niz na zwigkszenie zyskow typowo ekonomicznych. Chodzi tu takze o podjecie
dzialan, ktére maja na celu rownowazenie interesoOw wtascicieli i pracownikow. Za-
dania takie mogg by¢ realizowane wylacznie wowczas, gdy sg przestrzegane podsta-
wowe zasady sprawiedliwosci dystrybutywnej. Nalezy rowniez podkresli¢ wagg po-
stepowania uczciwego i bezstronnego wobec pracownikow. Wiaze si¢ to po prostu
z eliminacjg jakiegokolwiek oszustwa, ktamstwa, kradziezy, przymusu fizycznego
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lub psychicznego [Strenberg 1998, s. 145]. Dzi¢ki temu tworzy si¢ odpowiednie wa-
runki pracy, w ktorych podkresla si¢ godnos¢ pracownika, jak rowniez podstawowe
warto$ci.

Odpowiedzialna praca a Srodowisko. Cztowiek poprzez swa prace zmienia
swiat. W efekcie zmienia si¢ otoczenie cztowieka, jak tez i on sam. Warto zauwazyc,
iz praca bedaca tworzeniem jakiej$ nowej rzeczywistosci jest rownoczesnie niszcze-
niem starej [Majka 1997, s. 69]. Dlatego niejednokrotnie efektem takiej dziatalno-
$ci cztowieka staje si¢ degradacja srodowiska naturalnego, co w drastyczny sposob
wplywa na samego cztowieka, niejednokrotnie go niszczac. Spoteczna odpowie-
dzialnos¢ obliguje do podejmowania praktyk zmierzajacych do likwidowania tego
negatywnego trendu ludzkiej aktywnosci. Chodzi tu zwlaszcza o szeroko rozumiang
ochrong srodowiska naturalnego. Wyraza si¢ to w akcentowaniu oszczednego zarza-
dzania naturalnymi zasobami w procesie produkcji. Innym podejsciem — aczkolwiek
takze niezmiernie waznym — jest podejmowanie przez przedsiebiorstwa réznego ro-
dzaju inicjatyw proekologicznych. W tym celu nalezy pozyska¢ przychylnos¢ pra-
cownikéw, promujac wsrodd nich proekologiczng mentalno$e, jak rowniez wprowa-
dzi¢ w tym celu odpowiednie zmiany w tryb ogdlnego zarzgdzania firma.

Dziatalno$¢ taka przektada si¢ takze na tworzenie odpowiednich relacji biznesu
z otoczeniem zewnetrznym, jakim jest spoleczenstwo. Dlatego tez przedsicbiorcy
winni wytwarza¢ swe towary oraz realizowa¢ swe ustugi, dostosowujac je do po-
trzeb konsumentow, ale w sposob szanujacy srodowisko naturalne, jak tez akceptu-
jacy normy kulturowe oraz etyczne.

W ramach takiej dziatalnosci biznes odpowiedzialny spotecznie winien bra¢ pod
uwagge interesy roznych kontrahentéw — dotyczy to szczegdlnie otaczajgcej go spo-
lecznosci lokalnej reprezentujacej spoteczenstwo obywatelskie [Wiecej niz zysk...
2001, s. 51]. Nalezy wzia¢ tu pod uwage wszelkiego rodzaju instytucje dziatajace
w ramach III sektora (organizacji pozarzadowych), jak tez inne nieformalne ugru-
powania spoteczne. Praca, w tym zakresie realizowana, przynosi podwojny zysk.
Z jednej bowiem strony wytwarzany jest pewien profit materialny, ktory niejedno-
krotnie stanowi produkt pozadany przez dang spotecznosc¢ lokalna, z drugiej za$ po-
jawia si¢ wymierna korzy$¢ dla danej firmy w postaci prestizu i zaufania spoteczne-
go, ktore to elementy maja kolosalny wptyw na przyszte dziatania i rozwdj tej firmy
[Kapias 2004, s. 320-327].

Wiasciwe podejscie do pracy ma przetozenie takze na odpowiednio tworzo-
ng kulture. Personalizm, odnoszac si¢ do klasycznej juz relacji pomiedzy ,,by¢”
a,,mie¢” czlowieka, wskazuje narole pracy, warunkujacej takze kulture, ktora
stanowi prawdziwe zycie ludzkie. Dlatego tez ,.kultura tworzy si¢ przez dziatanie
cztowieka w $wiecie, jednakze jej istotg jest tworzenie samego cztowieka, jej wy-
miar personalistyczny, zardowno na ptaszczyznie jednostkowej, jak i wspdlnotowej”
[Wojtyta 1979, s. 14]. W tej mierze odpowiedzialno$¢ spoteczna nabiera szczegdl-
nie waznego charakteru. Pojawia si¢ ona nie tylko pod postacia inicjatyw majacych
na celu wspomaganie roznorakich akcji promujacych kulture, ale takze poprzez
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akcentowanie odpowiednich postaw etycznych. Jest to realizowane przez dziata-
nia majace na celu przestrzeganie prawa, jak tez poprzez wprowadzanie w obszar
dziatalnosci biznesu odpowiednich wartosci i norm regulujacych moralnos$¢ poste-
powania gospodarczego. Odbywa si¢ to poprzez wdrazanie odpowiednich procedur
i standardow etycznych (np. kodeksy etyczne), szkolenia pracownicze, wprowadza-
nie systemow kontroli nielegalnych dziatan, zapobieganie wykroczeniom, jak tez
dyscyplinowanie w razie ich zaistnienia.

4. Podsumowanie

Spogladajac na zjawisko pracy przez pryzmat personalizmu, nalezy szczegdlnie
podkresli¢ jej wybitnie osobowy charakter. Tylko bowiem cztowiek dziatajacy
w sposob swiadomy i dobrowolny moze w poprawnym sensie wykonywac prace.
Jesli ponadto wskaza¢ na wymiar gospodarczy takiej aktywnosci, pojawiajg sig¢ row-
nocze$nie sugestie, iz celem takiej aktywnosci ludzkiej z koniecznosci winien by¢
pewien zysk. Jednakze 6w zysk moze by¢ rozmaicie pojmowany. Personalistyczny
punkt widzenia bedzie podkreslat fundamentalng rolg cztowieka, ktory jest ,,auto-
rem” takich dziatan, jak tez staje si¢ ich ostatecznym celem.

Dlatego tez na gruncie rozwazan ekonomicznych pojawia si¢ kategoria odpo-
wiedzialnosci spotecznej, ktora wskazuje kierunek, w jakim nalezy podejmowac
dzialania biznesowe, aby byly one godne cztowieka. W kontekscie pracy ludzkiej
nalezy wigc ustawicznie podkreslac, Ze jest ona dla czlowieka, a nie czlowiek dla
pracy. Podjecie zobowigzan spotecznie odpowiedzialnych staje si¢ tym samym sta-
raniem o to, by ludzki wysitek nie podwazal godnosci osobowej. Innymi stowy, do-
bro wypracowane przez cztowieka winno przynosi¢ zysk zaréwno sferze bizneso-
wej (przedsigbiorstwu, firmie itp.), jak i sferze srodowiskowej — pracownikom czy
spoteczenstwu lokalnemu. W tym wymiarze spotecznie odpowiedzialny biznes jest
rownoczesnie odpowiedzialng troska o cztowieka.
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SOCIAL RESPONSIBILITY AS A WAY OF REALIZATION
OF THE PERSONALISTIC CONCEPTION OF HUMAN WORK

Summary: Increasingly, modern companies, pursuing new forms of management, refer to the
principles of social responsibility. These actions are aimed not only at building an image of the
company, but also at creating some appropriate relationships with the public. Such activities
bring widespread profit, as long as the correct way of human labor is realized. Personalistic
approach to work, points to its rational and voluntary nature. Providing adequate working
conditions, the task of Corporate Social Responsibility can be perfectly realized. The result is
both economic prosperity as well as the well-being of every human.

Keywords: social responsibility, work, personalism, human.



