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COUNTRIES OF THE MIDDLE EAST AND THEIR
POSITION ON THE INTERNATIONAL ARMS MARKET
AT THE BEGINNING OF THE XXI CENTURY

DOI: 10.15611/pn.2015.407.21

Streszczenie: Bliski Wschdd nalezy do regiondw o strategicznym znaczeniu politycznym, mi-
litarnym i ekonomicznym. Konsekwencja tego sg znaczace wydatki na zbrojenia, jakie pono-
sza panstwa tej czesci Swiata. W ostatnich latach istotny wptyw na wydatki zwiazane z bezpie-
czenstwem militarnym ma niestabilna sytuacja panujaca na Bliskim Wschodzie, a przede
wszystkim walki w Syrii, dziatania zbrojne prowadzone przez Panstwo Islamskie (ISIS),
napigcia wokot programéw zbrojeniowych Iranu oraz konflikty etniczne i religijne wystgpujace
w wielu krajach tego obszaru. Od poczatku XXI wieku kraje bliskowschodnie zajmujg czotowe
pozycje na listach najwigkszych importeréw uzbrojenia. Prognozy ekonomiczne na najblizsza
dekad¢ powoduja, ze region ten zachowa swoja atrakcyjnos¢ dla eksporteréw uzbrojenia. Na
rynkach bliskowschodnich obecni sg najwigksi eksporterzy uzbrojenia, co sprawia, ze panuje na
nich bardzo silna konkurencja. Z tego wzgledu pojawienie si¢ nowych dostawcow uzbrojenia
wydaje si¢ malo prawdopodobne. Podobnie malo realne wydaje si¢ znaczace zwigkszenie eks-
portu uzbrojenia przez producentéw z Bliskiego Wschodu (z wyjatkiem Izraela).

Stowa kluczowe: migdzynarodowy rynek uzbrojenia, handel bronia, Bliski Wschadd.

Summary: The Middle East is a region of the strategic role on many planes — political,
military and economic. The beginning of the XXI century is a time of significant readjustments
on the international arms market, with the continued trend of increased military spending, also
with regard to the Middle East countries. An important factor to affect the level of military
spending in the region is the present turbulence in some of the Middle East countries,
particularly the armed conflict in Syria, military activity of the Islamic State (ISIC) and the
tensions around Iran. At the onset of the XXI century, countries of the region still rank very
high as the major importers of military equipment. Economic forecasts suggest that the region
under study will attract major arms exporters for the foreseeable future. It must be noted,
however, that the competition in the Middle East is fierce.

Keywords: international arm market, arms trade, Middle East.
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1. Wstep

Poczatek XXI wieku jest okresem istotnych zmian zachodzacych na migdzynarodo-
wym rynku uzbrojenia. W pierwszych latach obecnego stulecia utrzymywat sig¢
wzrost wydatkow na cele militarne, a tendencja ta wystepowala takze na Bliskim
Wschodzie'!. Jednak skutki globalnego kryzysu ekonomicznego 2007/2008+ wpty-
nety na spadek wydatkoéw zbrojeniowych. W poszczeg6lnych regionach globu spa-
dek jest jednak zroznicowany. Najwigksze zmiany zaszty w tym wzgledzie w Euro-
pie Zachodniej, gdzie wiele krajow drastycznie ograniczyto budzety wojskowe.
Natomiast na Bliskim Wschodzie wydatki na cele militarne majg tendencj¢ wzrosto-
wa. W duzym stopniu wynika to ze strategicznej roli, jakg ma ten obszar i to w wie-
lu ptaszczyznach — politycznej, militarnej i ekonomicznej. Niebagatelny wplyw na
wydatki zwiazane z bezpieczenstwem militarnym ma takze niestabilna sytuacja pa-
nujgca w regionie bliskowschodnim, a przede wszystkim walki w Syrii, dziatania
zbrojnie prowadzone przez Panstwo Islamskie (ISIS), programy zbrojeniowe Iranu
(przede wszystkim program nuklearny) oraz konflikty etniczne i religijne wystepu-
jace w wielu krajach Bliskiego Wschodu (Egipt, Irak, Liban, Syria).

2. Wydatki na cele militarne na Bliskim Wschodzie

Wydatki ponoszone przez poszczegdlne kraje na cele zwigzane z zapewnieniem bez-
pieczenstwa militarnego traktowane sg w sposob zrdznicowany i ani w rozwaza-
niach teoretycznych, ani w praktyce nie ma w tym zakresie jednoznacznych pogla-
doéw. Wydatki te ponoszone sg na roznych szczeblach i zwigzane sg z realizacja
roznych celow. Wyodrebni¢ mozna trzy rodzaje wydatkéw zwigzanych z szeroko
rozumiang obronnoscig [Stanczyk 2009, s. 87]: obronne, wojskowe i zbrojeniowe.

Rysunek 1. przedstawia zakres i zalezno$ci, jakie zachodza pomig¢dzy wydatka-
mi na obronno$¢. Najszerszg kategorig jest pojecie wydatkéw obronnych, ktore od-
noszone jest do naktadéw na funkcjonowanie i rozwoj systemu obronnego panstwa.
Sktada si¢ ona z wielu wzajemnie powigzanych elementow (ludzi, organizacji, urzg-
dzen), ktére dzialajg na rzecz zachowania bezpieczenstwa zewngetrznego panstwa.
Do jego elementow mozna zaliczy¢: sity zbrojne, rezerwy panstwowe, obrong
cywilng, przemyst zbrojeniowy, infrastrukture obronng, prace badawczo-rozwojowe
z zakresu bezpieczenstwa, pomoc wojskowg z zagranicy oraz niekiedy straz granicz-
ng (poniewaz w niektérych krajach podlega ona Ministerstwu Obrony Narodowej,
a nie Ministerstwu Spraw Wewngtrznych).

Do wydatkéw obronnych nalezy takze zaliczy¢ koszty zwigzane z systemem
kierowania bezpieczenstwem panstwa oraz inne elementy (np. wydatki na §wiadcze-

I W artykule przyjeto, ze rejon Bliskiego Wschodu obejmuje nastgpujace panstwa: Arabie Saudyj-
ska, Bahrajn, Egipt, Irak, Iran, Izrael, Jemen, Jordanig, Katar, Kuwejt, Liban, Oman, Syri¢ i Zjednoczo-
ne Emiraty Arabskie.
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Wydatki obronne

Wydatki wojskowe

Rys. 1. Zakres i zalezno$ci wydatkow zwiazanych z obronnoscia panstwa

Zrodto: [Stan i prognoza rozwoju wydatkéw wojskowych... 2004, s. 8].

nia emerytalno-rentowe bylego personelu wojskowego). Jak zauwaza K. Stanczyk
[2009, s. 87], ,,w zaleznosci od przyjetej polityki obronnej w danym panstwie po-
szczegolne elementy tego systemu uzyskuja rozny priorytet. Stad istotne jest, aby
zwraca¢ uwage na zawartos$¢ tego typu wydatkéw i zrodla ich finansowania”.
Wezsza kategoria sa wydatki wojskowe, odnoszace si¢ do funkcjonowania sit
zbrojnych. Ich najistotniejsze czesci sktadowe obejmuja kwoty zwiazane z utrzyma-
niem stanéw osobowych, szkoleniem wojsk, wyposazeniem w uzbrojenie i sprzgt
wojskowy oraz utrzymaniem infrastruktury wojskowej. W poszczegolnych pan-
stwach definicje wydatkow wojskowych sa rozne i moga obejmowac: wydatki bie-
zace, zwigzane z utrzymaniem sit zbrojnych, szkolenie oraz grupe innych wydatkow
zwigzanych z zakupem mediow czy optat telekomunikacyjnych i wydatkami o cha-
rakterze inwestycyjnym (prace badawczo-rozwojowe, zakup uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, zakup wyposazenia i sprzetu cywilnego oraz inwestycje budowlane).
Definicja stosowana w oficjalnych opracowaniach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego
(NATO) zawiera nastepujace elementy [Budzet obronny Polski... 2010, s. 14]: upo-
sazenie i utrzymanie standw osobowych, emerytury i renty wojskowe, zakup podsta-
wowych systemow uzbrojenia, eksploatacja i utrzymanie sprzgtu technicznego, bu-
downictwo wojskowe i rozwoj infrastruktury NATO. Natomiast wydatki zbrojeniowe,
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ktore sa kategorig najwezsza, zwiazane sa z zakupem i modernizacja uzbrojenia oraz
sprzgtu wojskowego, prowadzonymi pracami badawczo-rozwojowymi (finansowa-
nymi przez resort obrony) oraz z budownictwem wojskowym. Znaczacy wptyw na
wydatki zbrojeniowe majg dziatania zwigzane w rozwojem sit zbrojnych w poszcze-
g6lnych panstwach. W przypadku Polski dokumentami okreslajagcymi zakres aktyw-
no$ci w tym obszarze sg ,,Program rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2013-2022”
oraz ,,Plan modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2013-2022”. Ten
drugi dokument zaktada wydanie w dziesigcioletnim okresie kwoty 130 mld zt, kto-
ra ma by¢ przeznaczona na zakupy nowego uzbrojenia (priorytetem jest system
obrony powietrznej i przeciwlotniczej), przedsiewzi¢cia modernizacyjne uzytkowa-
nego sprzgtu oraz prace badawczo-rozwojowe [Cislak 2013].

Zakonczenie ,,zimnej wojny” na przetomie lat 80. i 90. ubieglego wieku dopro-
wadzito do spadku wydatkéw na cele obronne w wigkszos$ci krajow $wiata. Taka
tendencja utrzymywata si¢ do konca XX wieku, kiedy wydatki zbrojeniowe ponow-
nie zaczely wzrastaé. Bylo to szczegolnie wyraznie widoczne po 2001 r., co wigzato
si¢ z rozpoczeciem ,,globalnej wojny z terroryzmem”. Wzrost wydatkéw obronnych
zostat zahamowany dopiero przez skutki globalnego kryzysu ekonomicznego
2007/2008+. Nastapito to jednak z pewnym opoznieniem, poniewaz po raz pierwszy
w XXI wieku wydatki na cele militarne spadty w 2012 r. Byt to jednak spadek nie-
wielki, wynosit bowiem 0,4% w stosunku do roku poprzedniego. Nieco wigkszy
spadek (1,9%) zanotowano w 2013 r., a w 2014 r. obnizenie poziomu wydatkow
obronnych wyniosto 0,4%. Nalezy zauwazy¢, ze globalne wydatki na cele obronne
w 2014 r. osiagnely poziom 1,776 bln USD (w cenach biezacych), ktory nalezy
uzna¢ za bardzo wysoki. Dlatego przy relatywnie niewielkich spadkach wydatkow
na cele obronne w ostatnich 3 latach trudno méwi¢ o wyhamowaniu tempa zbrojen.
Tym bardziej ze biorac pod uwagg niestabilng sytuacje polityczng i militarng w wie-
lu obszarach swiata, w najblizszych latach mozna si¢ spodziewaé wzrostu wydatkow
obronnych w skali globalnej. W tabeli 1. przedstawione zostaty regionalne wydatki
na cele obronne w 2014 r. wraz ze zmianami, jakie zaszly w tym zakresie w latach
2005-2014.

W 2014 r. Ameryka Potnocna zachowata pozycje regionu, ktory jest liderem pod
wzgledem wydatkéw obronnych. Jest to wynikiem bardzo wysokich wydatkéw po-
noszonych w tym zakresie przez USA (610 mld USD), nawet jezeli w stosunku do
2013 r. nastgpit ich spadek o 6,5%. Wysoki poziom wydatkow w 2014 r. miat miej-
sce takze w Azji (411 mld USD) oraz Europie (386 mld USD). Analizujac wydatki
w skali regiondw w okresie 2005-2014, nalezy zauwazy¢, ze najwigkszy ich wzrost
wystapit w przypadku Afryki — 91%, Azji — 62% i Ameryki Srodkowej i Potudnio-
wej — 58%. Panstwa bliskowschodnie zwigkszyty w tym okresie wydatki na cele
obronne o 57%. Istotny jest jednak fakt, ze dane dotyczace wydatkow obronnych
ponoszonych przez niektére kraje tego regionu obarczone sg niedoskonato$ciami.
Odnoénie do Iranu, Kataru, i Jemenu brak jest informacji na ten temat, a dostepne
dane dotyczace innych panstw (Izrael, Liban, ZEA) budza watpliwosci co do ich
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Tabela 1. Wydatki na cele obronne wedtug regionow w 2014 r. (w mld USD, ceny biezace)

Region Wydatki Zmiany (w %)
w2014 2013-2014 2005-2014
Afryka (50,2) 5.9 91
Ameryka Poinocna 627 -64 -0,3
Ameryka Srodkowa i Potudniowa 71,7 -0,5 58
Azja 411 5 62
Oceania 28 6,9 26
Bliski Wschod (196) 5,2 57
Europa 386 0,6 6,6

Uwaga: dane szacunkowe.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Perlo-Freeman i in. 2015, s. 1-2].

wiarygodnosci. Sytuacje na Bliskim Wschodzie w zakresie transparentnosci doty-
czacej polityki obronnej dobrze ilustruje przekazywanie danych o wydatkach mili-
tarnych do przygotowywanego przez ONZ zestawienia UN Standardized Instrument
for Reporting Military Expenditures. W 2012 r. sposrdd 14 krajow regionu zaden nie
przekazat stosownych informacji [ World military spending 2012]. W kolejnych la-
tach sytuacja w tym zakresie nie poprawila si¢.

Problemem sg réwniez r6znice w podejsciu do definicji Bliskiego Wschodu. Po-
woduje to, ze Turcja i Cypr w niektorych opracowaniach sg zaliczane do tego obsza-
ru, a w innych nie’. W oczywisty sposob odbija si¢ to na danych dotyczacych anali-
zowanego regionu.

Analizujac sytuacje w poszczegdlnych krajach bliskowschodnich, nalezy stwier-
dzi¢, ze najwigkszy poziom wydatkoéw na cele obronne zanotowano w 2014 r.
w Arabii Saudyjskiej — 80,8 mld USD oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich —
22,8 mld USD. Réwnoczesnie w okresie 2005-2014 oba kraje zanotowaty znaczacy
wzrost wydatkow zbrojeniowych: w ZEA o 135%, w Arabii Saudyjskiej 112%. Na-
lezy tez zauwazy¢, ze az w 9 krajach analizowanego regionu poziom wydatkow
zbrojeniowych przekroczyt 4% PKB. Najwyzszy poziom w 2014 r. zanotowano w
Omanie (12%), Arabii Saudyjskiej (7,8%), Izraelu (7,7%), Syrii (4,3%), Libanie
(4,2%) 1 Zjednoczonych Emiratach Arabskich (3,7%). W tych panstwach wysoki
poziom wydatkdéw utrzymuje si¢ od wielu lat, stanowigc obcigzenie dla ich gospoda-
rek [Perlo-Freeman i in. 2015, s. 7].

2 W niektorych opracowaniach SIPRI zarowno Turcja, jak i Cypr sa zaliczane do regionu Bliskie-
go Wschodu, np. w rejestrze transakcji zbrojeniowych, a w innych nie, np. w zestawieniach pokazuja-
cych wydatki na cele militarne.
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3. Eksport i import broni z Bliskiego Wschodu

Kraje lezace na Bliskim Wschodzie sg aktywnym graczami na migdzynarodowym
rynku uzbrojenia. Czotowe pozycje w ogdlnoswiatowych zestawieniach zajmuja
jednak przede wszystkim jako importerzy uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Dane
dotyczace eksportu uzbrojenia z Bliskiego Wschodu w okresie 2010-2014 zostaty
przedstawione w tabeli 23, Wynika z nich, ze dominujgca pozycje wsérdd panstw re-
gionu posiada Izrael — sprzedaje za granice wigcej uzbrojenia niz wszystkie pozosta-
te panstwa Bliskiego Wschodu tacznie. Izrael od wielu lat bierze takze aktywny
udziat w kooperacji z podmiotami zagranicznymi, glownie amerykanskimi oraz za-
chodnioeuropejskimi. Wspolpraca migdzynarodowa zapewnia izraelskim firmom
przede wszystkim dostep do nowoczesnych technologii zbrojeniowych oraz utatwia
wejscie na rynki zagraniczne.

Niektore panstwa bliskowschodnie dysponuja potencjatem eksportowym, wyni-
kajacym z faktu posiadania rozbudowanego sektora zbrojeniowego. W tym gronie
nalezy wymieni¢ przede wszystkim Arabi¢ Saudyjska, Iran, Egipt, ZEA oraz Jorda-
ni¢. Nalezy jednak doda¢, ze powstajace w tych panstwach uzbrojenie w zdecydo-
wanej wigkszosci zostato zaprojektowane za granicg, a jego wytwarzanie (produkcja
lub montaz) zazwyczaj jest uzaleznione od zagranicznych czesci/podzespotow i spe-
cjalistow. Samodzielne opracowanie przez panstwa bliskowschodnie nowoczesnego
uzbrojenia, ktore stwarzaloby realne mozliwosci eksportowe, w najblizszej przy-
sztosci wydaje sie¢ mato prawdopodobne.

Tabela 2. Najwigksi eksporterzy uzbrojenia na Bliskim Wschodzie (2010-2014)

] Warto$¢ sprzedazy broni (wyrazona wskaznikiem TIV, miliony)
Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014
Izrael (10) 647 587 530 756 824 3345
Jordania (24) 111 - 20 1 114 246
Iran (28) 45 86 21 12 42 205
ZEA (33) 39 3 - 43 2 87
Arabia Saudyjska (39) 1 62 - - - 63
Syria (45) 20 - - - - 20
USA (1) 8169 9111 9018 7384 10 194 43 876

Uwagi: w nawiasach podano pozycje kraju na $wiecie; dla porownania uwzgledniono USA, jako
najwigkszego eksportera uzbrojenia.

Zrodto: opracowanie wiasne na postawie [SIPRI Yearbook 2012; SIPRI Yearbook 2014].

3 Wyrazono je za pomocg wskaznika TIV wprowadzonego przez SIPRI, ktorego zadaniem jest
zapewnienie poréwnywalnosci danych.



258 Przemystaw Skulski

W tabeli 3. przedstawione zostaty dane dotyczace importu uzbrojenia przez kra-
je bliskowschodnie. Nalezy zaznaczy¢, ze sg to dane niepelne, co wynika z braku
dostepu do informacji o niektorych transakcjach. W przypadku Izraela i Egiptu istot-
ng rol¢ odgrywa pomoc wojskowa, ktora trafia do tych panstw z USA, co deformuje
obraz dotyczacy funkcjonowania rynku zbrojeniowego na Bliskim Wschodzie. Po-
dobnie wyglada sytuacja Iraku, wspieranego przez USA i niektore panstwa zachod-
nie. Zamieszczone w tabeli dane potwierdzaja dominujacg pozycje Arabii Saudyj-
skiej i ZEA, ktore od lat znajduja si¢ w gronie najwigkszych odbiorcow uzbrojenia
w regionie (w okresie 2010-2014 na Arabi¢ Saudyjska przypadato 23% blisko-
wschodniego importu uzbrojenia, a na ZEA 19% [Wezeman, Wezeman 2015, s. 8]),
jak i zachowuja pozycje czotowych importerow w skali globalnej (odpowiednio 2.
i 4. miejsce na $wiecie).

Tabela 3. Najwicksi importerzy uzbrojenia na Bliskim Wschodzie (2010-2014)

) Warto$¢ importu broni (wyrazone wskaznikiem TIV, miliony)
Keaj 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014
Arabia Saudyjska (2) 1020 1215 899 1192 2629 6955
ZEA (4) 605 1210 1088 2252 1031 6186
Egipt (16) 686 630 281 628 292 2518
Irak (17) 453 605 476 344 627 2505
Syria (26) 298 368 371 361 10 1408
Oman (27) 30 21 120 490 738 1398
Izrael (32) 54 65 400 352 184 1055
Jordania (43) 87 214 173 117 166 756
Indie (1)* 2955 3682 4591 5566 4243 21 036

Uwagi: w nawiasach podano pozycje kraju na $wiecie; dla porownania uwzgledniono Indie, jako
najwickszego importera uzbrojenia.

Zrodlo: opracowanie whasne na postawie [SIPRI Yearbook 2012; SIPRI Yearbook 2014].

Jezeli chodzi o najwigkszych dostawcow uzbrojenia na rynki bliskowschodnie,
to zostali oni przedstawieni w tabeli 4. Wyraznie widoczna jest kluczowa rola USA,
ktore sg dostawcg uzbrojenia az do 12 krajow regionu. W okresie 2010-2014 Ame-
rykanie dostarczyli 47% uzbrojenia zakupionego przez kraje bliskowschodnie. Na
rynkach wielu panstw (Izrael, Arabia Saudyjska, Oman) USA utrzymaly pozycje
dostawcy glownego, zdecydowanie dominujacego na nich. Liczacymi si¢ eksporte-
rami uzbrojenia na Bliski Wschod sa rowniez kraje zachodnioeuropejskie: Francja,
Wielka Brytania, Niemcy i Wiochy. W ostatnich latach w analizowanym regionie
uaktywnili si¢ inni dostawcy zachodnioeuropejscy: Belgia, Holandia i Hiszpania.
W przypadku dwoch pierwszych panstw wiaze si¢ to ze sprzedazg nadwyzek sprze-
towych, wynikajaca z redukcji ich potencjatu wojskowego (gtownie jest to spowo-
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Tabela 4. Dostawcy uzbrojenia do panstw Bliskiego Wschodu (2007-2014)

Dostawcy
Arabia Saudyjska USA, Wielka Brytania, Niemcy, Kanada, Francja, Hiszpania
Bahrajn USA, Belgia, Francja, Turcja, Rosja
Egipt USA, Rosja, Ukraina, Chiny, Holandia, Francja
ITrak USA, Ukraina, Rosja, Niemcy, Czechy, RPA
Iran Rosja, Chiny, Korea Péinocna
Izrael USA, Niemcy, Wtochy, Kanada
Jemen USA, Ukraina, Biatorus$, Arabia Saudyjska, Jordania
Jordania USA, Belgia, Holandia, Rosja, Wielka Brytania, Ukraina
Katar Francja, USA, Niemcy, Wlochy, Hiszpania
Kuwejt USA, Francja, Rosja, Wlochy, Norwegia
Liban USA, Belgia, Francja, Niemcy, Arabia Saudyjska, Jordania
Oman USA, Francja, Wielka Brytania, Hiszpania, Wtochy
Syria Rosja, Iran, Chiny, Biatorus, Korea Poéinocna
ZEA USA, Francja, Niemcy, Wtochy, Rosja, Szwecja, RPA, Kanada

Zrédto: opracowanie whasne na postawie [SIPRI Yearbook 2012; SIPRI Yearbook 2014).

dowane wzglgdami ekonomicznymi). Poczatek drugiej dekady XXI wieku przyniost
tez zwigkszenie eksportu uzbrojenia i sprzg¢tu wojskowego na Bliski Wschod przez
Kanade (przede wszystkim pojazdy pancerne i silniki lotnicze). Na uwage zastuguje
takze wzrost aktywnos$ci Rosji, ktora na wielu rynkach bliskowschodnich w prze-
szto$ci miata bardzo silng pozycj¢. Pomimo spadku eksportu uzbrojenia na poczatku
XXI wieku kraj ten zachowat pozycje dominujacego dostawcy do Iranu i Syrii. Jed-
noczes$nie podejmowane sg dziatania majace na celu odbudowanie pozycji w Egip-
cie oraz zdobycie nowych rynkow (Bahrajn, Jordania, Kuwejt, ZEA). W efekcie w
okresie 2010-2014 Rosjanie byli dostawcami 12% uzbrojenia, ktore trafito do od-
biorcow z analizowanego obszaru [Wezeman, Wezeman 2015, s. 8]. Na poczatku
XXI wieku zwickszyty si¢ dostawy uzbrojenia na Bliski Wschod z innego kraju
wschodnioeuropejskiego — Ukrainy. W latach 2007-2014 bron z tego panstwa trafita
do kilku odbiorcow (Egiptu, Iraku, Jemenu). Kraj ten posiadat ambitne plany, aby w
najblizszych latach zwickszy¢ swoja obecno$¢ w regionie bliskowschodnim, jednak
ze wzgledu na wojng¢ z rosyjskimi separatystami i czgSciowe zniszczenie zaktadow
zbrojeniowych wydaje si¢ to nierealne [ Wojciechowski 2013].
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4. Uwarunkowania handlu bronia na Bliskim Wschodzie

Na specyfike uwarunkowan branzowych oddzialujacych na zawierane transakcje
handlowe zwraca uwage wielu autoréw zajmujacych si¢ biznesem migdzynarodo-
wym. Do czynnikéw charakteryzujacych otoczenie rynkowe mozna zaliczy¢: struk-
ture rynku zbytu oraz rynku zaopatrzeniowego, istniejace segmenty rynku, funkcjo-
nujace na rynku kanaty dystrybucji, media umozliwiajagce komunikowanie si¢
z obecnymi i potencjalnymi nabywcami (w tym dostepnos$¢ do mediow globalnych)
oraz wystepujace zaleznosci o charakterze korzysci skali (w produkceji, komuniko-
waniu si¢, dystrybucji) [Duliniec 2009, s. 58-59].

Problemem jest jednak nie tylko konieczno$¢ wyodrebnienia specyficznych
czynnikow, charakterystycznych dla danej branzy, ale takze uchwycenie ich zrézni-
cowanego oddzialywania. Poszczegolne czynniki otoczenia w odmienny sposob
wplywaja bowiem na prowadzone dziatania rynkowe. Znaczenie uwarunkowan po-
lityczno-prawnych odmienne jest np. w odniesieniu do rynku lotniczego czy odzie-
zowego. Dobrym przyktadem pokazujacym specyfike branzowa jest rowniez mie-
dzynarodowy rynek uzbrojenia i sprzgtu wojskowego. Do uwarunkowan
wplywajacych na funkcjonowanie tej branzy mozna zaliczy¢ nastepujace czynniki:
polityczno-prawne, militarne, technologiczne, ekonomiczne, naturalne i spoteczno-
-kulturowe [Skulski 2013, s. 198]. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze pomigdzy
poszczegblnymi czynnikami wystepuja interakcje. Przyktadem moze by¢ silne po-
wigzanie uwarunkowan polityczno-prawnych i militarnych.

4.1. Uwarunkowania polityczno-prawne i militarne

Jedng z najistotniejszych cech rynku broni jest silne uzaleznienie od uwarunkowan
polityczno-prawnych. Produkcja uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a takze obroty
towarami i ustugami militarnymi dla zdecydowanej wigkszo$ci panstw sa elementa-
mi polityki zagranicznej. Praktycznie w kazdym kraju obroty uzbrojeniem podlegaja
ograniczeniom i sg kontrolowane przez wyspecjalizowane instytucje panstwa oraz
podlegaja roznorodnym regulacjom prawnym. Z tych wzgleddow mozna mowié
o zjawisku polityzacji handlu bronig [Terlikowski 2011, s. 12]. Znajduje to swoje
odzwierciedlenie m.in. w dziataniach prowadzonych przez politykéw w zakresie
wspierania transakcji zbrojeniowych. Bardzo wyraznie jest to widoczne w przypad-
ku czotowych eksporteréw uzbrojenia, aktywnie dziatajagcych w regionie blisko-
wschodnim. W promocje amerykanskiego, brytyjskiego, francuskiego czy wloskiego
uzbrojenia zaangazowani sg prezydenci, premierzy, ministrowie oraz personel dy-
plomatyczny. Bez takiego wsparcia nie jest mozliwe zaistnienie na jakimkolwiek
rynku, nie tylko bliskowschodnim. Potwierdza to przyktad kontraktu na dostawe
francuskich samolotéw Rafale i fregaty FREMM dla Egiptu, zawartego na poczatku
2015 r. Francuzi bardzo szybko zareagowali na zmiang polityki USA wobec Egiptu
(polegajaca m.in. na ograniczeniu sprzedazy broni) i wykorzystali mozliwo$¢ dosta-
wy uzbrojenia o wartosci 4,5-5,2 mld USD. Sukces ten byt mozliwi dzigki aktywnej
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postawie prezydenta F. Hollande’a i ministra obrony narodowej J-Y Le Driana [Pa-
cholski 2015].

Nalezy zaznaczy¢, ze bliskie relacje pomiedzy $wiatem polityki, wojskiem
1 przemystem zbrojeniowym (tzw. zelazny trojkat, przed ktérym w latach 60. XX
wieku ostrzegat prezydent Dwight Eisenhower) moga rodzi¢ nieprawidtowosci. Ta-
kie zjawisko wystapito np. przy kontrakcie na dostawe brytyjskiego uzbrojenia do
Arabii Saudyjskiej (tzw. kontrakt Al Yamamah). Jak wykazato przeprowadzone
sledztwo, specyficzne relacje na linii przemyst zbrojeniowy—wojsko—polityka byty
zrodlem korupcji i malwersacji [Gilby 2009, s. 103-110]. Dlatego czgsto negocjowane
kontrakty w krajach demokratycznych wzbudzaja protesty spoteczne oraz stymuluja
dziatania opozycji. Taka sytuacja miata miejsce, gdy opozycja w Niemczech sprze-
ciwita si¢ kontraktowi na dostawe czotgdéw Leopard 2 do Arabii Saudyjskiej, uzna-
nej za kraj niedemokratyczny. Towarzyszyta temu kampania protestow spotecznych
pn. ,,.Legt den Leo an die Kette” (Zal6z Leopardowi tancuch) [Graesslin 2013, s. 581].

Do czynnikéw militarnych wplywajacych na transakcje zbrojeniowe nalezy za-
liczy¢ m.in. doktryne militarng, wizj¢ rozwoju sil zbrojnych, potencjal militarny
ewentualnych przeciwnikow, sojusze militarne oraz przynaleznos¢ do ugrupowan
obronnych. W znacznej mierze uwarunkowania militarne zwigzane sg z oddziatywa-
niem polityki. Po wojnach w Zatoce Perskiej (1991, 2003) wzmocnita si¢ pozycja
Stanéw Zjednoczonych na Bliskim Wschodzie ulegta, co odbyto si¢ kosztem Rosji
oraz krajow zachodnioeuropejskich. Agresywna polityke eksportowg w zakresie
uzbrojenia, prowadzong przez waszyngtonska administracje, mozna uznac za jeden
z kluczowych czynnikow budowania dominujacej pozycji politycznej i militarnej
USA w krajach bliskowschodnich. Istniejagce w regionie sojusze militarne i porozu-
mienia o wspolpracy wojskowej, np. bliskie relacje amerykansko-saudyjskie czy
amerykansko-izraelskie, utatwiaja dziatania amerykanskim koncernom zbrojenio-
wym na rynkach tych dwoch panstw bliskowschodnich.

4.2. Uwarunkowania ekonomiczne

Uwarunkowania ekonomiczne w duzym stopniu wplywaja na wielko$¢ budzetow
przeznaczonych na cele obronne. W ostatnich latach coraz wyrazniej widoczne
sa implikacje globalnego kryzysu ekonomicznego dla sektora zbrojeniowego.
W wielu krajach §wiata wydatki zbrojeniowe sg obnizane — wstrzymywana jest re-
alizacja nowych projektow wojskowych, redukowane sg prace modernizacyjne, spa-
daja zamowienia dla armii. Jednak, jak zauwazono wcze$niej, na Bliskim Wscho-
dzie w ostatnich latach ma miejsce wzrost wydatkow zbrojeniowych, w tym
zwigzanych z zakupami uzbrojenia i sprzgtu wojskowego. Wedlug analiz THS Jane’s
do 2021 r. wydatki zbrojeniowe w regionie bliskowschodnim nie ulegng zmniejsze-
niu [Hypki 2013]. Wedhug prognoz analitykow zajmujacych si¢ rynkiem uzbrojenia
nie wplynie na to nawet odnotowany jesieniag 2014 r. spadek cen ropy [Perlo-Free-
man iin. 2014, s. 4].
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4.3. Uwarunkowania technologiczne

Rynek zbrojeniowy zaliczany jest to obszaréw podatnych na oddziatywanie nowo-
czesnych technologii. Nie ulega watpliwosci, ze czynnik ten czesto w znaczacym
stopniu wptywa na mozliwosci eksportu uzbrojenia. Bogaci odbiorcy z Bliskiego
Wschodu zamawiaja nowoczesne systemy uzbrojenia (np. samoloty Rafale oraz Eu-
rofighter czy czotgi Leclerc), zapewniajace ich sitom zbrojnym przewage nad poten-
cjalnymi przeciwnikami; czgsto jednak generuja one problemy z obstugg i serwiso-
waniem, ich uzytkowanie wymaga bowiem wysokiego poziomu kultury techniczne;j
oraz licznego grona specjalistow.

Niektore kraje Bliskiego Wschodu (Irak, Jordania, Egipt) wykazuja tez zaintere-
sowanie uzbrojeniem starszych generacji, co czesto nie wynika z ich ograniczonych
mozliwosci finansowych, ale moze by¢ traktowane jako przejaw pragmatyzmu. Po-
twierdzeniem tego sg transakcje dotyczace uzbrojenia uzywanego (tzw. second han-
dy), ktére w ostatnich latach odbiorcom bliskowschodnim oferuje wielu dostawcow,
m.in. USA, Belgia, Holandia i Francja.

4.4. Uwarunkowanie naturalne i spoleczno-kulturowe

Uwarunkowanie naturalne i spoteczno-kulturowe nalezg czynnikow, ktore na rynku
uzbrojenia odgrywaja rolg pomocniczg. Nie znaczy to jednak, ze moga by¢ pominigte.

Do najistotniejszych czynnikow naturalnych nalezy zaliczy¢ warunki klimatycz-
ne, takie jak poziom i wystgpujace roéznice temperatur, wilgotnos¢ powietrza oraz
rodzaj i ilo§¢ opadéw. Warunki klimatyczne, jakie panuja w wigkszosci krajow bli-
skowschodnich, wymuszaja koniecznos¢ odpowiedniego przygotowania sprzgtu
wojskowego oferowanego na tych rynkach. Przykladem moze by¢ koniecznosé
przystosowania silnikow pojazdéw wojskowych czy silnikow lotniczych do wyso-
kich temperatur. W pustynnych rejonach niezbedne sg natomiast filtry przeciwpyto-
we. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze ekstremalne warunki klimatyczne utrudniaja
prowadzenie dziatan ustugowych, takich jak szkolenia, treningi specjalistyczne, do-
radztwo, serwis czy wykonywanie prac modernizacyjnych.

Analizujac wplyw czynnikéw naturalnych na dziatania biznesowe na rynku
uzbrojenia, nalezy zwrdci¢ uwage przede wszystkim na te elementy, ktéore moga by¢
wykorzystane w dziataniach rynkowych. W praktyce oznacza to oferowanie przez
producentdéw tropikalnych lub pustynnych wersji uzbrojenia, co stanowi takze uza-
sadnienie dla podniesienia ich ceny (przyktadem moze by¢ francuski czolg Leclerc
UAE Tropicalized — wersja pustynna przygotowana dla ZEA). Czgsto sg to jednak
bardziej zabiegi marketingowe niz dokonywanie rzeczywistych zmian w oferowa-
nym uzbrojeniu.

Uwarunkowania spoteczno-kulturowe zaliczy¢ mozna do czynnikow, ktore
w przypadku aktywnosci na rynku zbrojeniowym maja znaczenie pomocnicze. Na-
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lezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze znajomo$¢ komunikacji (werbalnej i niewer-
balnej) oraz wartosci i postawy (zwyczaje, tradycje, religia) czesto odgrywaja istot-
ng role w procesie negocjacji i pozwalajg na unikanie kosztownych btedow.

W odniesieniu do handlu uzbrojeniem mozna réwniez moéwié¢ o wykorzystywa-
niu efektu kraju pochodzenia (Country of Origin Effect — COE), ktory jest wynikiem
zarowno aktywnos$ci na polu marketingu, jak i polityki. Przewaga technologiczna
nad konkurentami oraz wieloletnie doswiadczenia zwigzane z produkcja i prowa-
dzeniem prac badawczo-rozwojowych z pewnos$cia utatwiajg uzyskanie tego efektu.
Przyktadem mogg by¢ niemieckie okre¢ty podwodne czy amerykanskie samoloty bo-
jowe, ktore ciesza si¢ uznaniem w wielu krajach $wiata, w tym takze w regionie
Bliskiego Wschodu. Oczywiscie, zachowujac wszelkie proporcje, nalezy mie¢ Swia-
domosé¢, ze sita oddziatywania efektu COE na rynku uzbrojenia jest jednak mniejsza
niz na rynku cywilnym. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze moze to by¢ punkt
wyj$cia do budowy silnej marki na rynku migdzynarodowym. Jak zauwazaja Kotler
i Pfoertsch [2008, s. 15-24], w ostatnich latach ro$nie znaczenie marki w segmencie
B2B. Specyfika firm zbrojeniowych predestynuje ich ofert¢ do budowania marek
o zasiegu $wiatowym (globalnym) i regionalnym, ktore na ogot sa stosowane w od-
niesieniu do produktow zaawansowanych technologicznie (hi-tech products) oraz
produktow o wysokiej wartosci emocjonalnej (hi-touch products), zwigzanych z wy-
sokimi kosztami prac badawczo-rozwojowych. W przypadku uzbrojenia i sprzetu
wojskowego wystepuja oba te elementy.

5. Polskie doswiadczenia w handlu bronia na Bliskim Wschodzie

W okresie zimnej wojny Polska byta obecna na rynku bliskowschodnim jako do-
stawca uzbrojenia podstawowego (samoloty, pojazdy pancerne, okrety) oraz drobne-
go (bron strzelecka, amunicja). Stan taki utrzymywat si¢ jeszcze w latach 90. XX
wieku. Na liscie odbiorcow polskiej broni znalazty si¢ takie kraje, jak Egipt, Irak,
Iran, Jemen, Syria i Sudan. Poczatek XXI wieku przyniost zatamanie si¢ polskiego
eksportu uzbrojenia, nie tylko na Bliski Wschod. Duze nadzieje na odbudowanie
pozycji liczacego si¢ dostawcy broni wigzane byly z zaangazowaniem si¢ Polski po
stronie koalicji walczacej przeciwko rezimowi Saddama Husajna. Niestety, nie prze-
tozylo si¢ to na zawarcie kontraktow, na ktore liczyt polski przemyst zbrojeniowy
(przede wszystkim dostawy sprze¢tu pancernego). Praktycznie jedynym sukcesem
byt kontrakt o wartosci 400 mIn USD realizowany w latach 2004-2007, w ramach
ktorego Polska dostarczyta do Iraku bron strzelecka, amunicje, pojazdy patrolowe
Dzik-3, cysterny, urzadzenia elektroniczne oraz wyposazenie indywidualne Zotnie-
rzy. W jego realizacji braty udziat firmy wchodzace w sktad Grupy Bumar oraz
przedsigbiorstwa prywatne (AMZ Kutno, Intral, Assa Poland, Noma, Work 11, Za-
sta). Wykorzystywano takze podwykonawcow i poddostawcow z Niemiec, Szwajca-
rii, Wtoch, Wegier, Bulgarii, Kirgizji, Ukrainy, Litwy, Rosji oraz ChRL. Zdobycie
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kontraktu stato si¢ mozliwe dzicki wsparciu ze strony Ministerstwa Finansow 1 Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej oraz zaangazowaniu 6wczesnego ambasadora Polski
w Iraku Stanistawa Smolenia.

0d 2010 r. realizowano kontakt z saudyjska firma Military Industries Co. (MIC)
na dostawe karabinéw snajperskich WKW 0,5 inch z ZM Tarnéw z celownikami
Bazalt oraz amunicji treningowej 7,62 mm. W kolejnych latach zawarto nastgpne
porozumienie, o wartosci 12 mln USD, dotyczace dostawy 31 mln sztuk amunicji.
Prowadzone byly takze rozmowy na temat produkcji granatow 40 mm do granatni-
koéw, masek przeciwgazowych MP6 oraz systemu obrony przeciwlotniczej, ktory
bazowatl na zestawie Poprad. Nie zaowocowaty one jednak umowami i dostawami
sprzetu [Hypki i in. 2013].

Wydaje si¢ wigc uzasadnione stwierdzenie, ze polska obecnos¢ na rynkach bli-
skowschodnich pozostaje marginalna. Wynika to nie tyle z mato atrakcyjnej oferty,
ile ze zbyt matej aktywnos$ci zarowno ze strony firm, jak i przedstawicieli polskiej
dyplomacji. Zastrzezenia mozna takze mie¢ co do odpowiedniego przygotowania
kadr (przedsigbiorstwa, personel dyplomatyczny) do dziatan w tym wymagajacym
regionie.

6. Zakonczenie

Kraje bliskowschodnie od dziesigcioleci odgrywaja istotng role na migdzynarodo-
wym rynku broni. Na poczatku XXI wieku panstwa z tego regionu zajmuja pozycje
czotowych importerow uzbrojenia. Ze wzgledu na prognozy dotyczace sytuacji eko-
nomicznej wydaje si¢, ze w najblizszych latach obszar ten zachowa swojg atrakcyj-
no$¢ dla eksporterow uzbrojenia. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na Bliskim Wscho-
dzie panuje bardzo silna konkurencja. Na wigkszosci rynkow lokalnych silng pozycje
(ana wielu z nich wrecz dominujaca) maja USA, ktore sprzedaz broni wykorzystuja
do realizacji swoich celow w polityce zagranicznej oraz zapewnienia korzystnych
warunkow funkcjonowania sektora zbrojeniowego. W niektoérych panstwach bli-
skowschodnich silng pozycje zajmuja kraje europejskie, przede wszystkim: Wielka
Brytania, Niemcy, Francja oraz Wlochy. Zauwazy¢ nalezy, ze w ostatnich kilku la-
tach w regionie Bliskiego Wschodu aktywnie dziataja rowniez inne kraje zachodnie:
Belgia, Holandia, Hiszpania oraz Kanada. Widoczne sg takze proby odbudowania
silnej pozycji przez Rosje, co przynosi juz efekty w postaci nowych kontraktow.

Zagrozeniem dla dziatan biznesowych moze by¢ natomiast sytuacja polityczna
i militarna na Bliskim Wschodzie. Region ten wprawdzie nigdy nie nalezat do spo-
kojnych, ale sytuacja w Egipcie, Syrii, Iraku i Iranie oraz dzialania prowadzone
przez Panstwo Islamskie powoduja, ze jakakolwiek aktywno$¢ gospodarcza (nie tyl-
ko zwigzana z sektorem zbrojeniowym) jest obarczona duzym ryzykiem. Z drugiej
strony poczucie zagrozenia i strach przed konfliktami zbrojnymi stanowig silny bo-
dziec do dokonywania kolejnych zakupdéw uzbrojenia.
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