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EKOLOGICZNE MIASTA PRZYSZEOSCI.
MASDAR CITY - STUDIUM PRZYPADKU

ECOLOGICAL FUTURE CITIES.
MASDAR CITY — A CASE STUDY

DOI: 10.15611/pn.2015.409.20

Streszczenie: Gléwnym celem pracy byla analiza funkcjonowania ekologicznego miasta
przysztosci, jakim jest Masdar City w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, juz dzisiaj trak-
towanego jako swoisty globalny benchmark. Celem pracy byta roéwniez ocena mozliwosci
wykorzystania do$wiadczen Masdar City w warunkach funkcjonowania polskich miast.
Obickt badan stanowito wigc miasto Masdar City, a zwtaszcza przyjete w nim rozwigzania.
Metodyka badan obejmowata systematyczne studia literaturowe oraz wywiady poglebione
przeprowadzone w trakcie naukowej wizyty studyjnej z dwiema osobami prowadzacymi ba-
dania w laboratoriach Masdar Institute of Science and Technology. Funkcjonujace w miescie
rozwigzania w wielu przypadkach moga by¢ wykorzystane w realiach polskich miast — za-
réwno innowacje procesowe, techniczno-technologiczne, jak i dotyczace zarzadzania tego
typu miastem. W Polsce ekologiczne miasta lub dzielnice moglyby powstawa¢ w obrgbie
utworzonych parkéw naukowo-technologicznych, a takze wyzszych uczelni.

Stowa kluczowe: strategiczne zarzadzanie rozwojem miast, ekologiczne miasta, zrOwnowa-
zone miasta, inteligentne miasta, Masdar City.

Summary: The main aim of this study was to analyze functioning from the ecological per-
spective of one of the future cities, which is Masdar City, located in the United Arab Emirates,
today considered as a global benchmark. The aim of this study was also to assess the possi-
bility of using the experience of Masdar City in the conditions of Polish cities. The object of
the research was the city of Masdar and its adopted solutions. The research methodology in-
cluded systematic literature studies and in-depth interviews conducted with two people doing
research in the laboratories of Masdar Institute of Science and Technology. Interviews were
conducted during the scientific study visit. Functioning solutions in the city can be used in
the realities of Polish cities — both process innovations, technical and technological, as well
as for the management of this type of the city. In Poland, environmental or ecological city
neighborhoods could be formed within the established science and technology parks, as well
as universities.

Keywords: strategic management of the cities development, ecological cities, sustainable
cities, smart cities, Masdar City.
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1. Wstep

Wiele wspotczesnych miast, projektowanych wedtug roznych koncepcji, niejedno-
krotnie przedstawianych jest jako przyktady braku zrownowazenia. To wtasnie w du-
zych metropoliach mamy ciaggle do czynienia z nawarstwianiem si¢ wielu kwestii
spotecznych i ekologicznych. Zarzadzanie takimi miastami stwarza wigc mnostwo
trudnosci i bez radykalnej zmiany filozofii funkcjonowania miast, wobec pogte-
biajacych si¢ probleméw dotyczacych wielu kategorii zasobow, w tym szczeg6lnie
energetycznych, jak rowniez w sytuacji olbrzymich dylematdéw dotyczacych gospo-
darki odpadami nie bedzie mozliwy dalszy rozwdj §wiatowych metropolii. Prognozy
mowia o cigglym zwigkszaniu si¢ liczby oso6b zamieszkujacych metropolie w ska-
li calego $wiata, wskazuja takze na koniecznos¢ catkowicie odmiennego podejscia
do rozwiazania wspotczesnych i przysztosciowych problemow miast. W niektorych
krajach pojawity sie¢ juz ciekawe rozwigzania, a w opinii wielu autorow jednym
z najciekawszych przyktadow ekologicznego (zrownowazonego) miasta jest Masdar
City w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Jest to swoisty benchmark licznych
rozwigzan, takie tez byto zatozenie tworcow projektu.

Idea ekologicznych miast staje si¢ popularna rowniez w Polsce, nalezy jednak
pamigtac, ze ich definicje sa bardzo zréznicowane. Funkcjonujace w wielu juz re-
gionach $wiata ekologiczne osrodki miejskie' dostarczaja wzordéw projektowania,
rozwigzan technologicznych, ale takze modeli nowoczesnych systemow zarzadzania
takimi miastami. Gtownym powodem rozwijania si¢ idei ekologicznych miast jest
konieczno$¢ ochrony $rodowiska, nie tylko miejskiego, ale pojmowanego znacznie
szerzej, szczegolnie w konteks$cie niezbednego ograniczania zuzycia energii, wyko-
rzystywania energii odnawialnej, a takze petnego zagospodarowania wielu kategorii
odpadow, poniewaz obecnie to wtasnie metropolie generuja najwigksze ilosci rozne-
g0 typu zanieczyszczen. Miasta sg tez najwigkszym konsumentem energii, znacznie
wiekszym niz przemyst i transport.

Badania literaturowe, jak réwniez dotychczasowe doswiadczenia wlasne sktoni-
ty autorke do przedstawienia ponizej autorskiej definicji ekologicznego miasta. Jest
ona takze rezultatem analizy tego zagadnienia we wczesniejszej monografii (wy-
mienionej w dalszej czgsci tekstu i w literaturze) oraz obserwacji w czasie wizyty
studyjnej odbywanej w Masdar City.

Miasto ekologiczne jest miastem zrownowazonym, w ktérym rozwigzano pro-
blem wykorzystania energii, gospodarowania woda, zagospodarowania odpadow
zgodnie z najnowocze$niejszymi dostgpnymi ekoinnowacjami i mozliwo$ciami.
Miasto charakteryzuje si¢ duzym udzialem terenow zielonych, rozwigzaniami pro-
ekologicznego, multimodalnego transportu oraz powszechnym wykorzystaniem in-

'W opracowaniu Eco-Cities — A Global Survey 2011. Eco-City Profiles, S. Joss, D. Tomozeiu
i R. Cowley przedstawili liste blisko 180 ekologicznych miast zlokalizowanych na wszystkich konty-
nentach $wiata.
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teligentnych rozwigzan informatycznych. Laczy w jeden sprawny system zagadnie-
nia ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne.

W pracy przedstawione zostang, na tle zagadnien teoretycznych, zasady i cele
funkcjonowania wzorcowego ekologicznego miasta, jakim jest Masdar City. Poj¢cia
,ekologiczne miasto” i ,,zrdwnowazone miasto” beda traktowane jako synonimy,
mimo iz wiele miast tak okreslanych nie uwzglednia na pierwszym planie aspek-
tow ekologicznych, lecz przede wszystkim kwestie wykorzystania technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu metropolig. Nalezy jednak doda¢, ze
technologie te sg tez coraz powszechniej stosowane w inteligentnym sterowaniu
problemami ochrony §rodowiska w miastach, w tym — przyktadowo — zagadnienia-
mi zagospodarowania odpadéw, zrownowazonego transportu, inteligentnych sieci
energetycznych itp.

Analiza rozwigzan wystepujacych w Masdar City ma na celu rowniez oceng
mozliwosci ich wykorzystania w polskich miastach, zarowno w ujeciu komplekso-
wego zarzadzania, jak 1 w przypadku pojedynczych rozwigzan technologicznych,
jak réwniez dotyczacych organizacji i zarzadzania nowoczesnymi miastami.

2. Cel i metodyka badan

Celem pracy jest analiza zatozen i funkcjonowania wzorcowego ekologicznego mia-
sta — Masdar City, analiza przyjgtych proekologicznych rozwigzan, a nastgpnie oce-
na mozliwosci ich wykorzystania w warunkach polskich miast.

Metodyka badan obejmuje systematyczne studia literaturowe. Skupiono si¢ na
analizie dostgpnej literatury naukowej, materiatow konferencyjnych zamieszczo-
nych w sieci, réznych opracowan, dokumentdw, jak rowniez migdzynarodowych
stron internetowych. Wykorzystano tez metode wywiadu pogtebionego, ktory prze-
prowadzono z dwiema osobami prowadzacymi badania w laboratoriach Masdar
Institute of Science and Technology (Polakiem oraz obywatelem Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich). Wywiady przeprowadzono w Masdar City w trakcie nauko-
wej wizyty studyjnej, zwigzanej z udziatem autorki pracy w styczniu 2014 roku
w odbywajacym sie¢ w mieScie Abu Dhabi Sustainability Week, w tym World Future
Energy Summit.

W. Czakon [2011] podkresla, Zze studiowanie przypadkow przezywa w naukach
o zarzadzaniu prawdziwy renesans, dodajac, iz kluczowe odkrycia, a takze funda-
menty nauk stanowily studia przypadkow [Czakon 2011] i ze jednym z typowych
celow stosowania studiow przypadkow jest wykonanie zorientowanych na praktyke
badan eksploracyjnych [Czakon 2011] w taki sposob, aby jak najlepiej zrozumiec
badane zjawisko, tym bardziej w takim przypadku jak obiekt badan autorki — Mas-
dar City — ktory zasadniczo nie ma jeszcze odpowiednika. Istotny okazat si¢ wiec
celowy dobor przedmiotu badania.

Realizowane wedlug tej metodyki studia badawcze maja takze charakter ilustru-
jacy, szkoleniowy (executive research), a przede wszystkim — w intencjach autorki
— inspirujacy.
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Szczegoblna przydatnos¢ badania przypadkow dotyczy sytuacji, gdy badane zja-
wisko jest nowe albo przejawia odmienng od dotychczasowych teorii i praktyki lo-
gike (Masdar City).

Potrzeba wykonywania empirycznych badan zorientowanych na praktyke wyni-
ka z checi lepszego zrozumienia rzeczywistosci. Studia przypadkdéw zorientowane
na praktyke sg szczegolnie przydatne w mozliwym w przysziosci przygotowaniu
dziatan decydentow [Czakon 2011], w tym 0s6b i gremiow zarzadzajacych nowo-
czesnymi miastami, takze w Polsce. W metodzie studium przypadku niezbedne jest
przeprowadzenie badan terenowych, a ich cel stanowi zdobycie danych pierwotnych
[Czakon 2011]. Tego typu rezultaty autorka uzyskata, analizujac Masdar City oraz
Masdar Institute of Science and Technology.

Studia przypadkéw rozpoczynaja si¢ od postawienia pytania badawczego. W ni-
niejszej pracy sformutowano je nastepujaco: jakie sg zasady i cele funkcjonowania
ekologicznego miasta Masdar City, okre$lanego w zatozeniach jako miasto zero-
emisyjne, a takze jakie sg mozliwosci implementacji takich rozwigzan w polskich
realiach.

3. Wylaniajacy si¢ z dostepnej literatury przedmiotu obraz
Masdar City

Koncepcja inteligentnych miast pojawita si¢ w literaturze naukowej na poczatku
XXI wieku [UBM future cities], natomiast koncepcja miast ekologicznych znacznie
wczesniej, bo juz w latach 60. 1 70. XX wieku [Rapoport 2014]. Od tego czasu uka-
zato si¢ wiele publikacji, ktorych autorzy analizuja to zjawisko. Nalezy podkreslic,
ze wsrod naukowcow pojawiajg si¢ zroznicowane opinie dotyczace definicji ekolo-
gicznych miast. Niektorzy autorzy utozsamiajg jg z definicjg miasta zrownowazone-
go [Jenks, Jones 2010] lub tez miasta inteligentnego [Cavada, Hunt, Rogers 2014].
Z kolei inni zdecydowanie rozrozniajg te pojecia [Abdoullacv 2011]. Podobienstwa
i roznice w ujeciu syntetycznym przedstawiono w publikacji zatytutowanej What are
future cities? Origins, meanings and uses [Moir, Moonen, Clark 2014]. Ciekawych
informacji dostarczaja wykonane przez niektorych autorow poréwnania rozwigzan
wykorzystanych w ekologicznych i inteligentnych miastach zlokalizowanych w r6z-
nych czes$ciach Swiata. Niektore zestawiaja 1 pordwnuja prezentowane w niniejszej
publikacji Masdar City (Zjednoczone Emiraty Arabskie): z Songdo (Potudniowa
Korea) [Wakefield 2013a], z Saltaire (Anglia) [Whitehead 2009], z BedZED (Wiel-
ka Brytania) [Zhu, Kung, Zhou 2015]. W wielu innych publikacjach Masdar City
prezentowane jest na tle wigkszej liczby ekologicznych miast $wiata [BBC NEWS
2014; Rapoport, Vernay 2014; Ojo, Curry, Janowski 2014; Tok i in. 2014; Tok, Al
Mohammad, Al Merekhi 2014; Carr 2013; Joss 2013; Wakefield 2013b; Dziedzic,
Wozniak 2013; Alusi, Eccles, Edmondson 2011; Joss 2010; Joss, Tomozeiu, Cowley
2011].
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W kontekscie tematu publikacji szczegdlnie istotne sg prace prezentujace cele
i zasady funkcjonowania Masdar City, a czgsto takze jego serca, jakim jest Masdar
Institute of Science and Technology. Przedstawiono w nich obraz ekologicznego mia-
sta (wdrozone rozwigzania) czesto traktowanego jako modelowe rozwigzanie $srodo-
wiskowo zrownowazone, jako inspiracje i drogowskaz dla swiata [Willmott 2014;
Andersen, Nilsson-Andersen 2012; Bohannan 2012; Lau 2012; Mahroum, Alsaleh
2012; Marshall, Miiller 2012; Madichie 2011; Heap 2010; Miiller 2010; Ouroussoff
2010; Reiche 2010; Tang 2010; Bullis 2009; Latham & Watkins 2009; Perkins 2009;
Snyder 2009; Tulloch 2009; BBC NEWS 2008; Stilwell, Lindabury 2008; Atenor
Group]. Wbrew pozorom liczba dostepnych publikacji nie jest duza, a ich tresci sg
sobie bardzo bliskie. Zatozeniem Masdar City byla budowa miasta zeroemisyjnego,
w peli pokrywajacego wlasne potrzeby energetyczne, wodne, a takze w ogodle nie-
produkujacego odpaddéw (tabela 1). Miasto ciggle si¢ rozwija (w zatozeniu budowa

Tabela 1. Ogoélna charakterystyka Masdar City

Miasto Masdar

Odlegtos¢ od Abu Dhabi (16 km)
duzego miasta

Powierzchnia 6 km?

Termin realizacji |2007-2025
budowy

Planowana liczba |40 000
mieszkancow

Glowny inwestor | Mubadala Development Company

Projektant Pracownia architektoniczna Normana Fostera (Foster and Partners)

Szacowany koszt |19 mld $

Wizja Stworzenie z Abu Dhabi wybitnego zrédta odnawialnej energii, rozwoju wiedzy
oraz jej implementacji, a takze Swiatowego benchmarku zréwnowazonego
rozwoju (wizja odnosi si¢ w szczegolnosci do Masdar City, bedacego
wydzielonym fragmentem tego miasta)

Misja Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii i zréwnowazonych technologii
dzigki edukacji, badaniom i rozwojowi, inwestycjom, komercjalizacji i adaptacji.
Wartosci ZWINNY

Wierzymy, ze sukces na dzisiejszym rynku energii wymaga zdolno$ci do
szybkiego, zsynchronizowanego ze zmianami technologii dziatania — ze
mozemy szybko i zdecydowanie podejmowac decyzje ze zwinnoS$cia, ktora
utrzymuje nas w czotéwce branzy.

EKONOMICZNY

Wierzymy, ze najlepszym sposobem na zwigkszenie wykorzystania czystych
technologii jest wykazanie, ze sg one optacalne handlowo — aby udowodni¢, ze
ich przyjecie bedzie nie tylko korzystne dla zdrowia i stabilno$ci naszej planety,
ale rowniez przyniesie zyski naszym akcjonariuszom.
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ZROWNOWAZONY

Wierzymy, ze zrownowazony rozwdj jest kluczowym kryterium, ktore
musimy wykorzysta¢ w podejmowaniu decyzji. My$limy o stopniu, w jakim
podejmowane przez nas czynnosci moga by¢ powtorzone w przysztosci, bez
znacznej utraty jakosci, zasobow i skutecznosci.

UREALNIONY

Wierzymy, ze nasza dziatalnos¢ okresla przyszto§ciowe myslenie — pionierskie
koncepcje i technologie — wazne jest, ze nasz proces decyzyjny jest mocno
zakorzeniony w rzeczywistosci. Wszystko, co robimy jest realne w stopniu,

w jakim jest to mozliwe, biorgc pod uwagg ograniczenia finansowe

i techniczne. Skutkuje to rozwojem lepszych technologii, zdrowych rozwigzan
i mozliwo$ciami szerszych zastosowan.

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.masdar.ae (13.04.2015).

zostanie zakonczona w 2025 roku), ale juz dzisiaj autorzy wymienionych publika-
cji przedstawiaja pewne uogoélnienia. Miasto znakomicie rozwigzuje swoje potrze-
by energetyczne (fotowoltaika, energia geotermalna, zielona energia), produkcja
zrownowazonej energii odnawialnej przekracza jego potrzeby, nadmiar dostarcza
wigc do Abu Dhabi. W Masdar City funkcjonuje sprawny system oczyszczania
$ciekow i1 odzysku wody. Miasto nie produkuje w dostownym znaczeniu odpa-
dow — wszystkie sg zagospodarowane. Funkcjonuje tylko transport elektryczny.
Materiaty budowlane, zabudowa, konstrukcja budynkoéw i chodnikow jest jednym
z elementdw réwnowazenia proceséw gospodarowania cieptem i chlodem. Mia-
sto funkcjonuje w realiach klimatu gorgcego, suchego, jednak uzyskane wyniki
juz dzisiaj potwierdzaja stusznos¢ wybranej drogi. Jednego rezultatu nie udato sig
osiaggna¢ — Masdar City nie jest jeszcze miastem zeroemisyjnym, ale zmierza do
osiagniecia tego celu. Przyczyng jest fakt, ze ten osrodek miejski ciagle sie roz-
budowuje, a dopiero zrealizowanie catej idei powinno doprowadzi¢ do uzyskania
wszystkich planowanych rezultatow.

Ogolng charakterystyke miasta przedstawiono w tabeli 1, bedacej syntezg wie-
dzy dostepnej w cytowanych publikacjach i innych podanych Zrodtach.

Sercem Masdar City jest Masdar Institute of Science and Technology. Ogolne
dane dotyczace tego osrodka naukowo-badawczego (bardzo nowoczesnego), beda-
cego zarazem wyzszga uczelnia, zaprezentowano w tabeli 2.

Masdar Institute of Science and Technology z zalozenia stuzy¢ ma najwyzszym
poziomem edukacji i prowadzonych badan nie tylko miastu Masdar, ale jak stwier-
dzono w jego wizji i misji, catemu $wiatu. Stad tez wygenerowane w nim rozwigza-
nia — przynajmniej niektére — mogg by¢ bezposrednio przeniesione w realia polskich
miast lub tez mogga stac si¢ inspiracja do poszukiwania podobnych rozwiazan, przy-
stosowanych do naszych warunkow klimatycznych oraz przyjmowanych zatozen
architektonicznych.
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Tabela 2. Ogolna charakterystyka Masdar Institute of Science and Technology

Jednostka naukowo-badawcza

Masdar Institute of Science and Technology

Data otwarcia

6 wrzeénia 2009 roku

Studenci Jesienig 2014 roku studiowato 491 studentow z 66 krajow. Kobiety
stanowia prawie 44% populacji studiujacych; 44% to obywatele
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Wyktadowcy Wyktadowcy reprezentujg 30 narodowosci; 16% to kobiety.

Stosunek wyktadowcow do studentdow wynosi 1:5.

Programy ksztalcenia

Aktualnie w ofercie jest dziewig¢ programow magisterskich i jeden
interdyscyplinarny program doktorancki.

Wizja

Aby zosta¢ uznanym za regionalny i globalny model uniwersytetu
XXT wieku, prowadzacego intensywne badania , Instytut bedzie
sprzyjat gwattownemu rozwojowi ekonomicznemu kluczowych
sektorow. W Instytucie zdefiniowany zostanie model badan
naukowych i poszukiwania nowych rozwiazan globalnych
problemow, wyznaczone bgda nowe standardy edukacji. Z tych
nowych rozwigzan korzysta¢ ma nie tylko Abu Dhabi, lecz takze
caly $wiat.

Misja

Zosta¢ $wiatowej klasy instytucja ksztalcaca na wysokim poziomie
oraz realizujaca najwyzszej klasy badania, ktore postuza kreowaniu
swiatowych lideréw oraz krytycznych myslicieli w zakresie
zaawansowanej energii i zrownowazonego rozwoju.

Ustanowi¢ Abu Dhabi §wiatowym centrum wzrostu i wiedzy

w zakresie zrOwnowazonej energii.

Cele

Ustanowi¢ i stale ewolucyjnie rozwija¢ interdyscyplinarne,
wspolne badania i zwigksza¢ mozliwosci rozwoju w zakresie
zaawansowanej energii i zréwnowazonego rozwoju.

Ksztatci¢ gleboko i szeroko innowatoréw zdolnych do rozwoju
technologii i przedsigbiorstw w regionie oraz na catym §wiecie.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://www.masdar.ac.ae (13.04.2015).

4. Rezultaty i dyskusja

W jezyku arabskim stowo ,,masdar” oznacza ,,zrodto”. Nazywajac tak miasto, okre-
slono jego znaczenie jako zrodta wielu podstawowych kategorii zasobow, takich jak
wiedza i innowacje, szczegdlnie w bardzo istotnym w tym regionie geograficznym
obszarze czystych technologii, a perspektywicznie takze odnawialnych zrodet ener-
gii. Zagadnienia te sg istotne w catym $wiecie. Miasto traktowane jest takze jako
zroédto wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich oraz pro-
jektowania inteligentnych miast. W ten sposob mozna t¢ wiedze wykorzysta¢ row-
niez w innych regionach §wiata. Wizyta studyjna, jako istotny element tego studium
przypadku, pozwolita na zrozumienie logiki funkcjonowania dobrze zaprojektowa-
nego zeroemisyjnego miasta. Masdar City to klaster czystych technologii w modelu

zrownowazonego miasta.
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Niejako w sercu Masdar City znajduje si¢ Masdar Institute of Science and Tech-
nology. T¢ jednostke naukowa, ktora zdobyta juz duzg renome, charakteryzuje spe-
cyfika celow (tabela 2) i rozwigzan. Bardzo istotna jest rowniez ocena funkcjono-
wania Instytutu dokonana przez osoby prowadzace w nim badania, a wigc przez
uczestnikow wywiadu pogtebionego. Uzyskane rezultaty poddano dyskusji.

Masdar Institute of Science and Technology zostat powotany przez wtadze Abu
Dhabi jako niezalezna instytucja non profit, osrodek prowadzenia bardzo zaawan-
sowanych badan, glownie w kierunku odnawialnej energii oraz innych zréwnowa-
zonych technologii. Jest to zarazem jednostka szkolnictwa wyzszego zajmujaca si¢
ksztalceniem studentow, w ktorej istotng role odgrywaja takze studia doktoranckie.
Masdar Institute of Science and Technology powstat przy wsparciu i wspotpracy
jednej z najbardziej prestizowych uczelni $wiata, Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT). Jego pracownicy zajmuja si¢ gtdbwnie badaniami ukierunkowanymi na
zagadnienia istotne z punktu widzenia rozwoju Zjednoczonych Emiratow Arabskich
oraz regionu Abu Dhabi. Wlasnie w bliskiej (takze geograficznie) odleglosci od sto-
licy tego kraju powstata i szybko si¢ rozwija bardzo intersujgca jednostka nauko-
wa, ktorej celem jest rowniez wspieranie dywersyfikacji gospodarczej Emiratow,
ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych kadr (kapitatu ludzkiego i intelektualnego)
w celu transformacji gospodarki opartej na wiedzy az do wizji okreslonej do roku
2030. Pracownicy Instytutu koncentruja si¢ na ztozonych problemach wspotczesnej
rzeczywistosci i przysztosci, wymagajacych szerokiego, interdyscyplinarnego po-
dejscia. Instytut jest wigc zrodlem innowacji (ekoinnowacji).

Gtownymi obszarami poszukiwania nowych rozwigzan technologicznych sa:
inteligentne budynki i inteligentne sieci; zielony tancuch dostaw: zielony dostawca
baz danych; czysta infrastruktura transportowa, technologie gromadzenia energii,
integracja systemow transportu; technologie informacyjne, zrownowazone syste-
my zarzadzania, inteligentne rozwiazania komunalne; energooszczedne oswietlenie
oraz energia cieplna, chtodzenie geotermalne.

Ta jednostka naukowa stuzy takze ksztatceniu studentow i doktorantoéw, a szcze-
gblne miejsce zajmuje ksztatcenie osob wybitnie uzdolnionych. Instytut oferuje
mozliwosci odbycia studiow magisterskich oraz doktoranckich, ale zarazem wyko-
nania kluczowych badan w takich sektorach, jak odnawialne Zzrodta energii, ochrona
srodowiska, ochrona zasobow wodnych, zaawansowane materiaty czy w aspekcie
zarzadzania zrownowazonym i trwatym rozwojem. Instytut tworzg cztery jednostki
organizacyjne:

+  Wydziat Inzynierii Chemicznej i Ochrony Srodowiska (CEE),
e Wydzial Mechaniczny i Inzynierii Materiatowej (MME),

e Zaktad Systemow Inzynierskich i Zarzadzania (ESM),

*  Wydziat Elektrotechniki i Informatyki (EECS).

Instytut oferuje wiele programéw ksztatcenia na poziomie magisterskim [https://
www.masdar.ac.ae/programs/masters-program]:
* magister inzynierii chemicznej,



272 Sylwia Dziedzic

* magister informatyki i nauk informacyjnych,

* magister elektroenergetyki,

* magister zarzadzania i inzynierii systemow,

* magister inzynierii materiatlowej,

* magister inzynierii mechanicznej,

* magister inzynierii mikrosystemow,

* magister inzynierii srodowiska i wody,

* magister zrownowazonej infrastruktury krytyczne;j.

Szczegbdlne znaczenie w ksztatceniu i prowadzeniu badan ma funkcjonujacy
w Instytucie program doktorski [https://www.masdar.ac.ae/programs/ph-d-pro-
gram].

Instytut ma wyraznie okreslone cele swojego dzialania, a takze wizj¢ rozwoju
(tabela 2). Jakie one s3? Uzyskanie statusu uczelni swiatowej klasy, prowadzacej
zaawansowane badania w zakresie czystej i odnawialnej energii, szerzej — dotycza-
ce zrownowazonych technologii. Celem jest rowniez zapewnienie mozliwosci wy-
konywania badan, ale takze ksztatcenia akademickiego na $wiatowym poziomie.
Zarowno prowadzone badania, jak i ksztalcenie maja na celu rozwdj potencjatu
ludzkiego w zakresie czystej energii i zrownowazonych technologii. Do priorytetow
nalezy rowniez pobudzanie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, kreowanie kul-
tury innowacyjnej i przedsigbiorczo$ci. Zrealizowanie tych celow pozwoli na trwate
1 zrbwnowazone funkcjonowanie nie tylko Masdar City, ale i catych Emiratow Arab-
skich zgodne z zasadami trwatego i zrbwnowazonego rozwoju.

Jak czuje si¢ w Instytucie doktorant, a jak zarazem mieszkaniec tego miasta? Jakie
sg jego cele, jak widzi 1 ocenia cele i zasady swojego miejsca pracy i zamieszkania?
Na te pytania uzyskano odpowiedzi w przeprowadzonych wywiadach poglebionych.

»Praca w Instytucie jest spelnieniem zyciowych pasji. Naukowcy, tacy jak my,
pracuja przy rozwigzywaniu zagadnien i problemow, ktore trapig wigkszos$¢ ludzi na
Ziemi. Rozwigzuja problemy innych miast funkcjonujacych w ciezkich warunkach
klimatycznych, dowodza, ze miasto moze by¢ w pelni ekologiczne. Co wigcej, nasze
doswiadczenia majg z zalozenia stuzy¢ wszystkim. Tak wigc rowniez w Polsce be-
dzie mozna z nich korzystac¢. Kazdy student i doktorant otrzymuje stypendium, ktore
pozwala na ekonomicznie bezpieczng egzystencje, zapewnia utrzymanie, umozliwia
edukacje (ksigzki, internet, komputery wyjazdy na stypendia i konferencje praktycz-
nie w dowolne miejsce §wiata”.

A co w okresie letnim? Czy rzeczywiscie klimat stworzony w mie$cie pozwala
w tych trudnych warunkach klimatycznych normalnie funkcjonowaé? Okres letni
w regionie potozenia Masdar City jest niemilosierny. Ale wlasnie w tym celu projek-
towane sg niektore rozwigzania, aby mieszkaniec tego miasta nawet wowczas mogt
normalnie funkcjonowaé. W wielu pracach podawane jest porownanie letnich tem-
peratur w okolicy oraz w miescie 1 paradoksalnie — to miasto jest najmniej goragcym
punktem. Porownanie jest nastgpujace: temperatura powietrza na pustyni wynosi
66°C, w centrum Abu Dhabi 71°C, natomiast w Masdar City w poblizu zieleni 47°C,
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a w okolicach matych zbiornikdéw wodnych, w cieniu odpowiednio skonstruowa-
nych domow 46°C [Masdar City 2011]. Réznica temperatur wynosi ponad 20°C
— to jest bardzo duzo i pozwala normalnie funkcjonowac mieszkancom Masdar City
w okresie letnim.

Z jakich rozwiazan, wykorzystywanych w Masdar City, moga skorzysta¢ pol-
skie miasta? Teoretycznie z kazdego, ale praktycznie wykorzystanie tylko niekto-
rych moze mie¢ znaczenie w warunkach klimatycznych Polski. Takze te najprostsze,
jak odpowiednia konstrukcja ulic i budynkow, skojarzone wykorzystanie zieleni,
wody, cienia (lub odwrotnie — ciepta stonca w okresie zimy). Rozwigzania mozna
zaobserwowaé, wykonujac badania terenowe na ulicach Masdar City, ale wszystkie
sg tez szczegdlowo opisane. Najbardziej istotnym zalozeniem jest mozliwos¢ budo-
wy lub przebudowy miasta w kazdym miejscu, jako swoistego ekosystemu. Proste
rozwigzania wymagaja otwartych umystéw, myslenia kategoriami bioniki (biomi-
metyki) i nie musza by¢ drogie. Podstawowy wniosek wyplywajacy z analizy celow
i zasad funkcjonowania Masdar City jest taki, ze nawet w skrajnych warunkach kli-
matycznych mozna wlasciwos¢ tego klimatu, pozornie ucigzliwego, wykorzysta¢ do
budowy inteligentnych miast. Najnowsze rozwigzania technologiczne pozwalaja na
wykorzystanie ciepta wngtrza Ziemi (geotermia) do ogrzewania, ale i do schtadzania
pomieszczen, i dzisiaj nie jest to juz paradoks. W Masdar City funkcjonuje wtasnie
takie rozwigzanie.

Masdar City jawi si¢ wiec jako wspaniata enklawa wyjatkowej jakos$ci zycia na
tle calego otoczenia. To tylko chwyt reklamowy, czy tez rzeczywisto$¢? Oczywi-
Scie, to sg fakty. Nie tylko wspomniana juz rdznica temperatur, ale caty ekologiczny
styl zycia zastuguja na podkreslenie. Miasto zaopatrywane jest w ekologiczng zyw-
no$¢, woda jest wyjatkowo czysta, w miescie nie ma $ladu Smieci, zanieczyszczen,
a czystos¢ powietrza (pozbawionego zanieczyszczen antropogenicznych) jest zdu-
miewajaca. W miescie tym moze by¢ wiele pyhu, wiatr przynosi go z pustyni, ale ten
problem tez rozwigzano. Ulice bez samochodow i spalin sg w petni bezpieczne dla
mieszkancow, czyste i ciche. To troska o czlowieka, a nie o samochod, nadaje ton
konstrukcji miasta, dyktuje rozwigzania urbanistyczne. Jak juz podkreslono, woda
w miescie jest takze czysta, smaczna — tu, gdzie stodka woda powinna by¢ rzadkim
rarytasem. Do pracy zwigzanej z dostarczaniem stodkiej wody wykorzystane bedzie
Stonce (w kazdym miejscu na Ziemi tak jest — energia Stonca powoduje parowanie
wody w oceanach i morzach, ktora nastgpnie dociera nad kontynenty). W przypadku
Masdar City to wlasnie energia Stonca pochodzaca z fotowoltaiki pozwoli na odsa-
lanie niezbednych ilo$ci wody morskiej. Miasto nie ma najmniejszych problemow
z dostepem do otrzymywanej w ten sposob niezbednej ilosci stodkiej wody. Nalezy
jednak podkresli¢, ze wody si¢ nie marnuje, wszystkie Scieki sg gruntownie oczysz-
czane, woda wraca do obiegu. Kazda osoba wizytujgca Masdar City widzi ja dooko-
fa. Pustynia petna wody — wiele lat temu nikomu nawet si¢ to nie $nito. Technologia
nie musi nas negatywnie zdominowa¢, odpowiednio zaprojektowana i wykorzysta-
na moze by¢ dobrodziejstwem, jedyna droga do rozwoju w niektorych regionach.
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Wigkszo$¢ tresci obu wywiadéw poglebionych potaczono w jeden tekst, ze
wzgledu na duze podobienstwo wypowiedzi, aby ukazaé logike mys$lenia uczestni-
kéw wywiadu. Pokazuje ona ekologicznie uksztalttowang $wiadomo$¢ badaczy za-
trudnionych w Masdar City, a zarazem ich otwarto$¢ na Swiatowe problemy duzych
miast.

5. Zakonczenie

Przeprowadzone wywiady poglebione na tle wykonanych studiéw literaturowych
pozwolity na udzielenie odpowiedzi na postawione pytanie badawcze. Poznano cele
i zasady funkcjonowania ekologicznego miasta — do podstawowych celéw nalezy
wykorzystanie Masdar Institute of Science and Technology do rozwigzywania pro-
blemoéw miasta zlokalizowanego w bardzo trudnych warunkach $rodowiskowych
(pustynny, suchy, goracy klimat). Miasto jest przyktadem, wzorem nie tylko dla Abu
Dhabi i catych Zjednoczonych Emiratow Arabskich — jest benchmarkiem takze dla
miast w Polsce (najnowsze rozwigzanie z zakresu fotowoltaiki i energii geotermal-
nej, gospodarki odpadami itd.), co podkreslili rowniez uczestnicy wywiadu pogte-
bionego. Rozwdj inteligentny, zrownowazony i trwaly powinien by¢ nie tylko moz-
liwoscia, ale 1 koniecznoscig, podstawg idei rozwoju kazdego miasta. Jezeli mozna
go urzeczywistni¢ w najbardziej skrajnych warunkach, to zapewne takze w mniej
trudnych uwarunkowaniach i wlasciwosciach miejsca lokalizacji miasta. Stad tez
istnieje wiele mozliwos$ci przeniesienia ekoinnowacyjnych rozwigzan wykorzysty-
wanych w Masdar City w realia funkcjonowania polskich miast.

Prawdopodobnie modelowym rozwigzaniem w Polsce bytaby lokalizacja ekolo-
gicznych miast lub ich dzielnic w bezposrednim sgsiedztwie parkéw naukowo-tech-
nologicznych (blisko$¢ geograficzna i instytucjonalna ma tez swoje znaczenie) lub
w sgsiedztwie uczelni generujacych tego typu wiedzg i ekoinnowacyjne rozwigzania.

Ideg autorki, juz realizowang, jest przekazywanie tej wiedzy, inspirowanie
w miejscu zamieszkania — Rzeszowie. Ale celem artykutu jest znacznie szersze prze-
kazywanie tej inspiracji i wiedzy, jaka znaleziono w badaniach dotyczacych studium
przypadku Masdar City.
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