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ACTIVITY - AMODEL AND A DEFINITIONAL
APPROACH
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Streszczenie: Za cel artykulu przyjeto opracowanie modelu Regionalnego Systemu Finan-
sowania Dziatalno$ci Innowacyjnej (RSFDI). Definicj¢ 1 uproszczony obraz tej struktury
poprzedza identyfikacja jej postulowanych wiasciwosci. W ich swietle okresla si¢ zadania
Regionalnego Centrum Koordynacji Dziatan Finansujgcych Innowacje (kluczowego podmio-
tu RSFDI) zwiazane z ksztalttowaniem calosciowego i uporzadkowanego $rodowiska wspot-
pracy na rzecz pokrywania kosztow dziatalnosci innowacyjnej oraz ocena i finansowaniem
nowych lub istotnie udoskonalonych rozwigzan. Tok tych rozwazan zamyka propozycja ufor-
mowania terytorialnej grupy kapitatowej ukierunkowanej na finansowe wspieranie regional-
nych proceséw innowacyjnych.

Stowa kluczowe: finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej w regionie.

Summary: The objective of the article was to develop a model of the Regional System of
Financing Innovation Activity (RSFDI in Polish). The definition and a simplified picture
of the structure is preceded by the identification of its postulated properties. In the light of
these properties, tasks of the Regional Coordination Centre for Financing Innovation Activity
(RSFDI’s key entity) are defined. The tasks are associated with the formation of a comprehen-
sive and orderly cooperation environment to cover the cost of innovation activity, as well as
the evaluation and financing of new or considerably improved solutions. These considerations
are concluded with a proposal to form a territorial group of companies intended as a financial
support for regional innovation processes.

Keywords: financing of innovative activities in the region.
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1. Wstep

Wizje ksztattowania innowacyjnych regiondow nie spetnig si¢ bez zrodet ich finan-
sowania, a zalezno$ci tej towarzyszg niepokojace i trafne diagnozy. Przyktadowo,
,»,wada gtowna dolnoslaskiego systemu finansowania innowacji jest jego brak™ [Dol-
noslaska Strategia Innowacji... 2005, s. 37]. Obraz ten bynajmniej nie wyr6znia Dol-
nego Slaska wérdd innych wojewédztw. Z podobng sytuacja borykaja sie pozostate
regiony. ,,Brak dostepu do kapitatu jest najwickszg barierg rozwoju przedsigbiorczo-
$ci w Polsce. Jest ona szczegdlnie ucigzliwa dla rozwijajacych si¢ firm opartych na
wiedzy 1 nowych technologiach, nieposiadajacych zabezpieczenia w majatku trwa-
tym” [Regionalna Strategia Innowacyjnosci... 2005, s. 32]. W tych okoliczno$ciach
zasadne wydaje si¢ opracowanie modelu Regionalnego Systemu Finansowania
Dziatalnosci Innowacyjnej (cel artykutu)'.

2. System finansowania dzialalno$ci innowacyjnej w regionie —
definicja i zalozenia modelowe

Regionalny System Finansowania Dziatalno$ci Innowacyjnej (RSFDI) powinien?:

P, —otwiera¢ ptaszczyzny wspotpracy podmiotom regionalnym i ich jednostkom
z otoczenia (krajowego, zagranicznego) na rzecz finansowania projektoéw innowa-
cyjnych,

P, — uwzglednia¢ petne spektrum podmiotéw i ich Srodkéw finansowania dzia-
falno$ci innowacyjnej,

P, — gromadzi¢ dane kompleksowo opisujace parametry proinnowacyjnych pro-
duktéw finansowych,

P, — zapewnia¢ sprawny i efektywny przeptyw informacji, w tym obieg doku-
mentoéw, w uktadzie podmiotow §wiadczacych ustugi finansujace, a takze migdzy
nimi a innowatorami,

P, — sprzyja¢ idei montazu finansowego, tj. stwarza¢ sposobnosci i regulowac
zasady wspolnego, wielozrodlowego finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych,
w tym z komponowaniem mozaiki kapitatow publicznych i prywatnych,

! Artykut powstal po weryfikacji regionalnych strategii innowacji (RSI) pod katem utylitarno$-
ci ich zapiséw na rzecz systemowego finansowania dziatalnosci innowacyjnej. Badanie tych doku-
mentow wykazalo, Ze cele RSI rzadko dostrzegaja potrzebg wykreowania uporzadkowanego i catoscio-
wego srodowiska finansowego wsparcia innowatoréw. Zazwyczaj koncentrujg si¢ na podmiotach i/lub
instrumentach, ktore z zatozenia maja prowadzi¢ do przetamania ekonomicznych barier dziatalnosci
innowacyjnej. Inne, potencjalnie systemowe podej$cie zaproponowano wytacznie w strategiach: t6dz-
kiej (2013 r.), pomorskiej (2004 r.) 1 wielkopolskiej (2011 r.), ale propozycje te nie zostaty rozwinigte
stosownymi projektami. Przytoczone fakty wyraznie wskazujg na potrzebe koncepcyjnego rozwigzania
problemu z wykorzystaniem metody kreatywnego my$lenia.

* Alfanumeryczne oznaczenia postulowanych wtasciwosci RSFDI (P, P,, ...., P ) zostang wyko-
rzystane w dalszej czgsci artykutu.
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P, — wykazywac¢ si¢ komplementarnoscig wzglgdem egzogenicznych podmio-
tow finansujacych innowacje,

P — wykorzystywa¢ komercyjne zrédta finansowania innowacji, otwierajac je
m.in. efektywnie funkcjonujacymi funduszami porgczen kredytowych i pozycz-
kowych,

P, — sprzyja¢ koncentracji rozproszonych kapitatow (np. lokalnych funduszy po-
zyczkowych, oszczednosci podmiotéw nadwyzkowych) na rzecz budowy silnych
kapitatlowo jednostek o duzej zdolno$ci finansowania projektéw innowacyjnych,

P, — weryfikowa¢ mozliwosci implementacji zamystow innowacyjnych,

P, — harmonizowa¢ zrodta finansowania projektow z cechami przedsigwzig¢
innowacyjnych (przedmiot inwestycji, faza rozwoju, wielkos¢ zapotrzebowania na
kapitat, udziat wtasny, okres finansowania, prognozowane zyski), a takze dostoso-
wywac je do wlasciwosci podmiotow zabiegajacych o fundusze (wielkos$¢ przedsie-
biorstwa, jego historia gospodarcza, sytuacja finansowa, forma organizacyjno-praw-
na, posiadany majatek, preferencje w wyborze dawcow kapitatu),

P, — wariantowa¢ mozliwos$ci finansowania nowych lub istotnie udoskonalo-
nych rozwigzan z uwzglednieniem kosztu pozyskania kapitatu i preferencji innowa-
tora (np. finansowanie dluzne lub udziatowe),

P , — dbac o redukcj¢ ryzyka innowatora (finansowanie projektow ze srodkow
wlasnych i1 obcych o charakterze bezzwrotnym badz finansowanie udziatowe z wy-
korzystaniem funduszy wysokiego ryzyka),

P , —uwzgle¢dnia¢ posrednie, publiczne finansowanie przedsigwzig¢ innowacyj-
nych (ulgi, zwolnienia podatkowe).

|
POMYSLODAWCY INNOWACJI /‘: Wspétpraca
4 d (osoby fizyczne, przedsigbiorstwa) !

; Podmioty srodowiska
/ ustug finansujgcych .4 regionalne
- 1

Regionalne Centrum Koordynacji
Dziatan Finansujacych Innowacje

[ Bank Instytucji Wsparcia Finansowego ]

1
Posrednictwo w kontaktach ]
1

| ponadregionalne
1

A

I
0 N
N N

i

I

Finansowanie

1
Y Finansowanie
1

Rys. 1. Regionalny System Finansowania Dziatalno$ci Innowacyjnej — ujecie modelowe

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Zestawiony zbior postulatow dopetnia definicyjne ujecie RSFDI. Strukture te
ma tworzy¢ sie¢ endogenicznych (regionalnych) podmiotow wsparcia finansowego
o roznej formie whasnosci i orientacji dziatalnosci (komercyjnej, uzytecznosci pu-
blicznej) spieta Regionalnym Centrum Koordynacji Dziatan Finansujacych Innowa-
cje (RCKDFI) i otwarta za jego posrednictwem na ponadregionalne (egzogeniczne)
ustugi finansujace, w tym o charakterze pomocowym.

Uogolniong, definicyjna ide¢ RSFDI rozwija uproszczony model tej struktury
(rys. 1). Schemat ten odstania mnogo$¢ podmiotow i wystepujacych miedzy nimi
powigzan, ale przede wszystkim wskazuje na kluczowa role RCKDFI. W jego kom-
petencji spoczywa transformacja osobnych dziatan reprezentantow regionalnego
i ponadregionalnego $rodowiska wsparcia finansowego innowatorow w zognisko-
wang wigzke wspolnych inicjatyw na rzecz pokrywania kosztow procesow innowa-
cyjnych zachodzacych w regionie.

3. Regionalne Centrum Koordynacji Dzialan
Finansujacych Innowacje

Zadania RCKDFI mozna usystematyzowa¢ w dwoch grupach, wyodrebniajac
kwestie zwigzane z ksztaltowaniem systemowego $srodowiska wspotpracy podmio-
tow finansujacych innowacje oraz sprawy zwigzane z oceng i finansowaniem pro-
jektow innowacyjnych. Pierwsza z nich obejmuje’:

Z, — utworzenie i rozwijanie Banku Instytucji Wsparcia Finansowego (zbior
regionalnych i ponadregionalnych podmiotéw oferujacych ustugi finansujace i im
towarzyszace®, w tym o charakterze pomocowym) oraz podpisywanie listow inten-
cyjnych o wspolpracy,

Z,— permanentne monitorowanie i aktualizowanie warunkow finansowania pro-
jektow (np. maksymalne zaangazowanie udziatowe, okres kredytowania, oprocen-
towanie, wysoko$¢ optat leasingowych itd.) w przekroju podmiotéw finansujacych
1 wspotpracujacych z RCKDFI,

Z, — koordynowanie przeptywu informacji migdzy instytucjami wsparcia fi-
nansowego (np. banki — fundusze poreczen), w tym konstruowanie zagregowanych
ofert; przyktadowo — kredyt plus porgczenie,

Z, — partycypacje w negocjacjach zwigzanych z powotywaniem, w razie ko-
niecznos$ci, konsorcjow finansowych w $§rodowisku podmiotow regionalnych, alter-
natywnie regionalnych i ponadregionalnych lub wytacznie ponadregionalnych,

Z, — posrednictwo w kontaktach klient (pomystodawca innowacji) — podmiot
finansujacy i opcjonalnie porgczajacy,

? Alfanumeryczne oznaczenia zadan RCKDFI (Z, Z,, ...., Z ) zostang wykorzystane w dalszej
czescei artykutu.
4 Na przyktad fundusze porgczen pozyczkowych i porgczeniowych.
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7, —nadzorowanie regionalnego funduszu kapitatowego, pozyczkowego i porg-
czeniowego.

Sprawy zwigzane z oceng 1 finansowaniem innowacyjnych przedsigwzig¢ dotycza:

Z. — ustalania ich komercyjnej przydatnosci (analiza potencjatu rynku, wstepna
analiza ekonomicznej efektywnosci, rozpoznanie uwarunkowan prawnych i struktu-
ry konkurencji),

7, — identyfikacji podstawowych cech projektow i ich pomystodawcow; pomoc-
ne pytania:

*  Co jest przedmiotem projektu?

* W jakiej fazie znajduje si¢ projekt (zasiew, start, rozwoj, ekspansja)?

» Jakie naktady finansowe wigza si¢ z wdrozeniem projektu?

» Jaki jest przewidywany okres finansowania dluznego, udzialowego badz hybry-
dowego?

o Jaka jest perspektywiczna stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu?

* (Czy pomystodawca legitymuje si¢ historig gospodarcza?

e Jaki jest aktualny standing finansowy przedsi¢biorstwa pomystodawcy (jesli ist-
nieje)?

e Jaki udziat wlasny deklaruje pomystodawca w finansowaniu projektu?

e Czy pomystodawca moze zaoferowac pelne lub czesciowe zabezpieczenie ustu-
gi finansujacej?

* Czy pomystodawca jest zainteresowany wsparciem udzialowym, czy tez finan-
sowaniem o charakterze dtuznym, badz hybrydowym?

Z, — uscislania koncepcji projektow,

Z,,— konfrontacji cech projektow oraz ich pomystodawcoéw z regionalnymi i po-
nadregionalnymi ofertami i warunkami finansowania (dane Banku Instytucji Wspar-
cia Finansowego),

Z,, — wariantowego okreslania zrodet finansowania projektow, w tym z zastoso-
waniem zasady montazu finansowego (wielozrodtowe finansowanie przedsiewzigc),

Z, — opcjonalnego okreslenia kosztu pozyskania kapitatu,

Z,, — redukceji ryzyka pomystodawcoéw innowacji (np. poprzez finansowanie
udziatowe),

Z,,— pomocy administracyjnej, eksperckiej i prawnej w pozyskiwaniu srodkow
finansowych (przygotowanie niezbednej dokumentacji do okreslonej transakcji,
umowy).

Zestawiona paleta zadan RCKDFI sprzyja spetnieniu postulatow, ktore nalezy
uwzgledni¢ przy ksztattowaniu Regionalnego Systemu Finansowania Dziatalnosci
Innowacyjnej (tab. 1).

Zadania te trudno jest wazy¢, przypisujac im mniejsze lub wieksze znaczenie,
ale w ich gronie szczegolnie istotne wydaje si¢ utworzenie i rozwijanie Banku In-
stytucji Wsparcia Finansowego (BIWF). Idea ta opiera si¢ na partnerskiej wspotpra-
cy RCKDFI z regionalnymi i ponadregionalnymi dawcami kapitalu o charakterze
zwrotnym lub bezzwrotnym (pomoc publiczna). Kazdy podmiot tego banku to po-
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tencjalne ogniwo w procesie innowacyjnym, ale jego efektywne kojarzenie z inno-

watorami nie jest mozliwe bez posiadania pewnych danych. Ich baza powinna m.in.

zestawiac:

e potencjalnych inwestorow (finansowanie udziatlowe) i obszary ich zaintere-
sowan (dziedziny dzialalno$ci) wraz z okresleniem warunkow ewentualnego
wejscia kapitatowego (dyspozycyjne srodki inwestycyjne, spodziewany pakiet
udziatow, okres wigzania si¢ z projektem, oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji
itd.),

Tabela 1. Zadania RCKDFI na tle postulowanych wtasciwosci RSFDI — macierz powigzan®

Zadania RCKDFI
Z, Z, | Z, | Z, | Zs | Z, | Z, | Zy | Zy | Z,y | Z,, | 2,y | 2,5 | Z,,
P |7
P, [ 1]
s e I
Z | P, 1 1 1
3P 1
D -1
A 1]t —t ]t
= =
| P —t —t
RS <1 <1
= |, 1 1 |t
P, 1
P13 1

Legenda: P, P,, ....., P, — postulowane wiasciwosci RSFDL; Z,, Z,, ..., Z,, — zadania RCKDFI;
«—1 — powigzanie okre$lonego zadania RCKDFI z ksztaltowaniem danej wtasciwosci RSFDI

Zrbdto: opracowanie wilasne.

* parametry dtuznych ustug finansujacych, takich jak kredyt, pozyczka, leasing
itp., w zakresie oprocentowania, optat i prowizji oraz innych czynnikoéw ksztat-
tujacych koszt pozyskania kapitahu,

* warunki udostepniania zwrotnego kapitatu (cel, maksymalne zaangazowanie,
harmonogram i okres sptaty, zabezpieczenie transakcji itd.),

» oferty instytucji wsparcia, ktorych dzialalno$¢ utatwia dostep do ustug finansu-
jacych o charakterze zwrotnym, a w szczego6lno$ci funduszy porgczen pozycz-

* Uzyte w tabeli oznaczenia alfanumeryczne P, P, ...,P ,iZ,Z,, ..., Z , opisujg wczesniej przy-

toczone oraz identycznie oznaczone postulowane wtasciwosci RSFDI i zadania RCKDFI.
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kowych 1/lub kredytowych (np. suma i warunki udzielenia porgczenia lub gwa-

rancji),

» sfery i zasady pomocy publicznej, a gtdwnie warunki pozyskania §rodkow po-
mocowych, bezzwrotnych lub czgsciowo zwrotnych.

Dysponent takich danych moze i powinien przyja¢ na siebie ci¢zar koordynacji
przeplywu informacji migdzy instytucjami $rodowiska ustug finansowych (przy-
ktadowo, banki — fundusze porgczen), a takze konstrukcji zagregowanych ofert
(np. kredyt plus poreczenie). Jego zasadniczg rola bedzie jednak szeroko pojeta
pomoc (prawna, ekspercka, negocjacyjna) w pozyskiwaniu srodkow na rzecz dzia-
falnosci innowacyjnej. W tym wzgledzie najistotniejsza zdaje si¢ by¢ konfrontacja
cech projektow i ich pomystodawcow z regionalnymi i ponadregionalnymi ofertami
oraz warunkami finansowania. Jej bezposrednim efektem bedzie:

* wariantowe okre$lanie zrodet finansowania projektow, w tym z zastosowaniem
zasady montazu finansowego (wielozrodtowe finansowanie przedsiewzigc),

* opcjonalne okreslanie kosztu pozyskania kapitatu,

» ustalanie sposobnosci redukcji ryzyka (finansowanie udziatowe, ubezpieczenie,
pomoc publiczna w formie poreczen albo $rodkow zwrotnych lub czgsciowo
zwrotnych).

Whioski takich analiz powinny doprowadzi¢ do prawidtowej identyfikacji zro-
det finansowania innowacji z wyzszym prawdopodobienstwem niz w przypadku sa-
modzielnych rozwazan innowatora (tab. 2).

Tabela 2. Innowator i RCKDFI jako podmiot identyfikujacy i weryfikujacy potencjalne zrodta
finansowania innowacji — analiza porownawcza

finansowania innowacji

innowatora

Przedmiot poréwnan Innowator RCKDFI
1 2 3
rozpatrywane zrodta zgodne z preferencjami petna gama

krag rozpatrywanych dawcow
kapitatu

glownie podmioty lokalne
i/lub regionalne, badz
z siedzibg w tej przestrzeni

podmioty zarejestrowane
w Banku Instytucji Wsparcia
Finansowego, w tym

finansujacych

gospodarczej i raczej nie ponadregionalne
w wymiarze kompleksowym
znajomo$¢ ofert w zakresie ushug | ogdlna szczegbdtowa

montaz finansowy
(wielozrodtowe finansowanie
projektu)

trudne i1 czasochtonne
negocjacje

negocjacje oparte na partnerskiej
wspotpracy z podmiotami z listy
BIWF

pakiety réoznorodnych,
ale komplementarnych ustug
finansowych

indywidualne, trudne

i czasochtonne negocjacje,
co najmniej w triadzie
podmiotow (np. innowator,
bank, fundusz porgczen)

gotowe pakiety ustug
finansowych (np. kredyt plus
ubezpieczenie)
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Tabela 2, cd.
1 2 3
profesjonalizm w opracowywaniu | zwykle niski, zwtaszcza wysoki, gwarantowany
dokumentacji (wnioski, umowy) |w sektorze matych i §rednich | kwalifikacjami pracownikow
przedsigbiorstw RCKDFI

okres pozyskiwania srodkoéw zalezny od uregulowan dawcy | krotki, bazujacy na
kapitatu, wydtuzajacy si¢ rownolegtym lub jednoczesnym
wraz z liczbg podmiotow rozpatrywaniu tej samej sprawy
rozpatrujacych okreslona przez kilka podmiotow
Sprawe

koszt pozyskania kapitatu indywidualne negocjacje, optymalny — efekt
zazwyczaj w waskim wielowymiarowej analizy
gronie podmiotow; i partnerskiej wspotpracy
wysoki w sektorze matych
i $rednich przedsigbiorstw,
zwlaszcza w zakresie kredytu
bankowego

redukcja ryzyka wypadkowa wiasnej mozliwosci pokrywajace si¢
wiedzy i preferencji z ofertg rynku (finansowanie
(zwykle wezszych od oferty | udziatowe, ubezpieczenia,
rynku) w zakresie zrodet srodki pomocowe itd.)
finansowania innowacji

Zrodto: opracowanie wiasne.

Nietrudno zauwazy¢, ze indywidualne poszukiwanie $rodkdéw pienieznych
na pokrycie kosztow innowacji ma efektywniejsza alternatywe w postaci dziatan
RCKDFI. Podmiot ten, jako epicentrum Regionalnego Systemu Finansowania Dzia-
talnosci Innowacyjnej, bedzie dysponowac nieocenionymi zasobami informacji. Ich
analiza, wsparta selektywng synteza, zawsze otworzy zréznicowane mozliwosci po-
zyskania kapitatu. Ponadto instytucja ta bedzie wolna od ,,uprzedzen”, charaktery-
stycznych dla innowatorow (preferencje). W tej postawie wydaje si¢ tkwi¢ szansa
na upowszechnienie zbyt wasko wykorzystywanych zrodet finansowania innowacji
(np. funduszy venture capital).

Regionalne Centrum Koordynacji Dzialan Finansujacych Innowacje, by spro-
sta¢ wyznaczonym zadaniom, musi dysponowac wlasna, wysoko kwalifikowang ka-
dra pracownicza®. Jego zaloga powinna zajmowacé si¢ wytacznie organizacjg wspar-
cia finansowego proceséw innowacyjnych oraz zbiorem czynnos$ci utatwiajacych
te procedury (np. utworzeniem i biezacg aktualizacja danych BIWF). Wiaczenie
w ich kompetencje innych obowigzkow wywota zjawisko ,,dekoncentracji dziatan”,
co z pewnos$cig negatywnie przetozy sie na efekty pracy jednostki koordynujace;j.

¢ Optymalnym rozwigzaniem byloby pozyskanie bytych pracownikow instytucji finansowych
(bankow, funduszy wysokiego ryzyka itd.) z dtugoletnim stazem. Ich rekrutacji sprzyja trwajaca od
dhuzszego czasu redukcja etatow na rynku finansowym.
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Ponadto wskazane jest, by Centrum byto samodzielng jednostka gospodarcza, finan-
sujaca sie z wlasnych przychodow z tytutu swiadczonych ustug.

4. Regionalne instytucje finansowe

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej wprowadza generalny zakaz udzielania
pomocy publicznej przedsiebiorstwom. W art. 107 ust. 1 stwierdza si¢, ze kazda
oferowana pomoc, w jakiejkolwiek postaci, ze strony panstwa cztonkowskiego lub
Z jego zasobow, ktora tamie lub grozi zaktoceniem warunkow konkurencji przez se-
lektywne uprzywilejowanie niektorych firm lub produkcji okreslonych towarow jest
niezgodna z rynkiem wewnetrznym w zakresie, w jakim wplywa na wymiang¢ han-
dlowa migdzy panstwami cztonkowskimi [Wersja skonsolidowana Traktatu... 2008].
Regule tej towarzysza jednak pewne wyjatki, usystematyzowane w dwoch grupach.
Pierwsza z nich precyzuje formy wsparcia zgodne z rynkiem wewngetrznym (m.in.
pomoc ukierunkowang na likwidacje szkod wywotanych przez kleski zywiotowe lub
inne nadzwyczajne zdarzenia losowe), druga natomiast okresla potencjalne, podle-
gajace ocenie Komisji Europejskiej, obszary pomocy publicznej (np. wsparcie roz-
woju gospodarczego regiondow o bardzo niskim poziomie zycia lub zatrudnienia).
Wymienione zbiory zastrzezen nie maja charakteru zamknigtego, gdyz Rada UE
moze zezwoli¢ na stosowanie innych kategorii pomocy ze strony panstwa. W ten
sposob z regulacji art. 87 Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejska (obecny
art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu UE) zostata wylgczona m.in. pomoc na dziatal-
no$¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjng, a takze zwigzana ze wsparciem rozwoju
sektora matej i $redniej przedsigbiorczosci [Bakowski 2008, s. 249].

Elastyczne podejscie do problemu pomocy publicznej sprawia, ze mogg po-
wstawac jej kategorie, ktore mieszcza si¢ w regutach funkcjonowania rynku we-
wnetrznego. Fakt ten powinno wykorzysta¢ RCKDFI, powolujac do zycia regional-
ne instytucje finansowe, cho¢ ich charakter powinien w jak najwigkszym stopniu
harmonizowa¢ z zasadami gry rynkowej, tj. standardami wolnej konkurencji’.

RCKDFI bedzie dysponowac kadrg i komorkami organizacyjnymi, ktore mozna
i nalezy wykorzysta¢ na etapie tworzenia, a pozniej funkcjonowania regionalnych
instytucji finansowych. Z jego udziatem zasadne wydaje si¢ powotanie:

* Regionalnego Funduszu Kapitatlowego,
*  Proinnowacyjnej Platformy Regionalnych Pozyczek Internetowych,
* Regionalnego Funduszu Wspomagania Transakcji Finansujgcych Innowacje®.

W uktadzie tych podmiotéw RCKDFI petitoby rolg jednostki dominujacej, fun-
dusze za$ — jednostek zaleznych, a cato$¢ tworzytaby grupe kapitatowa.

7 Spetienie tego postulatu warunkuje zachowanie tych instytucji, gdy UE wycofa si¢ z polityki
darowizn (grantéw, dotacji) lub znacznie ograniczy jej wymiar (fundusze strukturalne) na rzecz pozy-
czek zwrotnych, finansowania udziatowego, porgczen itp. instrumentéw finansowych.

8 Modelowe ujgcia tych struktur zostang przedstawione w osobnych artykutach.
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5. Zakonczenie

Zaproponowany model RSFDI porzadkuje i spina w jedng cato$¢ regionalne i po-
nadregionalne podmioty finansowego wsparcia innowatoréw, transformujac ich
osobne dziatania w zogniskowang wiazke wspdlnych inicjatyw na rzecz pokrywania
kosztow proceséw innowacyjnych. Jego alternatywa nie moga by¢ regionalne jed-
nostki i/lub instrumenty finansowe (fundusze porgczeniowe, pozyczkowe, kapitatu
wysokiego ryzyka itp., a takze granty, dotacje, preferencyjne linie kredytowe itd.),
ktére nie sg powigzane ze sobg ani tez otwarte na oferte rynku zewngtrznego (po-
nadregionalnego), gdyz nie stworza one podstaw do petnego finansowania nowych
lub istotnie ulepszonych rozwiazan. Konkluzja ta okresla kierunek aktualizacji wielu
polskich regionalnych strategii innowacji.
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