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Wstep

Przedsiebiorczos¢ to jedno z najstarszych poje¢ nauk o zarzadzaniu. Nierozerwalnie

taczy sie ze sprawnym i skutecznym dziataniem przedsigbiorcow i ich zachowania-

mi. Wspotczesnie — w dobie realiow spolecznej odpowiedzialnosci biznesu — przed-

sigbiorczo$¢ nabiera swoistych cech.

Autorzy niniejszego opracowania postanowili powrécic¢ do korzeni przedsiebior-
czosci, spojrze¢ na nig z perspektywy wspodlczesnych paradygmatow, odnalez¢ w
niej szczegolny paradoks racjonalno$ci menedzera i przedsiebiorczo$ci menedzera-
-wlasciciela. Dodatkowo, w wielu artykutach, poruszono watek zachowan menedzera
1 przedsigbiorcy we wspomnianych realiach spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.

Badania omowione w zamieszczonych w tym zeszycie opracowaniach wskazuja
na to, ze u podstaw wspotczesnej przedsiebiorczosci lezy che¢ pokonywania konku-
rencji oraz coraz lepszego zaspokajania potrzeb klientéw dzigki:

* rozwojowi aktywnosci innowacyjne;j,

» sklonnosci do podejmowania ryzyka i wykorzystywania okaz;ji,

* umiejetnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkow otoczenia,
ale 1 kreowaniu w otoczeniu zmian, ktore beda korzystne dla przedsiebiorstwa.
Nowoczesna przedsigbiorczo$¢ to rozne aspekty dziatan przedsigbiorczych. Au-

torzy zwrocili szczegdlng uwage na takie jej wymiary, jak:

* integracja przedsigbiorczosci i zarzadzana strategicznego,

* przedsiebiorczos¢ w aspekcie krajowym i miedzynarodowym,

» przedsigbiorczos¢ organizacji niekomercyjnych,

e przedsi¢biorczos¢ technologiczna,

* przedsicbiorczos¢ intelektualna,

e przedsigbiorczo$¢ a spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu,

» strategie przedsigbiorczego CSR.

Artykuty zebrane w niniejszym zbiorze sg efektem nie tylko analiz empirycznych,
ale tez badan o charakterze dedukcji, bazujacych na solidnej kwerendzie literatury
przedmiotu. Zachecamy do ich lektury.

Jerzy Niemczyk, Katarzyna Olejczyk-Kita
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Streszczenie: CSR jest to koncepcja, wedlug ktorej przedsigbiorstwa na etapie budowania
strategii dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrong srodowiska naturalnego,
a takze relacje ze swoimi interesariuszami. Celem niniejszego opracowania jest analiza
i ocena podejmowanych dziatan na rzecz $rodowiska naturalnego (zgodnie z norma ISO
26000) przez badane przedsigbiorstwa agrobiznesu, ze szczegdlnym wskazaniem zaleznosci
migdzy badanymi zmiennymi. Badania dotyczace opinii przedsigbiorcéw na temat powyz-
szej koncepcji zostaly przeprowadzone na przetomie lat 2014/2015 i obejmowaty 182 mikro-
(0-9 o0s6b), mate (10-49 zatrudnionych) i $rednie (50-249 pracownikow) przedsigbiorstwa
agrobiznesu prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich wojewodztwa
malopolskiego. Wyniki badan pokazaly, ze polskim przedsigbiorcom brakuje nastawienia
prosrodowiskowego, ktore przejawia si¢ migdzy innymi tym, ze firmy nie oszczedzaja pod-
stawowych zasobow oraz nieefektywnie wdrazaja wybrane rozwigzania w zakresie polityki
prosrodowiskowe;.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialno$¢, agrobiznes, obszary wiejskie, srodowisko na-
turalne, mate i $rednie firmy.

Summary: CSR is a concept according to which companies at the stage of strategy
building voluntarily take into account social interests and environmental protection, as
well as relationships with their stakeholders. The aim of this study is to analyze and
evaluate the activities undertaken on the environment (in accordance with ISO 26000) by
the surveyed agribusiness companies, with particular reference to the relationship between
the examined variables. Research on opinions of entrepreneurs on the above concepts were
carried out at the turn of 2014/2015 and included 182 micro (0-9 persons), small (10-49
employees) and medium (50-249 employees) agribusiness companies engaged in business
activities in rural areas of Matopolska. The results showed that Polish entrepreneurs lack
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pro-environmental attitudes, which manifests itself in the fact that a company does not
save essential resources and inefficiently implements chosen solutions in the scope of
pro-environmental policies.

Keywords: social responsibility, agribusiness, rural areas, natural environment, small and
medium-sized companies.

1. Wstep

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR — Corporate Social Responsibility) jest
to koncepcja, wedtug ktorej przedsiebiorstwa na etapie budowania strategii dobro-
wolnie uwzgledniajg interesy spoteczne i ochron¢ srodowiska naturalnego, a tak-
ze relacje ze swoimi interesariuszami. Takie podejscie oznacza, ze bycie odpowie-
dzialnym to nie tylko spetnianie wszystkich wymogow formalnych oraz prawnych
przez organizacje biznesowe (przedsigbiorstwa), ale takze zwigkszenie inwestycji
w zasoby ludzkie, ochrong $rodowiska oraz relacje z interesariuszami [Ratajczak,
Wotoszyn, Stawicka 2012].

W literaturze wspotczesnej odnajdziemy znaczng liczbe definicji okreslajacych
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Zjawisko to ma charakter wielowymiarowy,
ana jego koncowy ksztalt wptywa wiele czynnikoéw, migdzy innymi takich jak: glo-
balizacja, wzrost konkurencyjnos$ci oraz §wiadomosci spotecznej, a takze rozwoj me-
diow. Wiasnie dlatego organizacje miedzynarodowe, branzowe oraz przedsigbiorstwa
podejmuja proby okreslenia standardow spolecznej odpowiedzialnosci, opracowujac
w tym celu wlasne kodeksy etyczne oraz wewngtrzng polityke odpowiedzialnosci
[Altman, Vidaver-Cohen 2000].

Na pewno trzeba stwierdzi¢, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ powinna by¢ uwzgled-
niana zard6wno w dzialaniach wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsigbiorstwa, jako
podstawa biznesu, a nie jako dodatkowe dziatania i procedury etyczne podejmowane
w wybranych obszarach i aktywnosciach organizacji [Bromley 1991]. Kompleksowe
dziatania przedsi¢biorstw odno$nie do pracownikow, spoteczenstwa czy srodowiska
naturalnego, posiadanie spojnego systemu wartosci, na ktorych opierajg si¢ wszystkie
dziatania firmy, to mozliwos$¢ jej stabilnego i prawidlowego funkcjonowania. Pozwoli
to unikna¢ wielu zagrozen i kosztow bedacych skutkiem nieetycznych zachowan
i nieprawidtowych decyzji, tym bardziej w tak waznej branzy gospodarki, jaka jest
na pewno agrobiznes [Waddock 2008].

Komisja Europejska okresla spoteczng odpowiedzialno$¢ jako ideg, w ramach
ktorej firmy dobrowolnie wbudowuja kwestie spoteczne i sSrodowiskowe w swoje
dziatania biznesowe oraz w relacje ze swoimi grupami interesariuszy [Zielona Ksig-
ga...2001].

Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju definiuje odpowie-
dzialnos¢ przedsigbiorstw jako ciagle zobowigzanie biznesu do zachowania etycz-
nego oraz przyczyniania si¢ do zrownowazonego rozwoju ekonomicznego poprzez
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poprawe jakosSci zycia pracownikow i ich rodzin, jak réwniez lokalnej spotecznosci
1 spoteczenstwa jako catosci [Saiia, Cyphert 2003].

Uzupehienie powyzszej definicji zostalo dokonane przez Migdzynarodowg Kor-
poracje Finansowa z Grupy Banku Swiatowego poprzez stwierdzenie, ze zobowigzanie
do przyczyniania si¢ do zréwnowazonego rozwoju poprzez prace z zatrudnionymi, ich
rodzinami, spotecznoscig lokalng i spoteczenstwem jako cato$cig musi by¢ realizowane
w celu podnoszenia jako$ci zycia w sposob, jaki jest dobry zarowno dla biznesu, jak
i rozwoju, takze srodowiskowego [www.web.worldbank.org 2014].

Trzeba takze wspomnie¢, ze obok przywotanych dokumentoéw migdzynarodowych
zawierajacych kodeksy etyczne, w maju 2010 roku na sesji plenarnej ISO w Kopenha-
dze przyjeto pierwszy miedzynarodowy standard spotecznej odpowiedzialnosci — ISO
26000, ktory w Polsce zostat oficjalnie przettumaczony i przedstawiony w drugiej
polowie 2012 roku. W jego tresci, oprocz zasad spolecznej odpowiedzialnosci, za-
prezentowano opis podstawowych siedmiu obszaréw CSR odnoszacych si¢ do: fadu
organizacyjnego, praw cztowieka, relacji z pracownikami, srodowiska naturalnego,
praktyk rynkowych, kwestii konsumenckich oraz zaangazowania i rozwoju spotecz-
nego [Habek, Szewczyk 2010].

Lad organizacyjny rozumiany jest jako proces podejmowania decyzji zgodnie
z prawem i normami etycznymi. Prawa cztowieka to wszystkie niezbywalne prawa,
ktore przystuguja ludziom z racji tego, ze posiadaja godnosc¢. Z kolei relacje z pra-
cownikami to relacje ze wszystkimi osobami §wiadczgcymi prace na rzecz danej
organizacji, w strukturze zarbwno wewnetrznej, jak i zewngtrznej [Banerjee 2008].

Srodowisko przyrodnicze (naturalne) zazwyczaj jest analizowane pod katem
dziatan zwigzanych z ograniczeniem emisji zanieczyszczen i wdrazaniem nowych roz-
wigzan technologicznych, a takze ochrony i naprawy szkdéd w srodowisku naturalnym
(dziatania prosrodowiskowe) [Ratajczak 2014]. Uczciwe praktyki rynkowe to etyczne
postepowanie organizacji w stosunku do wszystkich podmiotow wspotpracujacych,
takze w ramach etycznego postepowania wobec klientow oraz zaangazowania spo-
fecznego i rozwoju pod katem relacji ze spotecznoscia lokalng [Sethi 1979].

Celem niniejszego opracowania jest analiza i ocena podejmowanych dzialan na
rzecz srodowiska naturalnego (zgodnie z normg ISO 26000) przez badane przedsig-
biorstwa agrobiznesu, ze szczegdlnym wskazaniem zalezno$ci miedzy badanymi
zmiennymi.

2. Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Badania dotyczace opinii przedsigbiorcéw na temat znajomosci przez nich koncepcji
CSR, jej zakresu i zastosowania zasad spotecznej odpowiedzialnosci zostaty prze-
prowadzone na przetomie 2014 oraz 2015 roku i obejmowaty 182 mikro- (0-9 osdb),
mate (10-49 zatrudnionych) i $rednie (50-249 pracownikoéw) przedsiebiorstwa agro-
biznesu prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na obszarach wiejskich wojewodztwa
matopolskiego.
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Badania przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego, a podstawowym
narzedziem badawczym byl kwestionariusz ankiety skierowany do badanych podmio-
tow. Na podstawie zakupionej bazy przedsiebiorstw (z firmy zewnetrznej) rozestano
ankiety w wersji elektronicznej do wszystkich podmiotow sektora MSP branzy agro-
biznesu z obszarow wiejskich Matopolski — ostatecznie w analizach uwzgledniono
182 prawidlowo wypetnione oraz kompletne ankiety odestane przez przedsigbiorcow.

Pozyskany w ten sposob materiat poddano analizie, ktora miata charakter ma-
tematyczno-statystyczny. Wykorzystano przy tym srednig arytmetyczng, test nieza-
leznosci X%, wspotczynnik zbieznosci T Czuprowa oraz wspotczynnik kontyngencji
C Pearsona (skorygowany i zwykty).

W analizowanej populacji dominowaty mate firmy — stanowity 65,9%, przedsie-
biorstwa mikro odpowiednio 23,6%, z kolei podmioty $rednie 10,4%.

Megzczyzni byli wlascicielami 51,7% analizowanych przedsiebiorstw, a kobiety
48,3% podmiotéw gospodarczych z sektora agrobiznesu.

W badanej populacji wystepowato wyrazne zroznicowanie wtascicieli w odniesieniu
do ich wieku. Prawie 54% ankietowanych miato 46 lat i wigcej (odpowiednio przedziat
46-55 lat stanowit 30,5%, a powyzej 56 lat okoto 23,4% wiascicieli). Co trzeci przed-
sigbiorca znajdowat si¢ w przedziale wiekowym 30-45 lat, natomiast 0s6b na stanowi-
skach kierowniczych, w wieku do 30 lat, w analizowanej populacji byto okoto 11,5%.

Ponad 65% ankietowanych prowadzito dziatalno$¢ w sekcji przetworstwa prze-
mystowego, co jest charakterystyczne dla matych i §rednich firm agrobiznesu w skali
kraju, a zwlaszcza na terenach wiejskich. Co piaty badany zajmowat si¢ handlem
hurtowym i detalicznym, co wynikato z cz¢stego lokalizowania podmiotéw gospodar-
czych na obszarach wiejskich w poblizu duzych aglomeracji miejskich (dystrybucja
i sprzedaz oferowanych towarow), zwtaszcza w okolicach Krakowa, Nowego Sacza
1 Nowego Targu. Pozostale dwie sekcje, rolnictwo oraz transport, stanowity okoto
13,5% w strukturze badanych przedsigbiorcow.

Kolejnym przedmiotem badan byty formy prawne, jakie miaty badane podmioty
gospodarcze z obszaréw wiejskich. Najwiecej badanych przedsigbiorstw (prawie 69%)
funkcjonowato jako osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza — forma
ta jest rowniez najczesciej spotykana w skali calego kraju na terenach wiejskich.
W pozostatych przypadkach podmioty te byty zarejestrowane jako spotki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, cywilne (co dziesigty podmiot gospodarczy) oraz spotki
jawne (okoto 8% badanej populacji).

3. Analiza i ocena wybranych dzialan
na rzecz Srodowiska naturalnego podejmowanych
przez badane przedsi¢ebiorstwa agrobiznesu

Wyniki badan przeprowadzonych wérdd matych i srednich przedsigbiorcow prowa-
dzacych dziatalno$¢ na obszarach wiejskich pokazuja stosunkowo mate zaintereso-
wanie dziataniami w zakresie polityki srodowiskowej (rys. 1). Prawie 41% ankieto-
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wanych nie podejmuje zadnych krokoéw w celu wdrazania rozwigzan ekologicznych
1 nie tworzy rozwigzan w zakresie srodowiskowym. Co czwarty badany wskazal, ze
w przedsigbiorstwie wdrozono konkretne rozwigzania srodowiskowe i towarzysza
temu udokumentowane, realne i mierzalne cele. Natomiast prawie 33% wtascicie-
li dziatania te odnosi tylko do wrazliwo$ci prosrodowiskowej, czyli propagowania
wiedzy oraz uwrazliwiania interesariuszy na aspekt ochrony $rodowiska, chociaz
trzeba przyznaé, ze raczej jest to etap deklaracji niz wdrazania zasad w praktyce
gospodarczej.

41,0% 26,3% .
M tak, towarzysza jej

udokumentowane
i mierzalne cele

u tak, ale odnosi sie
do wrazliwosci
prosrodowiskowej

M nie, brak jest dziatan
w tym kierunku

32,7%

Rys. 1. Wdrazanie polityki srodowiskowej w badanych przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)

Zrédlo: badania wlasne.

W celu zbadania statystycznej niezaleznosci pomigdzy wyksztalceniem wiascicieli
przedsigbiorstw a wdrazaniem przez nich polityki srodowiskowej przeprowadzono
test niezaleznosci y* , ktory pokazal, ze analizowane zmienne sa wzajemnie zalezne
(tab. 1). Udokumentowane i mierzalne cele w zakresie polityki srodowiskowej byty
realizowane przez wlascicieli z wyksztalceniem wyzszym, a wrazliwos$¢ prosrodo-
wiskowa byta gléwnie promowana przez osoby z wyksztatceniem zasadniczym.
Z kolei wyrazny brak dziatan w tym kierunku miat miejsce u przedsigbiorcow z wy-
ksztalceniem $rednim. Obliczone wspotczynniki pokazaty, ze sita zaleznosci migdzy
tymi cechami jest umiarkowana.

Postarano si¢ takze okresli¢ statystyczng niezalezno$¢ pomiedzy sekcja dziatalno-
$ci a opracowaniem oraz stosowaniem polityki Srodowiskowej — test niezalezno$ci
pokazal, ze badane zmienne nie s3 wzajemnie niezalezne (tab. 2). Udokumentowane
i mierzalne cele w zakresie polityki sSrodowiskowej byly realizowane gtownie przez
firmy z branzy przetworstwa przemyslowego oraz handlowej. Uwrazliwianie inte-
resariuszy na ochrone¢ srodowiska miato miejsce przede wszystkim w podmiotach
gospodarczych z sekcji rolnej. Warto takze podkreslic, ze obliczone wspotczynniki
pokazaty silng zalezno$¢ miedzy tymi cechami, szczegdlnie pokazuje to wysoka
warto$¢ skorygowanego wspotczynnika kontyngencji C Pearsona.
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Tabela 1. Okreslenie statystycznej niezalezno$ci pomiedzy wyksztatlceniem wiascicieli
badanych przedsigbiorstw a opracowaniem i stosowaniem polityki srodowiskowej

TEST NIEZALEZNOSCI %2

Hipotezy:
H,: [badane zmienne sa wzajemnie niezalezne]
H,: [badane zmienne nie s3 wzajemnie niezalezne]

x*=14,04> x2=10,47, zatem odrzucamy hipotez¢ H, na rzecz H, przy o = 0,05

Wspotczynnik zbieznosci T Czuprowa Txy =0,48
Wspotezynnik kontyngencji C Pearsona — zwykty Cxy = 0,62
Wspotczynnik kontyngencji C Pearsona — skorygowany skorCxy = 0,73

Zmienna X: Wyksztalcenie wiascicieli przedsigbiorstw
Zmienna Y: Opracowanie i stosowanie polityki sSrodowiskowe;j

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Okreslenie statystycznej niezaleznosci pomigdzy sekcja dziatalnosci (PKD)
a opracowaniem i stosowaniem polityki srodowiskowe;j

TEST NIEZALEZNOSCI ¥

Hipotezy:
H,: [badane zmienne s3 wzajemnie niezalezne]
H,: [badane zmienne nie s3 wzajemnie niezalezne]

x> =22,17> 2= 8,81 zatem odrzucamy hipotez¢ H, na rzecz H, przy a = 0,05

Wspotczynnik zbieznosci T’ Czuprowa Txy=0,57
Wspodtczynnik kontyngencji C Pearsona — zwyktly Cxy = 0,62
Wspoétezynnik kontyngencji C Pearsona — skorygowany skorCxy = 0,72

Zmienna X: Sekcja dziatalnosci (PKD)
Zmienna Y: Opracowanie i stosowanie polityki sSrodowiskowe;j

Zrodto: opracowanie wiasne.

Stusznos$¢ przeprowadzonego powyzej testu niezalezno$ci potwierdza przedsta-
wione na rys. 2 zestawienie dotyczace wdrazania polityki srodowiskowej wedlug
sekcji gospodarki. Wyniki pokazuja, ze udokumentowane i mierzalne cele wystegpo-
waly przede wszystkim w firmach przetwodrstwa przemystowego (prawie 73% odpo-
wiedzi) oraz handlowych (prawie potowa wskazan). Wrazliwo$¢ prosrodowiskowa
oraz aspekty z tym powigzane mialy miejsce w najwigkszym zakresie w podmiotach
z sekcji rolnej (prawie 39%). Warto zwrdci¢ uwage tez na to, ze w najmniejszym
zakresie dziatania tego typu podejmowaly firmy dzialajace w transporcie — prawie
69% wskazan braku jakichkolwiek dziatan w obszarze srodowiskowym.

Waznym aspektem jest takze wdrazanie polityki sSrodowiskowej wedtug wielkosci
przedsigbiorstwa (rys. 3). Na poczatku trzeba podkresli¢, ze w firmach mikro prak-
tycznie nie wystepowala polityka srodowiskowa (ponad 88% odpowiedzi o braku
dziatan w tym kierunku). W podmiotach matych okoto 1/4 ankietowanych wskazata



Ocena wybranych dziatan na rzecz srodowiska naturalnego... 173

na udokumentowane cele w tym kierunku, a takze na przekazywanie wiedzy na temat
wrazliwos$ci prosrodowiskowej (prawie 38%).

72,5%

68,8%

80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0%

Przetworstwo  Handel hurtowy Rolnictwo Transport
przemystowe idetaliczny

M tak, towarzysza jej udokumentowane i mierzalne cele
u tak, ale odnosi sie do wrazliwosci prosrodowiskowej

M nie, brak jest dziatari w tym kierunku

Rys. 2. Wdrazanie polityki srodowiskowej wedtug sekcji gospodarki (%)

Zrodlo: badania wlasne.
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Rys. 3. Wdrazanie polityki srodowiskowej wedtug wielkosci firmy (%)

Zrodto: badania wlasne.

W najwigkszym zakresie wdrazanie polityki srodowiskowej miato miejsce w fir-
mach $rednich, chociaz na pewno nie jest to poziom zadowalajacy, biorac pod uwagge
sektor agrobiznesu. Ponad 27% tych podmiotow wskazato na udokumentowane i mie-
rzalne cele tej polityki, a prawie 36% odnosi to do wrazliwosci prosrodowiskowej. Na
pewno bardzo negatywne jest to, ze wsrod podmiotéw gospodarczych matych oraz
$rednich co trzeci w ogdle nie podejmuje dziatan dotyczacych ochrony $rodowiska
naturalnego, jednego z glownych obszarow obowigzujacej obecnie normy ISO 26000.

Prawie 41% badanych przyznato, ze nie wdrazaja dziatan zmierzajacych do
ochrony $rodowiska, a nawet nie zastanawiajg si¢, jak ich firma wplywa na $rodo-
wiska naturalne (rys. 4). Okoto 31% ankietowanych stwierdzito z kolei, ze analizuje
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otoczenie i stara si¢ wprowadza¢ rozwigzania prosrodowiskowe, ale bierze pod uwage
tylko aspekty Scisle zwigzane z charakterem dziatalnosci firmy. Tylko co czwar-
ty wiasciciel zadeklarowat stalg troske i analize dziatan podmiotu gospodarczego
w zakresie ochrony $rodowiska, a takze podejmowanie dziatan oraz konkretnych
rozwigzan w tym zakresie.

M tak, analizujemy
wplyw na srodowisko

28,5%
40,9% ’ w szerokim ujeciu

u tak, ale ograniczamy
analize na nasz
bezposredni wptyw
na otoczenie

M nie zidentyfikowata
tych obszarow

Rys. 4. Identyfikacja obszarow srodowiskowych w badanych firmach agrobiznesu (%)

Zrodlo: badania wlasne.

Przedsigbiorcy zostali takze spytani o aspekt ograniczania zuzycia materialow
i surowcow w przedsiebiorstwie (rys. 5). Co piaty badany przyznat, ze nie podejmuje
zadnych dziatan w tym zakesie, a jedynie okoto 29% stwierdzito, Ze systematycznie
stara si¢ monitorowac i dokumentowac¢ zuzycie materialow oraz surowcow w firmie.

M tak, monitorujemy
oraz dokumentujemy
poziom zuzycia

i tak, ale w ograniczonym
zakresie

Hnie podjeto takich
dziatan

49,1%

Rys. 5. Ograniczenie zuzycia materiatdw i surowcow w badanych przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)

Zrédto: badania wlasne.

Wriasciciele firm zostali rowniez spytani o ich polityke i dziatania wzgledem zu-
zycia paliw 1 energii (rys. 6). Co trzeci ankietowany przyznat, ze w przedsi¢cbiorstwie
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monitorowane jest zuzycie paliwa czy tez energii w celu podejmowania dalszych
dziatan oszczednosciowych. Z kolei prawie 19% badanych wtascicieli w ogdle nie
podejmuje zadnych krokow, aby kontrolowac czy nadzorowac zuzycie paliw i energii.

H tak, monitorujemy
oraz dokumentujemy
poziom zuzycia

M tak, ale w ograniczonym
zakresie

M nie podjeto takich
dziatan

Rys. 6. Ograniczenie zuzycia paliw i energii w badanych przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)

Zrodto: badania wiasne.
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oraz dokumentujemy
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ale w ograniczonym
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M nie podjeto takich
dziatan

38,5%

Rys. 7. Ograniczenie zuzycia wody w badanych przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)

Zrédto: badania wlasne.

W przypadku badanych przedsigbiorstw tylko 26% potwierdzito, Ze stara si¢
monitorowa¢, dokumentowaé oraz ogranicza¢ zuzycie wody (rys. 7). Na pewno
niepokojace jest to, ze co trzeci badany przyznal, ze nie podejmuje zadnych dziatan
w kierunku ograniczania zuzycia i oszcz¢dnosci wody, a okoto 39% przedsigbiorcow
w ograniczonym zakresie monitoruje zuzycie wody w swojej dziatalnosci.

4. Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢ stosunkowo mate zainte-
resowanie badanych matych i $rednich przedsiebiorcow z obszaréw wiejskich dzia-
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faniami na rzecz $rodowiska przyrodniczego. Przedsigbiorcy raczej nie kierujg si¢
ekofilozofig oraz w niewielkim stopniu wdrazaja udokumentowane rozwigzania
w kierunku ochrony $rodowiska, dobrych praktyk oraz rozwigzan ekologicznych.
Udokumentowane i mierzalne cele w zakresie polityki srodowiskowej byty przede
wszystkim opracowane przez wlascicieli z wyksztatceniem wyzszym w podmiotach
gospodarczych przetworstwa przemystowego.

Uzyskane wyniki badan w pewnym stopniu potwierdzajg opinie innych autorow,
ze polskim przedsigbiorcom brakuje nastawienia prosrodowiskowego, ktore przejawia
si¢ miedzy innymi w tym, ze firmy nie oszczedzaja podstawowych zasobow oraz
nieefektywnie wdrazaja wybrane rozwigzania w zakresie polityki prosrodowiskowe;.

We wspotczesnej gospodarce konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku w bardzo
duzym stopniu zalezy od umiejetnosci podejmowania trafnych decyzji strategicznych,
ktore beda uwzgledniaty nie tylko kwestie ekonomiczne i spoteczne, ale rowniez
ekologiczne. Wynika to takze z tego, ze z roku na rok zwicksza si¢ §wiadomos¢ eko-
logiczna spoteczenstwa oraz obserwuje si¢ duze zainteresowanie tematem ekologii
ze strony konsumentow, ktorzy w wickszym zakresie zaczynaja zwraca¢ uwage na
produkty ekologiczne, polityke $rodowiskows stosowana przez sektor MSP czy tez
dziatania na rzecz ograniczania zuzycia wody i energii.

Wydaje mi si¢, ze powinno si¢ promowac¢ w coraz wickszym zakresie dziatania
prosrodowiskowe, zwlaszcza w firmach z sektora agrobiznesu, podkreslajac wiele
korzysci mozliwych do osiagnigcia dzigki tym dziataniom, takich jak poprawa re-
lacji ze spotecznoscia lokalng, wicksza motywacja pracownikow oraz zwickszenie
lojalnosci klientow. Przedstawione w opracowaniu wyniki pokazuja, ze badane pod-
mioty gospodarcze w petni nie dostrzegaja tych korzysci, by¢ moze takze z pewna
ostroznoscig podchodza do kosztdéw, ktdre na pewno trzeba poniesé, zeby te dziatania
zastosowa¢ w praktyce gospodarcze;.

Biorac pod uwage powyzsze kwestie, wydaje si¢ zasadne kontynuowanie badan
w aspekcie wdrazania polityki srodowiskowej w sektorze MSP ze sfery agrobiznesu.
Na pewno waznym elementem do dalszych analiz w obszarze srodowiska naturalnego
powinna by¢ kwestia wspolpracy sektora MSP z partnerami zewnetrznymi, miedzy
innymi dostawcami. To wlasnie stawianie im wymagan zwigzanych z kwestiami
ekologicznymi powinno stawac¢ si¢ standardem wsrod firm promujacych i stosujacych
koncepcj¢ CSR.

Konieczne wydaje si¢ takze zaangazowanie organizacji pozarzadowych, a przede
wszystkim administracji publicznej, w promowanie prosrodowiskowych projektow lub
inicjatyw. W dalszych badaniach trzeba uwzglednia¢ takze role konsumenta w kwestii
tych zagadnien — wlasnie ta grupa interesariuszy w duzej mierze jest odpowiedzialna
za wplyw, jaki na sSrodowisko naturalne wywierajg produkty wytwarzane przez firmy,
w ktérych si¢ zaopatruja. Jesli przyjmiemy taki punkt widzenia oraz uwzglgdnimy
wszystkie powyzsze elementy, to na pewno dzialania proekologiczne podjete przez
sektor MSP z branzy agrobiznesu moga wplyna¢ takze na zwickszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku zar6wno krajowym, jak i globalnym.
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