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Wstep

Przedsiebiorczos¢ to jedno z najstarszych poje¢ nauk o zarzadzaniu. Nierozerwalnie

taczy sie ze sprawnym i skutecznym dziataniem przedsigbiorcow i ich zachowania-

mi. Wspotczesnie — w dobie realiow spolecznej odpowiedzialnosci biznesu — przed-

sigbiorczo$¢ nabiera swoistych cech.

Autorzy niniejszego opracowania postanowili powrécic¢ do korzeni przedsiebior-
czosci, spojrze¢ na nig z perspektywy wspodlczesnych paradygmatow, odnalez¢ w
niej szczegolny paradoks racjonalno$ci menedzera i przedsiebiorczo$ci menedzera-
-wlasciciela. Dodatkowo, w wielu artykutach, poruszono watek zachowan menedzera
1 przedsigbiorcy we wspomnianych realiach spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.

Badania omowione w zamieszczonych w tym zeszycie opracowaniach wskazuja
na to, ze u podstaw wspotczesnej przedsiebiorczosci lezy che¢ pokonywania konku-
rencji oraz coraz lepszego zaspokajania potrzeb klientéw dzigki:

* rozwojowi aktywnosci innowacyjne;j,

» sklonnosci do podejmowania ryzyka i wykorzystywania okaz;ji,

* umiejetnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkow otoczenia,
ale 1 kreowaniu w otoczeniu zmian, ktore beda korzystne dla przedsiebiorstwa.
Nowoczesna przedsigbiorczo$¢ to rozne aspekty dziatan przedsigbiorczych. Au-

torzy zwrocili szczegdlng uwage na takie jej wymiary, jak:

* integracja przedsigbiorczosci i zarzadzana strategicznego,

* przedsiebiorczos¢ w aspekcie krajowym i miedzynarodowym,

» przedsigbiorczos¢ organizacji niekomercyjnych,

e przedsi¢biorczos¢ technologiczna,

* przedsicbiorczos¢ intelektualna,

e przedsigbiorczo$¢ a spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu,

» strategie przedsigbiorczego CSR.

Artykuty zebrane w niniejszym zbiorze sg efektem nie tylko analiz empirycznych,
ale tez badan o charakterze dedukcji, bazujacych na solidnej kwerendzie literatury
przedmiotu. Zachecamy do ich lektury.

Jerzy Niemczyk, Katarzyna Olejczyk-Kita
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Streszczenie: W artykule opisano niektore pozytywne rezultaty proceséw przedsigbiorczo-
sci. Podstawg teoretyczng jest teoria przedsigbiorczosci i pozytywna teoria zarzadzania.
W artykule skupiono si¢ na efektach przedsigbiorczosci wykraczajacych poza kategorie eko-
nomiczne, takich jak satysfakcja oraz rownowaga zawodowo-zyciowa (work-life balance).
Glownym celem artykulu jest zbadanie satysfakcji z pracy oraz rownowagi przedsigbiorcow
i nie-przedsi¢biorcow. Badania przeprowadzono w oparciu o dane pochodzace z Globalnego
Monitora Przedsigbiorczosci. Z przeprowadzonych badan wysnuto ogolny wniosek, ze przed-
sigbiorcy uzyskuja lepszy poziom wskaznikéw powigzanych z jakoscia zycia niz nieprzed-
sigbiorcy. Ponadto przedsi¢biorcy, ktorych motywacja jest wykorzystanie szansy, osiagaja
wigksza satysfakcje i rtownowage niz ci, ktorzy podejmuja dziatalno$¢ z koniecznosci, a czas
prowadzenia dziatalno$ci pozytywnie wplywa na satysfakcje.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, satysfakcja, rownowaga zawodowo-zyciowa, pozytyw-
na teoria organizacji.

Summary: The paper presents some positive outcomes of entrepreneurship. The
theoretical background is provided by positive organizational scholarship and the theory
of entrepreneurship. The paper focuses on outcomes of entrepreneurship beyond economic
categories, such as satisfaction and work-life balance. The main purpose of the paper is to
investigate the satisfaction and work-life balance of entrepreneurs and non-entrepreneurs.
The overall conclusion of the research is that entrepreneurs achieve both higher satisfaction
and work-life balance than non-entrepreneurs. Moreover, opportunity based-entrepreneurs
achieve higher satisfaction and work-life balance than necessity-based entrepreneurs and time
of running a business positively impacts satisfaction.

Keywords: entrepreneurship, satisfaction, work-life balance, positive organizational scho-
larship.
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1. Wstep

Stwierdzenie, ze dziatalno$¢ przedsigbiorcza rozni si¢ od pracy etatowej, nie jest
odkrywcze w najmniejszym stopniu. Rozne sg zakres obowiazkéw, zakres pode;j-
mowanego ryzyka, odpowiedzialno$¢, obcigzenie praca, elastycznos¢ w ustalaniu
czasu pracy i sposoby jej wykonywania. Do$¢ niejasne sa jednak réznice w efek-
tach pracy etatowej oraz dziatalnosci przedsigbiorczej w zakresie wptywu obu form
pracy na jako$¢ zycia przedsiebiorcow i pracownikéw. Wiadomo tez od dawna, ze
przedsigbiorczo$¢ przynosi pozytywne rezultaty w skali makro [Xavier i in. 2013].
Przektada si¢ przede wszystkim na spadek bezrobocia, wzrost konkurencyjnosci
gospodarki, wzrost innowacyjnosci, wzrost PKB, a takze na pozytywne zmiany ja-
kosciowe dotyczace struktury gospodarki czy tez dystrybucji tworzonego bogac-
twa. Niewielu jednak badaczy poszukuje rezultatow przedsiebiorczosci na poziomie
indywidualnym. Prowadzone wcze$niej w tym zakresie badania wskazuja np. na
wyzszy poziom dobrostanu i zdrowia przedsigbiorcow [Stephan, Roesler 2010]. Ak-
tywnos¢ przedsigbiorcza wigze si¢ rowniez z wysoka satysfakcja. Niewiele jednak
wiadomo o wptywie prowadzenia wtasnej firmy na zycie rodzinne, w szczegolnosci
na rownowag¢ migdzy pracg a zyciem prywatnym (work-life balance). Uwazam,
ze satysfakcja z pracy oraz jako$¢ zycia rodzinnego sa paradoksem, ktory kazdy
z przedsiebiorcow musi pogodzic.

Gtownym celem artykutu jest zbadanie satysfakcji z pracy oraz rownowagi mig-
dzy praca a zyciem prywatnym przedsi¢biorcow i nieprzedsiebiorcow. W tym celu
przedstawiony jest przeglad literatury w tym zakresie. Uwazam, ze dobrym punktem
wyjscia do takich rozwazan jest pozytywna teoria organizacji [Cameron, Spreitzer
(red.) 2012]. Zwraca ona bowiem uwage na pozytywne rezultaty dziatan. Badania
przeprowadzone zostaty na podstawie danych dostarczonych przez Globalny Monitor
Przedsigbiorczosci. W 2013 r. dokonat on pomiaru poziomu dobrostanu, stresu, satys-
fakcji oraz rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym w 70 krajach. Artykut jest
wynikiem prac prowadzonych w ramach grantu 2014/13/B/HS4/01618 finansowanego
przez Narodowe Centrum Nauki.

2. Pozytywna teoria organizacji

Pozytywna teoria organizacji powstata jako uzupetnienie nauki o organizacji i zarza-
dzaniu, a przyczyna jej powstania bylo ignorowanie pewnych zjawisk w podejsciach
tradycyjnych. Zajmowanie si¢ pewnymi zagadnieniami byto bowiem uwazane za
pozbawione naukowej rzetelno$ci. Do zagadnien takich nalezaty m.in. wspoltczucie,
przebaczanie, wptyw prawosci 1 cnot na dziatalnosci organizacji, rozkwit organi-
zacji, tworcza dynamika czy pozytywne dewiacje [Cameron, Spreitzer 2012]. Inng
przyczyna powstania pozytywnej teorii organizacji byto spojrzenie na efektywnos¢
w tradycyjnej nauce o organizacji. Byto ono mocno nacechowane perspektywa fi-
nansowa, zwracaniem uwagi gtownie na twarde, liczbowe wskazniki i rezultaty
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dziatalnosci organizacji. Taka filozofia pomiaru efektywnosci ignorowata zupehie
to, co jest najwazniejsze dla wlascicieli, menedzerow i pracownikéw jako ludzi —
szczescie, satysfakcje, poczucie spetnienia. Pozytywna teoria organizacji rozszerza
katalog miernikow efektywnosci, wprowadzajac takie pojecia, jak dobrostan (well-
-being) psychologiczny, spoleczny, eudajmonistyczny [Gallagher i in. 2009], roz-
kwit [Porath i in. 2012] i trwatos¢ [Pfefter 2010].

Warto w tym miejscu odnies¢ si¢ do definicji zaproponowanej przez K.S. Ca-
merona i G.M. Spreitzer [2012, s. 1]: ,tak jak pozytywna psychologia koncentruje
si¢ na poszukiwaniu optymalnych stanow psychologicznych jednostek bardziej niz
na poszukiwaniu patologii, tak (pozytywna) teoria organizacji koncentruje uwage
na tworczej dynamice w organizacjach, ktéra prowadzi do rozwoju ludzkiej sity,
wzmacniania zywotnosci pracownikow, umozliwia uleczanie i odbudowe i kultywuje
niezwyktla efektywno$¢ indywidualng i organizacyjna”. Podstawowym zatoZeniem
pozytywnej teorii organizacji jest naturalna tendencja ludzi i struktur spotecznych
przez nich zbudowanych do dazenia do szczescia i dobra. Badacze POS uzywaja
w tym konteks$cie przymiotnikéw eudajmonistyczny i heliotropiczny.

W rozszyfrowaniu angielskiej nazwy Positive Organizational Scholarship dwa
ostatnie cztony nie sprawiajg zbytnich problemow. Organizational wskazuje, ze
mowa o zjawiskach dotyczacych organizacji, cho¢ nie tylko na poziomie organiza-
cyjnym. Scholarship oznacza naukowe nastawienie nurtu, charakteryzujace si¢ rygo-
rem metodologicznym. Sami autorzy pozytywne;j teorii zarzgdzania majg problemy
z precyzyjnym zdefiniowaniem okreslenia ,,pozytywna’ [Cameron, Spreitzer 2012].
Wskazujac na mnogo$¢ mozliwych znaczen, odwotuja sie do innych trudnych do
zdefiniowania termindw, takich jak ,,mito$¢” czy ,,efektywno$¢”, ktore rozpoznaje si¢
przez do§wiadczenie. W tym kontekscie POS jest ,.konstrukcja” (construct), zjawi-
skiem definiowanym poprzez jego charakterystyki (wyrozniki, wymiary). Jako wyjscie
z tego problemu proponuja cztery wyrdzniki okreslajace pozytywna teori¢ organizacji:
(1) przyjecie alternatywnej perspektywy, (2) zwracanie uwagi na pozytywne dewia-
cje, ponadprzecietnie pozytywne wyniki oraz pozytywnie odmienng efektywnos¢,
(3) dodatnie nastawienie powodujace obfitos¢ zasobow, (4) koncentracje na prawosci
i najlepszych stronach cztowieka.

3. Satysfakcja z pracy i work-life balance

Satysfakcja jest istotnym pozytywnym rezultatem dzialalnosci przedsigbiorcze;.
Wigkszo$¢ prac w tym zakresie koncentruje si¢ na satysfakcji z pracy i istniejg dowo-
dy, ze nawet pomimo nizszych dochodow przedsigbiorcy wykazuja wyzszy poziom
satysfakcji z pracy [Binder, Coad 2013]. Z drugiej jednak strony niektorzy autorzy
zZwracaja uwagge, ze wysoka satysfakcja z pracy moze prowadzi¢ przedsigbiorcow do
zaniedbania innych dziedzin swojego zycia. Istotne zatem wydaje si¢ pytanie: jaka jest
ogo6lna satysfakcja przedsigbiorcow z zycia i czy potrafig oni znalez¢ rownowage mig-
dzy praca i zyciem osobistym? M. Binder i A. Coad [2013] odkryli, Ze przedsigbior-
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cy, ktorzy byli wezesniej zatrudnieni, uzyskujg wzrost w zakresie satysfakcji z zycia
(do 2 lat p6zniej), podczas gdy przedsiebiorcy, ktorzy wezesniej byli bezrobotni, nie
uzyskuja satysfakcji wyzszej od 0sob, ktore z bezrobocia przeszly do pracy etatowe;.
Autorzy uwazaja, ze roznice spowodowane sg motywacja przedsiebiorcza, a grupy
odnoszg si¢ do przedsigbiorczos$ci z szansy i przedsigbiorczosci z konieczno$ci.

Istotne jest przyjecie zatozenia, ze przedsigbiorcy wykonuja prace aktywna we-
dtug modelu wymagan i kontroli pracy [Karasek 1979]. Wymagania pracy odnosza
si¢ do doswiadczanej intensywnosci pracy w zakresie presji czasowej i sprzecznych
wymagan. Kontrola pracy odnosi si¢ do zakresu mozliwo$ci podejmowania decyzji,
ktory pracownicy posiadaja w zakresie tego, jak i kiedy wykonuja prace oraz tego,
w jaki sposob wykorzystuja i rozwijaja swoje umiejetnosci. Wickszos¢ badaczy wigze
kontrole pracy pozytywnie, a wymagania pracy negatywnie z dobrostanem i dobrym
zdrowiem. Ponadto, to kombinacja kontroli i wymagan pracy jest najbardziej istotna
dla zdrowia i dobrostanu (tab. 1).

Tabela 1. Model wymagan i kontroli pracy

Niska kontrola Wysoka kontrola
Niskie Pasywna praca Praca o malym obciazeniu
wymagania — ryzyko dla zdrowia — niskie ryzyko dla zdrowia

— stres jako reakcja na monotoni¢ i mato
znaczaca prace

Wysokie Wysokie obciazenie Aktywna praca

wymagania — obcigzenie psychiczne — rozwdj aktywnego radzenia sobie
— duze ryzyko dla zdrowia ze stresem
— przecigzenie allostatyczne — poczucie mistrzostwa

dobre zdrowie

— wyzszy dobrostan
— zaangazowanie
allostaza

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Karasek 1979; Stephan, Roesler 2010].

Sytuacja, w ktorej praca stwarza wysokie wymagania i niskg kontrole, moze
prowadzi¢ do przecigzenia i braku kontroli nad strukturg i harmonogramem pracy.
Pracownik odczuwa przecigzenie allostatyczne spowodowane przez dtugotrwaly stres,
ktory w konsekwencji szkodzi jego zdrowiu i redukuje dobrostan. Praca przedsie-
biorcow jest klasycznym przyktadem pracy aktywnej. Sa oni obcigzeni réznorodnymi
zadaniami, ale zarazem majg pelng kontrole nad tym, kiedy i jak sobie z nimi radza.
W tej sytuacji zadania sg stosunkowo bardziej wyzywajace i bardziej interesujace.
Prowadzi to do stanu allostazy —,,zdrowej dynamicznej rownowagi w zakresie soma-
tycznej, w odréznieniu od chronicznej, reakcji na stres i przetadowania allostatycz-
nego” [Stephan, Roesler 2010, s. 720]. Praca taka sprzyja zdrowiu i dobrostanowi
przedsigbiorcow, ale niekoniecznie musi przyczyniaé si¢ rOwnowagi miedzy praca
a zyciem osobistym.
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J. Block i P. Koellinger [2009] przedstawiajg alternatywna teori¢ dotyczacag satys-
fakcji z pracy przedsigbiorcow. Twierdza, ze kluczem jest uzyteczno$¢ proceduralna.
Oznacza ona, ze przedsigbiorcy przypisuja warto$¢ nie tylko rezultatom swojej pracy,
ale takze warunkom i procesom prowadzacym do osiagnigcia tych rezultatow. Uzy-
teczno$¢ proceduralna odnosi si¢ do nieinstrumentalnych pozytywnych i negatywnych
emocji dotyczacych procesu, w odrdznieniu od standardowej kategorii uzyteczno$ci
ekonomicznej, ktora wigze si¢ jedynie z instrumentalnymi wynikami, takimi jak przy-
chdd czy transakcje rynkowe. W przypadku przedsigbiorczo$ci czynnikami tworzacy-
mi uzyteczno$¢ proceduralng sg autonomia, elastycznos$¢ i sama praca przedsigbiorcy.
Powyzsze rozwazania prowadzg do postawienia hipotezy:

H1: satysfakcja z pracy przedsigbiorcow jest wyzsza niz nieprzedsigbiorcoOw.

Jak podkresla wielu badaczy dziatalno$¢ przedsigbiorcza stawia przed przedsie-
biorcg wysokie wymagania. Jest rowniez poza watpliwosciami to, ze przedsi¢gbiorcy
poswiecaja swojej pracy wiecej czasu niz pracownicy etatowi [Paoli, Merllie 2001].
Uwazam zatem, ze w potaczeniu z wysoka kontrola, jaka majg przedsigbiorcy nad
SWoja praca, istnieje ryzyko, ze potrafig oni spgdza¢ wiele czasu w pracy bez poczu-
cia zmgczenia, a nawet wchodzac w stan przeptywu (flow) [Csikszentmihalyi 1996;
Quinn 2002]. To z kolei moze prowadzi¢ do zaburzenia rownowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym. W tym konteks$cie S. Parasuraman i C.A. Simmers [2001] od-
kryli, ze przedsigbiorcy cieszg si¢ wicksza autonomig i mozliwoscig samodzielnego
ustalania grafiku zadan (wigksza kontrolg) i ze wzgledu na to prezentuja wigcksze
zaangazowanie w pracg i satysfakcje z pracy niz pracownicy organizacji. Skutkiem
ubocznym jest jednak wyzszy poziom konfliktu miedzy praca a zyciem prywatnym
1 mniejsza satysfakcja rodziny niz w przypadku pracownikow etatowych. Z drugiej
jednak strony czes$¢ autorow uwaza, ze bycie wlascicielem przedsigbiorstwa i swoim
wilasnym przetozonym pozwala na elastyczno$¢ ustalania struktury dnia pracy zgodnie
ze swoimi preferencjami i stwarza dodatkowa kontrole nad sytuacja zawodowa [Lo-
scocco 1997]. Moze to prowadzi¢ do ograniczenia konfliktu migdzy pracg a zyciem
rodzinnym [Greenhaus i in. 1989]. Mozna zatem postawi¢ nastepujaca hipoteze:

H2: rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym w przypadku przedsigbiorcow
jest nizsza niz w przypadku nieprzedsigbiorcow.

Satysfakcja z pracy i rownowaga mi¢dzy pracg a zyciem moga rowniez by¢ pod
silnym wptywem typu pasji, jaka kieruje przedsigbiorcg [ Vallerand i in. 2003]. Pasja
harmonijna prowadzi do pozytywnych rezultatow, w tym wzrostu efektywnos$ci oraz
dobrej rownowagi zyciowej, podczas gdy pasja obsesyjna powoduje konflikty miedzy
praca a innymi dziedzinami zycia, prowadzi do wypalenia i napigcia psychicznego
Vallerand i in. 2010]. Niewatpliwie jednak dziatalnos$¢ przedsigbiorcza podejmowana
z pasji prowadzi do wickszej satysfakcji, a takze lepszej rownowagi migdzy pracg
a zyciem prywatnym. Uzyteczny jest tu ugruntowany, cho¢ krytykowany przez nie-
ktorych badaczy podziat przedsigbiorczosci na podejmowana w celu wykorzystania
szansy (opportunity-based entrepreneurship) oraz podejmowang niejako z koniecz-
nos$ci, w przypadku bezrobocia albo pracy niespelniajacej oczekiwan (necessity-based
entrepreneurship). Postawi¢ mozna zatem hipotezy:
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H3: satysfakcja z pracy przedsigbiorcow wykorzystujacych szansg jest wicksza
niz u podejmujacych dziatalno$¢ z koniecznosci.

H4: rownowaga mig¢dzy pracg a zyciem prywatnym przedsigbiorcoéw wykorzy-
stujacych szanse jest lepsza niz u podejmujacych dziatalnos$¢ z koniecznosci.

Zarowno satysfakcja z pracy, jak i work-life balance moga rowniez by¢ uzalez-
nione od cyklu zycia firmy. Wiaze si¢ to z adaptacja przedsiebiorcow do nowych
obowigzkéw. W poczatkowej fazie dziatalnosci moga one przecigza¢ przedsicbior-
coOw, szczegoblnie biorge pod uwage, ze wigkszos¢ poczatkujacych przedsiebiorcow
prowadzi biznes sama. Z czasem dochodzi z jednej strony do rutynizacji zadan, co
redukuje czas ich wykonywania, z drugiej strony w mlodych firmach pojawiaja si¢
pracownicy, na ktorych delegowana jest cze$¢ zadan. Mimo braku badan empirycznych
w tym zakresie zaktadam, ze procesy te prowadza do osiagania wigkszej satysfakcji
z pracy i lepszej rownowagi migdzy pracg a zyciem prywatnym i stawiam hipotezy:

HS5: satysfakcja z pracy przedsigbiorcow we wezesnym stadium dziatalnosci jest
mniejsza niz wiascicieli zarzadzajacych dojrzalymi firmami.

Hé6: réwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym przedsigbiorcow we wezesnym
stadium dziatalno$ci jest gorsza niz wiascicieli zarzadzajacych dojrzatymi firmami.

4. Metodyka badan

Testowanie hipotez przeprowadzono na podstawie badan przeprowadzonych w ra-
mach Globalnego Monitora Przedsigbiorczosci (Global Entrepreneurship Monitor —
GEM). Jest to najwickszy i najbardziej prestizowy ogélnoswiatowy projekt badania
przedsigbiorczosci. Globalny Monitor Przedsigbiorczosci dynamicznie rozwija sig¢
od chwili powstania w 1997 r. i prowadzenia pierwszych badan w 1999 r., kiedy
w projekcie uczestniczyto ok. 10 krajéw. W 2014 r. badaniami objeto 70 krajow
swiata. GEM opiera si¢ na jednolitej metodologii pozyskiwania danych (zaklada
przeprowadzenie badania ilosciowego na minimalnej probie 2000 dorostych respon-
dentow oraz co najmnej 36 indywidualnych wywiadow z ekspertami w dziedzinie
przedsigbiorczos$ci). Proces zbierania danych jest $cisle kontrolowany przez osoby
odpowiedzialne za jako$¢ danych w ramach GEM.

W 2013 r. dobrostan oraz rownowaga migdzy praca a zyciem prywatnym byty
specjalnymi tematami badawczymi w GEM. Badania w tym zakresie przeprowa-
dzono w 70 krajach, w kazdym z nich badanie przeprowadzono na losowo dobranej
probie co najmniej 2000 respondentow. Ogdlna proba badawcza miata wielkos$¢
244 471 respondentow. Jednostka analizy w niniejszym badaniu jest kraj, co oznacza,
ze badanie przeprowadzono na probie 70 jednostek, cho¢ w przypadku poszczegdlnych
analiz liczebno$¢ jest ro6zna i mniejsza, co spowodowane jest brakiem danych z niekto-
rych krajow. Dla wigkszosci krajow dostepne sa dane w zakresie $redniej satysfakcji
Z pracy oraz rownowagi zawodowo-zyciowej przedsigbiorcow, nieprzedsigbiorcow,
przedsigbiorcow z koniecznosci, przedsigbiorcow wykorzystujacych szansg oraz
przedsigbiorcéw w roznych stadiach dziatalno$ci. Zastosowanie kraju jako jednostki
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analizy pozwala na odfiltrowanie wptywu kultury narodowej, a takze zniwelowanie
wplywu réznej liczebnos$ci prob badawczych w réznych krajach. Satysfakcja z pracy
zmierzona zostata za pomoca dwoéch pytan, rdwnowaga zawodowo-zyciowa za po-
mocg trzech pytan, odpowiedzi zaznaczane byly na pigciostopniowej skali Likerta.
Zmienne poddane analizie zostaty uprzednio standaryzowane. Analizy przeprowa-
dzono z wykorzystaniem testu ¢ dla prob zaleznych. Zauwazy¢ nalezy ponadto, ze
kategoria ,,nieprzedsi¢biorcy” miesci w sobie nie tylko pracownikoéw etatowych, ale
takze osoby niepracujace.

5. Wyniki badan

W tabelach 2—4 przedstawiono wyniki analizy testu ¢ dla prob zaleznych. Kolejne
pary zmiennych poddanych analizie dotyczg kolejnych hipotez i odpowiadajg im
numeracja.

Tabela 2. Statystyki dla prob zaleznych

Srednia | N | e | e
Paral  |SATISF TEA 0197 | 61 31656 ,04053
SATISF NOTENT ~0979 | 61 ,30868 ,03952
Para2 |WLB TEA 0137 | 57 ,37386 ,04952
WLB_NOTENT -,0440 | 57 31452 ,04166
Para3  |SATISF TEAOPP ,0588 61 ,32362 ,04144
SATISF NOTENTNEC | —,1026 | 61 ,37889 ,04851
Para4 | WLB TEAOPP 0352 | 57 ,36703 ,04861
WLB_NOTENTNEC ~,0528 57 43350 ,05742
Para5  |SATISF TEA 0197 | 61 31656 ,04053
SATISF ESTAB ,1303 61 ,32733 ,04191
Para6 | WLB TEA 0137 | 57 ,37386 ,04952
WLB_ESTAB 0406 | 57 38517 ,05102

Zrodto: opracowanie wiasne.

W przypadku hipotez H1, H3, H4 i H5 wyniki analiz pozwalajg je potwierdzic.
Satysfakcja z pracy przedsigbiorcow jest zatem wigksza niz nieprzedsigbiorcow,
satysfakcja z pracy i rownowaga zawodowo-zyciowa sg wigksze w przypadku przed-
siebiorcow wykorzystujacych szanse niz w przypadku tych z koniecznosci, a satys-
fakcja wtascicieli zarzadzajacych dojrzatymi firmami jest wicksza niz w przypadku
poczatkujacych przedsiebiorcow. Dane zmuszaja ponadto do odrzucenia hipotezy H2.
Rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym w przypadku przedsigbiorcoOw jest
lepsza niz w przypadku nieprzedsigbiorcow. Wszystkie opisane zaleznosci sg istotne
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statystycznie. W przypadku hipotezy H6 roznica nie jest istotna statystycznie, zatem
hipoteza ta rowniez musi zosta¢ odrzucona.

Tabela 3. Korelacja dla prob zaleznych

N Korelacja Istotnos¢
Para 1 61 926 ,000
Para 2 57 877 ,000
Para 3 61 ,758 ,000
Para 4 57 ,830 ,000
Para 5 61 ,890 ,000
Para 6 57 912 ,000

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Wyniki testu ¢ dla prob zaleznych

Réznice w probach zaleznych
95% przedziat
. ufnosci dla réznicy ; daf Istotnos¢
srednia odchylenie | blad St Srednich (dwustronna)
standardowe| $redniej
dolna gorna
granica | granica
Para 1 ,11769 ,12032 ,01541 ,08687 ,14850 7,639 | 60 ,000
Para 2 ,05769 ,18027 ,02388 ,00986 ,10552 2,416 | 56 ,019
Para 3 ,16140 ,24969 ,03197 ,09745 ,22535 5,049 | 60 ,000
Para 4 ,08795 ,24206 ,03206 | ,02372 ,15218 2,743 | 56 ,008
Para5 |—11055 ,15118 ,01936 | —,14927 | —,07184 | —5,711 | 60 ,000
Para6 |—,02687 ,15958 ,02114 | —,06921 01547 | -1,271 | 56 ,209

Zrédto: opracowanie wilasne.

6. Podsumowanie

Ogolny wniosek ptynacy z przeprowadzonych badan jest taki, ze przedsiebiorcy
uzyskuja lepszy poziom wskaznikow powigzanych z jako$cia zycia niz nie-przed-
sigbiorcy. Przede wszystkim odczuwaja wigksza satysfakcje z pracy, co bylo juz
wczesniej udowadniane. W tym samym czasie jednak uzyskuja lepszg rownowage
zawodowo-zyciowg. Odnoszac si¢ do przedstawionych wczesniej rozwazan teore-
tycznych mozna zatem domniemywac, ze decydujacym czynnikiem jest tutaj wyzsza
autonomia przedsigbiorcow i zwigzana z nig kontrola wyrazajaca si¢ elastycznoscia
W wyznaczaniu zadan oraz czasu i sposobu ich realizacji. Pozwala ona na wigk-
sze dopasowanie aktywnosci zawodowej i realizacji na polu prywatnym. Odnoszac
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Tabela 5. Satysfakcja z pracy przedsigbiorcOw i nieprzedsigbiorcow

Region ol | poedibionein | wlaseciel] | Stysfakeia e
dorostych TEA dojrzatych firm -przedsigbiorcow

UE 0,08 0,13 0,20 0,06
Belgia 0,15 0,07 0,29 0,15
Chorwacja -0,09 -0,06 -0,2 -0,09
Czechy -0,03 0,06 0,21 0,06
Estonia 0,12 0,26 0,41 0,08
Finlandia 0,22 0,25 0,49 0,19
Francja -0,07 -0,1 0,14 —0,08
Niemcy 0,09 0,02 0,14 0,09
Grecja -0,22 -0,22 -0,24 -0,22
Wegry -0,03 0 0,05 —-0,04
Irlandia 0,28 0,39 0,43 0,25
Wtochy 0,08 0,05 0,21 0,08
Lotwa 0,19 0,27 0,32 0,15
Litwa 0,02 0,15 0,13 -0,02
Luksemburg 0,1 0,04 0,1 0,11
Holandia 0,21 0,3 0,34 0,18
Polska 0,13 0,27 0,26 0,09
Portugalia 0,06 0,27 0,19 0,02
Rumunia 0,08 0,19 0,27 0,04
Stowacja -0,09 -0,02 0,13 -0,11
Stowenia 0,07 0,11 0,1 0,06
Hiszpania 0,14 0,29 0,2 0,11
Szwecja 0,13 0,14 0,23 0,12
Wielka Brytania 0,26 0,27 0,34 0,25
Europa poza UE -0,03 0,09 0,15 —0,06
Afryka Potnocna -0,09 0,01 0,07 —0,16
i Srodkowy Wschod

Azja Pacyficzna -0,20 —0,11 -0,02 -0,26
i Potudniowa

Afryka subsaharyjska -0,47 -0,38 -0,20 -0,57
Ameryka Poinocna 0,19 0,18 0,63 0,17
Ameryka Lacinska 0,10 0,17 0,30 0,05

Zrodto: opracowanie wiasne.
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si¢ do samego tytutu artykutu, mozna zatem stwierdzi¢, ze satysfakcja z pracy oraz
rownowaga zawodowo-zyciowa nie sg ze sobg sprzeczne i sa godzone przez przed-
sicbiorcow.

Drugi wniosek dotyczy zalezno$ci migdzy satysfakcjg i rownowaga a motywacja
podjecia dziatalno$ci przedsiebiorczej. Wyniki badan potwierdzajg to, na co wska-
zuja intuicja oraz wezesniejsze prace — wigksza satysfakcje i rownowage osiagaja ci
przedsiebiorcy, dla ktorych motywacja do rozpoczecia biznesu jest che¢ wykorzystania
szansy. Aktywno$¢ przedsigbiorcza jest dla nich bardziej naturalna i wciggajaca, sg oni
niejako wciggani, a nie wpychani w dziatalnos$¢ biznesowa (push-pull model). Wigk-
szg satysfakcj¢ osiagaja wreszcie przedsigbiorcy, ktorzy prowadza swojg dziatalnose
od dhuzszego czasu (do wlascicieli zarzadzajacych dojrzatymi firmami zaliczani sg
w GEM ci przedsigbiorcy, ktorzy prowadza firme od co najmniej 3,5 roku). Istotne
moga tu by¢ dwa czynniki — poza wspomniang juz rutynizacja niektorych czynnosci
oraz ich delegowaniem satysfakcja dotyczy¢ moze samych efektow dziatalnosci, ta-
kich jak zysk osiagany po pewnym czasie dziatalno$ci. Przedsigebiorcy w pozniejszym
okresie dziatalnosci osiggaja rowniez lepsza rownowage zawodowo-zyciowa, roznica
ta nie jest jednak istotna statystycznie.

Badania prowadzone w GEM daja mozliwo$¢ poréwnania warto$ci zmiennych
migdzy krajami (tab. 5). Polacy wyrdzniaja si¢ pozytywnie w zakresie satysfakcji
z pracy. W przypadku przedsigbiorcow jest ona w Polsce znaczaco wigksza niz w przy-
padku pracownikéw etatowych. Dla poczatkujacych przedsigbiorcow satysfakcja
z pracy jest niemal najwicksza w Unii Europejskiej (poza Hiszpanig). Negatywnie
mozna jedynie oceni¢ to, ze satysfakcja przedsigbiorcow nie wzrasta wraz z czasem,
co mozna zaobserwowac¢ w wigkszos$ci krajow, a najbardziej nasilone jest w takich
krajach, jak Estonia czy Finlandia. Ogolnie rzecz biorac, mieszkancy Unii Euro-
pejskiej odczuwaja jedng z najwigkszych satysfakcji z pracy. Nieco wyzsze wyniki
odnotowano dla Ameryki Lacinskiej oraz Ameryki Poéinocnej, cho¢ trzeba zaznaczy¢,
ze w ostatnim przypadku badaniom poddano jedynie dwa kraje — Kanadg i Portoryko.
Dane dotyczace rownowagi zawodowo-zyciowej nie sg niestety dostepne dla Polski.

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ przedsigbiorcza sprzyja zaréwno
satysfakcji z pracy, jak i rownowadze zawodowo-zyciowej. Prowadzi to do pojmo-
wania przedsigbiorczosci jako dziatalnosci tworzacej nie tyle bogactwo, ile warto$¢,
co podkreslajag R.A. Miller i E.W. Collier [2010]. Zwracajg oni uwage na dobrostan
etyczny przedsigbiorcow i twierdza, ze prowadzenie biznesu jest cnota i prowadzi do
rozwoju intelektualnego, psychicznego i duchowego.
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