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GRUPA KAPITALOWA SPOSOBEM NA DALSZY
WZROST PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: Kazde przedsigbiorstwo w trakcie swego istnienia napotyka wiele barier utrud-
niajacych jego dalszy wzrost. W pewnych sytuacjach przedsigbiorstwo nie jest w stanie dalej
rosngé badz dalszy wzrost moze staé si¢ wrgez przyczyng jego upadku. Przeprowadzone w ar-
tykule rozwazania pokazuja, ze sposobem na pokonanie takiej bariery moze by¢ ,,rozpad”
przedsiebiorstwa i przeksztatcenie dotychczas jednolitej prawnie i organizacyjnie jednostki
w grupe kapitalowa. Utworzenie grupy kapitalowej wydaje si¢ naturalnym etapem w ewolu-
cji przedsigbiorstwa, rozpatrywanej pod katem zwiekszania jego wielkosci i ztozonosci.

Stowa kluczowe: grupa kapitatowa, wielko$¢ przedsigbiorstwa, bariera wzrostu.

1. Wstep

Grupy kapitatlowe stanowig tematyke opracowan z zakresu nauki o zarzadzaniu
od lat 70. ubieglego wieku, a apogeum zainteresowania nimi przypadto na lata 90.
XX wieku. Zwigzane to bylo z rosnagcym znaczeniem organizacji tego typu, a poz-
niej z ich krytyka, w ktorej wskazywano przede wszystkim na wysokie koszty dy-
wersyfikacji i zwiazang z nig konieczno$¢ konkurowania na wielu rynkach. Dlatego
tez wielu badaczy uznalo t¢ tematyke za wyczerpana, a grupy kapitalowe za forme
organizacyjng skazang na zaniknigcie [Aluchna 2010, s. 9]. Jednak dazenie do two-
rzenia struktur ugrupowania kapitatlowego okazato si¢ jedng z gtownych cech wspot-
czesnej gospodarki. Dzieki nim przedsiebiorstwa moga dostosowac si¢ do cyklicz-
nych i strukturalnych zmian rynkowych, a takze przezwyci¢za¢ roznego rodzaju
bariery utrudniajace ich dalszy wzrost i rozwoj. Wszystko to sprawia, ze grupy kapi-
tatlowe stajg si¢ bardzo powszechng formg organizacji gospodarczych, a przedsie-
biorstwa bedace podmiotami grup kapitatowych w bardzo wielu krajach rozwinig-
tych przewazaja swa liczbg nad firmami niezaleznymi kapitalowo [Heugens,
Zyglidopoulos 2008, s. 328]. Tematyka specyfiki funkcjonowania grup kapitato-
wych powinna wigc by¢ nadal poruszana i nie moze znikna¢ z horyzontu zaintereso-
wan badaczy. Badania empiryczne wymagaja jednak pewnej podbudowy teoretycz-
nej. Dlatego tez celem artykulu jest przedstawienie na gruncie teoretycznym
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rozwazan na temat granic wielkosci przedsicbiorstwa oraz miejsca, ktére zajmuje
grupa kapitatowa w procesie jego wzrostu.

2. Wielkos¢ i granice wzrostu przedsiebiorstwa

Wielko$¢ przedsigbiorstwa jest w literaturze tematu bardzo réznie definiowana, jed-
nak w zasadzie wszyscy autorzy s zgodni, ze nalezy ja rozpatrywac¢ w kategoriach
ilo§ciowych. Najczesciej przywotywanymi miarami sg: wielko$¢ obrotu, liczba pra-
cownikow, zainwestowany kapitat [Machaczka 1998, s. 53]. Jednak miary te nie za-
wsze oddajg istote tego problemu. Wielkos¢ obrotu moze przeciez zmieniac si¢
w czasie dos¢ istotnie, np. z powodu sezonowosci popytu na wyroby przedsiebior-
stwa. Gdyby wigc przyjac te miare jako jedyna, to mogloby si¢ okazac, ze przedsie-
biorstwo ,,zmienia” swa wielko$¢ wraz ze zmianami koniunktury, a w rzeczywisto-
$ci stan jego aktywow badz zatrudnienia nie ulega zmianie. Zasadne wydaje si¢, aby
dostosowywac uzywang miarg¢ obliczania wielkosci przedsigbiorstwa do problema-
tyki, ktorg dany badacz chce zglgbiaé. W rozwazaniach dotyczacych wielkosci
przedsigbiorstwa prowadzonych na gruncie nauk o zarzadzaniu kluczowego znacze-
nia nabiera kwestia swoistego ,,skomplikowania” organizacji wraz ze zwigkszaniem
liczby zatrudnionych w niej pracownikow. Dlatego tez na potrzeby niniejszego arty-
kuhlu przyjete zostanie zatozenie R.W. Griffina, ze wielko$¢ organizacji mierzona
jest liczba zatrudnionych [Griffin 2000, s. 371]. Wielko$¢ zatrudnienia jest chyba
miarg stosowang najczesciej. Za jej pomocg sg np. definiowane klasy wielkosci
przedsigbiorstw, tworzone dla potrzeb rozwazan na temat specyfiki zarzadzania
w przedsiebiorstwach matych, $rednich i duzych.

Zagadnieniem, ktore warto w tym miejscu poruszyc¢, jest kwestia granic wzro-
stu wielkosci przedsiebiorstwa. Z jednej strony cze$¢ badaczy (np. Z. Pierscionek
[1996]) uwaza, ze warunkiem przetrwania przedsigbiorstwa jest jego rozwoj, a roz-
w0j z kolei nie moze dokonywac si¢ bez wzrostu, gdyz, jak twierdzi np. S. Nowo-
sielski, rozwoj przedsiebiorstwa powoduje wzrost jego czgsci sktadowych i powsta-
wanie nowych komoérek [Nowosielski 2001, s. 12]. Mozna by wiec przypuszczac,
ze jezeli takie granice wielko$ci istnieja, to kazde przedsigbiorstwo skazane jest
wczesniej czy pozniej na niepowodzenie, gdyz, nie mogac dalej rosngé, przestatoby
si¢ rozwijac, a to z kolei spowodowatoby (w dalszej kolejnosci) jego upadek.

Optymalng wielkos¢ przedsigbiorstwa probowaty ustala¢, w ujeciu ekonomicz-
nym, tradycyjne teorie firmy. Wedhug nich, optymalna wielko$¢ przedsigbiorstwa
jest definiowana jako optymalna wielkos$¢ produkcji, ktora wyznaczana jest w punk-
cie przecigcia si¢ krzywej kosztow krancowych z krzywa ceny rynkowej. Po prze-
kroczeniu tego punktu przedsigbiorstwu nie optaca si¢, z ekonomicznego punktu
widzenia, zwigksza¢ produkcji, czyli zarazem wielkos$ci [Gruszecki 2002, s. 65-69].
Koncepcje mikroekonomiczne takie jak ta sa jednak obarczone pewnymi wadami,
wynikajacymi z zalozen wstepnych, ktore pomijaja pewne istotne kwestie. Jedna
z nich jest fakt, ze zarzadzajacy przedsiebiorstwem moga dazy¢ do wzrostu wiel-
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kosci firmy nawet wbrew racjonalnym ekonomicznym przestankom, ale za to w in-
teresie wlasnym. Wigkszo$¢ prowadzonych w tym obszarze badan potwierdza fakt
istnienia pozytywnej korelacji pomigdzy wielko$cig przedsigbiorstwa a wynagro-
dzeniami jego menedzerow, stad tez ogarniajgca niekiedy zarzady firm, ekonomicz-
nie i organizacyjnie nieuzasadniona, ,,mania wielkosci” [Urbanek 2005, s. 133].

Inng teorig, probujaca ustali¢ t¢ wielkosé, jest koncepcja kosztow transakcyj-
nych R. Coase’a. Wedhug niej, istniejg w przedsi¢biorstwie tzw. koszty koordyna-
cji przez kierowanie, ktorymi sa np. ptace pracownikow na stanowiskach kierow-
niczych. Im wigksza organizacja, tym wigcej szczebli zarzadzania, a tym samym
wyzsze koszty koordynacji. Przedsi¢biorstwo, zdaniem R. Coase’a, moze wzrastac
tak dlugo, az znajdzie si¢ w punkcie, gdy koszt organizowania (koordynowania)
dodatkowej transakcji wewnatrz firmy bedzie rowny kosztom przeprowadzenia tej
transakcji na zewnatrz przez mechanizm rynkowy lub kosztowi organizowania tej
transakcji przez inne, bardziej efektywne (ponoszace mniejsze koszty zarzadzania)
przedsigbiorstwo [Gruszecki 2002, s. 215]. Koncepcja kosztow transakcyjnych do-
tyka tego obszaru problematyki wielkosci przedsigbiorstwa, ktory bliski jest nauce
o zarzadzaniu.

Wedtug W. Sadowskiego, z matematycznego punktu widzenia nie ma granic
wzrostu przedsigbiorstwa, ale juz z punktu widzenia ogélnej teorii systemow, ktorej
zatozeniom poddaje si¢ organizacja jako system, wielkos¢ organizacji jest ograni-
czona [Sadowski 1978]. Potwierdzataby to teza J. Turnera, ktoéry uwaza, ze orga-
nizacje przypuszczalnie moga rozwijac si¢ tylko do pewnego rozmiaru, nastgpnie
okazuje si¢, ze nie sg juz w stanie dostarczac¢ zyskow.

Spowodowane jest to prawdopodobnie faktem, ze wzrost przedsigbiorstwa po-
ciaga za soba zwickszenie problemow zarzadzania, i to o wiele wieksze, niz wynika-
oby to z samego wzrostu. Do zobrazowania tego zjawiska uzywa si¢ praw obowia-
zujacych w geometrii przestrzennej, gdzie wzrost powierzchni figury do kwadratu
pociaga za sobg wzrost objetosci do szescianu. Podobna sytuacja wystepuje w orga-
nizacji. Wraz z powickszaniem si¢ przedsigbiorstwa poglebia si¢ podziat pracy, ro-
$nie liczba i skala komorek, zwigksza si¢ liczba interakcji [Lichtarski 1997, s. 213].
Zwiegkszenie liczby komoérek organizacyjnych zwigksza z kolei zapotrzebowanie
na pomoc kierowniczg, wydluza drogi przeptywu informacji, wydluza proces de-
cyzyjny, nasilajg si¢ problemy koordynacji i kooperacji. Z jednej strony rosnie roz-
pigtos¢ kierowania, co powoduje koniecznos¢ zwickszenia uprawnien kierownictwa
poszczegodlnych jednostek przedsigbiorstwa, z drugiej strony zas zwigkszenie liczby
komorek zwigksza liczbe powigzan migdzy nimi, co utrudnia wspotprace i wyma-
ga znacznych wysitkow koordynacyjnych [Nowosielski 2001, s. 13]. Jesli poziom
niezbednej koordynacji dziatan nie bedzie juz mogt by¢ utrzymywany ze wzgledu
na wielko$¢ przedsigbiorstwa, to moze to spowodowaé przekroczenie granic jego
sterownosci [Krupski, Przybyta 1996, s. 127]. Przekroczenie tej granicy moze zara-
zem oznaczaé przekroczenie granicy racjonalnej wielkosci przedsigbiorstwa. Dalszy
jego wzrost oznacza¢ wigc bedzie coraz mniejsza sprawno$¢ zarzgdzania nim. Do-
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datkowo wzrost przedsiebiorstwa bedzie powodowat coraz wigkszy wzrost kosztow
koordynacji, zwigzanych m.in. z tworzeniem kolejnych szczebli kierowania. Takie
polaczenie sprawi, ze w efekcie przedsigbiorstwo znajdzie si¢ na $ciezce prowa-
dzacej do jego upadku. Oczywiscie nie ma jednej granicy wielkosci, ktora bytaby
wlasciwa dla wszystkich rodzajow przedsigbiorstw, ale wszystko wskazuje na to,
ze taka granica istnieje (por. np. [Gryczka 2006, s. 116-132]).

3. Grupa kapitalowa jako etap wzrostu wielkoS$ci organizacji

Rozwazana w poprzednim punkcie koncepcja istnienia granicy wzrostu przedsie-
biorstwa nie oznacza, ze jest ono niejako skazane na upadek juz w chwili powstania.
Organizacja jako system ma przeciez zdolno$¢ do zmniejszania entropii (m.in. po-
przez reorganizacj¢ swojej struktury) i granic¢ t¢ mozna oming¢, wyodrebniajac
z organizacji cz¢$ci bedace wewnetrznymi jednostkami gospodarczymi. T¢ koniecz-
no$¢ podziatu, przed ktdra staja przedsigbiorstwa po osiggnieciu pewnych rozmia-
roéw, lapidarnie ujat W. Tress w stwierdzeniu: ,,kto chce rosnaé, musi male¢” (za:
[Kozinski 1996, s. 17]).Trzeba jednak wspomnie¢, ze wiele firm woli ,,zging¢”, niz
si¢ zmieni¢, poniewaz zarowno ich menedzerom, jak i pozostalym uczestnikom
trudno zaakceptowac fakt, ze latami konstruowane rozwigzania strukturalne i proce-
duralne sg juz przestarzate [Obtgj, Palikot 2008].

Podziat przedsigbiorstwa na quasi-samodzielne organizacje zaczyna si¢ za-
zwyczaj od wyodrebnienia jednostek wewnetrznych, dzialajacych samodzielnie,
utworzonych wokét okreslonych funkcji, wyrobow, klientow lub rynkéw. Prowa-
dzi to do wyodrebnienia centréw gospodarowania (odpowiedzialnosci) i w efekcie
do powstania struktury dywizjonalnej. Te wewnetrzne jednostki moga mie¢ wtasna
strukturg organizacyjna, wzglednie niezalezng od pozostatych. Pozwala to rozwia-
za¢ problemy z niezdolno$cig do zarzadzania zbyt duzym przedsigbiorstwem. Jed-
noczesnie tworzenie jednostek organizacyjnych, ktore sg samowystarczalne, pozwa-
la na obnizenie kosztéw koordynacji, gdyz zmniejsza konieczno$¢ utrzymywania
pomiedzy nimi powigzan [Strategor 2001, s. 289].

Autonomia decyzyjna dywizji przynosi wigc duzo korzysci przedsigbiorstwom,
zwlaszcza tym o silnie zdywersyfikowanej dziatalnosci [Strategor 2001, s. 329-340].
Jednak wcigz pozostaje ono jednym organizmem gospodarczym, a co za tym idzie —
narazone jest na pewne niebezpieczenstwa.

Nie rozproszono ryzyka prowadzenia zdywersyfikowanej dziatalnosci i bardzo
stabe wyniki tylko jednej z dywizji moga pograzy¢ cata firme. Dodatkowym proble-
mem moze by¢ spadek poziomu motywacji kierownictwa poszczego6lnych dywizji,
wynikajacy z faktu niemozliwosci awansu do grona Scistego kierownictwa firmy.
Rozwigzaniem jest kolejny krok na drodze wzrostu firmy — przeksztatcenie jednoli-
tego przedsigbiorstwa w grupe kapitatowa, czyli wyodrebnienie wewnetrznych jed-
nostek pod wzgledem nie tylko organizacyjno-zarzadczym, ale rowniez prawnym.
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W sensie prawnym ugrupowanie takie sktada si¢ z odrebnych przedsigbiorstw,
ale w sensie ekonomicznym uznaje si¢ je za jedng organizacje (zob. np. [Sudot 2005,
s. 7; Machaczka 1998, s. 53]. Czyli z jednej strony jest to podmiot wielocztonowy,
sktada si¢ bowiem z jednostek gospodarczych o zréznicowanym statusie prawnym
i ekonomicznym, z drugiej za$ jednak jednostki te tworzg jeden organizm gospodar-
czy, majacy wspolne cele i zasady funkcjonowania oraz narzucajacy i egzekwuja-
cy je osrodek zarzadzajacy [Allan 1978, s. 341-344]. Dlatego tez grupa kapitatowa,
mimo obiekcji natury prawnej, powinna by¢ przez nauke o zarzadzaniu traktowana
jako jedna organizacja.

Utworzenie grupy kapitalowe]j przezwycieza trudnosci w zarzadzaniu duzym
pojedynczym przedsigbiorstwem. Przyczynia si¢ do zmniejszenia rozpigtosci kie-
rowania oraz umozliwia wylgczenie z obszaru bezposredniego zainteresowania
naczelnego kierownictwa probleméw, ktore dotycza funkcjonowania komorek
organizacyjnych, znajdujacych si¢ juz wewnatrz nowej, pod wzgledem prawnym
i organizacyjnym, jednostce. [Jagoda, Haus 1995, s. 50]. Dodatkowo przetamuje
barierg, ktorg stanowi niemozno$¢ zrealizowania w ramach jednolitej struktury or-
ganizacyjnej przedsicbiorstwa roznorodnych, czesto przeciwstawnych, wymagan
otoczenia [Trocki 2004, s. 21].

Roéwniez koszty koordynacji wydaja si¢ mniejsze w przypadku grupy kapitato-
wej. Owszem, nastgpuje konieczno$¢ utworzenia organdow nadzoru wiascicielskiego
i wynagradzania ich cztonkow, ale jednoczesnie zmniejsza si¢ liczba szczebli kierow-
niczych. Wynagrodzenia na stanowiskach kierowniczych poszczegdlnych szczebli
s najczesciej ustalane wskaznikowo. Oznacza to, ze utworzenie kolejnego szczebla
kierowniczego ,,na dole” struktury organizacyjnej skutkuje zwykle podniesieniem
ptac na kazdym z wyzszych szczebli [Urbanek 2005, s. 133], a co za tym idzie —
znacznym zwiekszeniem kosztow koordynacji. Wydzielony ze struktur przedsie-
biorstwa podmiot ma z kolei zwykle struktur¢ niewielkich rozmiaréw z matg liczba
szczebli kierowniczych. Sam proces wydzielenia ,,zapobiega” tez utworzeniu kolej-
nych szczebli kierowniczych, ktore bytyby konieczne, gdyby przedsigbiorstwo dalej
zwiekszalo swoje rozmiary w ramach jednolitej struktury.

Zmiana statusu organizacyjno-prawnego jednostki zmienia roéwniez status jej
zarzadzajacych, zwlaszcza tych, ktorzy zajma stanowiska najwyzszego szczebla
w nowo utworzonej spotce. Dotychczasowi kierownicy posrednich szczebli kiero-
wania staja si¢ zarzadzajacymi samodzielnym podmiotem, co znacznie zwicksza ich
prestiz i zaspokaja potrzebe uznania, a przez to zwigksza motywacje (zob. [Jagoda,
Haus 1995, s. 51; Nogalski, Ronkowski 2000, s. 12]). Objecie kierownictwa samo-
dzielnej prawnie jednostki, wyodrebnionej ze struktury przedsigbiorstwa, moze za-
pobiec odejéciu z organizacji uzdolnionych menedzeréw, zajmujacych dotad stano-
wiska z posrednich szczebli kierowania (por. [Griffin 2000, s. 350]).

Po utworzeniu grupy kapitatowej zmniejszeniu powinna ulec rowniez ta czgsé
kosztow koordynacji, ktora mozna okresli¢ jako koszty koordynacji ,,poziome;j”.
Ponoszone sg one w celu zapewnienia sprawnej ,,poziomej” wspotpracy jednostek
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organizacyjnych. W grupie kapitatlowej nastgpuje znaczna redukcja powigzan po-
ziomych migdzy poszczegdlnymi jej elementami, a przez podmiot nadrzgdny sa one
kontrolowane zwykle w sposdb parametryczny, przy wykorzystaniu wskaznikow
ekonomiczno-finansowych [Przybyta 2003, s. 184].

Utworzenie grupy kapitatowej, poza samym umozliwieniem organizacji prze-
kroczenia granicy wielko$ci, moze rowniez stanowi¢ pewien impuls do dalszego jej
wzrostu. Wigksza identyfikacja z jednostka, a takze odcigcie si¢ w pewnym stop-
niu od uksztaltowanych wczesniej w przedsiebiorstwie procedur biurokratycznych,
rutyny 1 nawykow organizacyjnych moze np. na nowo uruchomi¢ mechanizmy po-
budzania kreatywnosci i innowacyjnosci pracownikow (por. [Jagoda, Haus 1995,
s. 50-51]).

Utworzenie grupy kapitatowej jest rowniez jednym ze sposobow przeciwdziata-
nia negatywnym skutkom kryzysu biurokracji, ktory, wedlug cyklu sformutowane-
go przez L.E. Greinera, dotyka organizacje na pewnym etapie ich wzrostu [Greiner
1998, s. 5-8]. Utworzenie w czasie etapu wzrostu przez wspotprace grupy kapitato-
wej pobudza bowiem pierwotng przedsiebiorczo$¢ pracownikow, ktora mogta zostaé
nieco sttumiona podczas etapu wzrostu przez koordynacje [Przybyta 2003, s. 242].

4. Podsumowanie

Przetamywanie potencjalnej granicy wzrostu przedsigbiorstwa i zapobieganie po-
wigkszeniu si¢ jego rozmiarow ponad wielkos$¢ optymalnag jest oczywiscie tylko jed-
nym z wielu motywow tworzenia grupy kapitatowej. Podobnie drogi tworzenia gru-
py kapitatowej moga by¢ bardzo rézne i nie musi by¢ ona tworzona wytacznie przez
wydzielenie (outsourcing kapitalowy), czyli w sposob, na ktorym skoncentrowano
si¢ w artykule. Opisanie wszystkich aspektow tworzenia ugrupowania kapitatowego
przekroczytoby jednak znacznie zatozone ramy niniejszego tekstu. Dlatego tez uwa-
ga zostata skupiona na kwestii procesu wzrostu przedsigbiorstwa tak, aby pokazac,
ze przeksztalcenie jednorodnej organizacji w grupe kapitalowg moze by¢ w pew-
nych sytuacjach decyzja warunkujaca wrecz jej dalsze istnienie. Przekroczenie bo-
wiem przez przedsigbiorstwo wielkosci, ktora dla jego dziatalnosci jest optymalna,
moze skutkowaé wejsciem przez nie ,,na rownie pochyta”, prowadzaca do upadku.
By¢ moze istnieje rowniez granica wielkos$ci ugrupowania kapitatowego (np. osiag-
ni¢cie przez grupe jako system stanu entropii informacyjnej niemoznosci ustalenia
zrodia pochodzenia informacji), ale w chwili obecnej trudno jg okresli¢, gdyz zadne
z istniejacych ugrupowan nie zbliza si¢ nawet do wielko$ci, przy ktorej dalyby sie
odczu¢ negatywne jej skutki.
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BUSINESS GROUP AS A WAY TO CONTINUE
THE COMPANY GROWTH

Summary: Every company in the course of its existence faces a number of barriers to its
further growth. In some situations, the company is not able to continue to grow, or a further
increase may even become the cause of its downfall. The considerations carried out in the
paper show that the way to overcome such barriers can be a “disintegration” and the trans-
formation of the company into business group. The creation of the business group seems to
be a natural stage in the evolution of the company considered in terms of increasing its size
and complexity.

Keywords: business group, company size, barrier to growth.





