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WZROST I ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEZ PROJEKTY

Streszczenie: Wzrost i rozwdj s3 naturalnymi i nieodlacznymi procesami dla kazdego przed-
sigbiorstwa. Celem artykutu jest przedstawienie jednej z mozliwych $ciezek wzrostu i rozwoju
przedsiebiorstwa, a mianowicie wzrostu i rozwoju przez projekty. Przedstawione rozwazania
prowadza do wniosku, Ze opisywana $ciezka ma wiele mocnych stron i jest komplementarna
wzgledem tradycyjnych modeli wzrostu.

Stowa kluczowe: wzrost, rozwdj, projekty, zarzadzanie projektami.

1. Wstep

Wzrost i rozwdj to naturalne procesy towarzyszace wszystkim przedsiebiorstwom,
bez wzgledu na przedmiot i zasieg prowadzonej dziatalnos$ci czy typ branzy, w ja-
kiej operujg. Problematyka rozwoju i wzrostu przedsigbiorstw jest niezwykle ztozo-
na i wiclowatkowa, w nastepstwie czego w teorii zarzagdzania powstato wiele rézno-
rodnych podejsc¢ i perspektyw badawczych w tym obszarze.

Kwestie wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw prezentowane sg z innej perspek-
tywy w modelach wzrostu czy cyklu zycia organizacji (np. przez autorow, takich
jak Adizes, Greiner, Quinn i Cameron) niz np. w nurtach zarzadzania strategicz-
nego (np. Ansoff, Obtdj, Pier§cionek) i zarzadzania ugrupowaniami kapitalowy-
mi (np. Trocki, Kreft, Kozinski). Przywotane podejscia koncentruja si¢ na innych
aspektach procesow wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw, naswietlajac tym samym
rozne, ale powigzane ze sobg zjawiska i problemy. Nie s to zatem orientacje kon-
kurencyjne iich potaczenie dostarcza szerokiej i zr6znicowanej wiedzy na temat
proceséw wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw.

Wazrost 1 rozw0j najczesciej postrzegane sg jako zjawiska pozytywne i pozadane
dla przedsiebiorstw, jednak jak zauwaza Canals, dla jednych przedsigbiorstw rzeczy-
wiscie sg szansg, podczas gdy dla innych moga stanowi¢ zagrozenie [Canals 2000].
Problematyka ta jest wiec bardzo wazna, a dodatkowe jej znaczenie i aktualnosé
podkreslaja wyniki badan, z ktérych wynika m.in., Zze ponad 60% amerykanskich
firm z lat 80. juz nie istnieje, 4% osiaga ponad miliard dolarow przychodu, a sposrod
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nich jedynie 4% wchodzi na poziom 10 miliardow. Pozostale utknely pomiedzy roz-
wojem a stagnacja prowadzacg do porazki [Thomson 2010].

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie jednej z mozliwych $ciezek
wzrostu 1 rozwoju przedsigbiorstwa, a mianowicie wzrostu i rozwoju przedsigbior-
stwa przez projekty. Uwaga autora skoncentrowana zostata gtdéwnie na aspekcie or-
ganizacyjnym (strukturalnym) tych procesow.

W artykule wykorzystano fragmenty wynikow badan ankietowych, przeprowa-
dzonych w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w kraju (n = 73) i za granica (n =
68). Badania finansowane byty ze srodkéw na nauke w latach 2009-2011 jako pro-
jekt badawczy pt. ,,Wtasnos$ci i uwarunkowania struktur zadaniowych” nr 2636/B/
HO03/2009/36.

2. Pojecia wzrostu i rozwoju przedsi¢biorstw
oraz proby ich pomiaru

Kategorie wzrostu i rozwoju organizacji sg r6znie pojmowane. Roznie zatem okre-
$lane sg relacje migdzy tymi zjawiskami — traktowane sg jako roztaczne, powiazane
lub tozsame. Najczesciej podkresla sie, ze wzrost organizacji zwigzany jest z wyste-
powaniem zmian o charakterze ilo§ciowym, np. zwigkszeniem zatrudnienia, wielko-
$ci obrotow czy udzialu w rynku, rozwoj natomiast oznacza wystepowanie zmian
o charakterze jakosciowym, takich jak np. podniesienie poziomu technologicznego
czy zwigkszenie poziomu wewnetrznej organizacji, zob. np. [Machaczka 1998; Ca-
nals 2000]. Tak rozumiane procesy wzrostu i rozwoju moga (ale nie musza) by¢
ze sobg powigzane, tzn. rozwojowi towarzyszy wzrost i odwrotnie.

Przy omawianiu kwestii wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw warto podkresli¢
trudno$ci zwigzane z ich pomiarem. Istnieje wiele réznorodnych miar wielkosci
przedsiebiorstw (i tym samym miar ich wzrostu) i kazda z nich ma zaro6wno moc-
ne, jak i stabe strony. Najczesciej wykorzystywana w naukach o zarzadzaniu miara
wielkosci jest liczba zatrudnionych pracownikow'. Liczba pracownikow wydaje si¢
najbardziej przydatng miarg przy badaniu i analizie zjawisk organizacyjnych, po-
niewaz wskazuje na ztozono$c¢ i skomplikowanie organizacji. Miara ta znajduje jed-
nak ograniczone zastosowanie w coraz czg¢sciej spotykanych sytuacjach stosowania
elastycznych form zatrudnienia, kontraktow, uméw o wspotprace, form organizacji
sieciowej czy czeSciowego outsourcingu itp.?

! Liczba zatrudnionych wykorzystywana jest samodzielnie lub w powiazaniu z wielko$cig obrotow
i sumg bilansowa — zob. np. ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j.

2 Przez czesciowy outsourcing autor rozumie sytuacje, w ktorej pracownicy przedsigbiorstwa
zaktadaja wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza (czgsto pod namowa lub niekiedy wrecz naciskiem ze strony
pracodawcy) i jako podmiot gospodarczy $wiadczg ustugi na rzecz swojego wezesniejszego pracodaw-
cy, wykonujac ten sam zakres obowigzkow, jaki wykonywali, bedac zatrudnionymi na etacie.
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Stabosci te czesciowo omingé pozwala wykorzystanie wielkosci obrotow/przy-
chodow jako miary wielko$ci. Nie jest w tym przypadku istotne, czy pracownicy
sg zatrudnieni na stale w organizacji czy z nig wspotpracuja — wazny jest efekt dzia-
falnos$ci (obrot, przychod). Staboscia tej miary jest jednak jej ograniczone zastoso-
wanie (przede wszystkim do przedsi¢gbiorstw handlowych), a takze duza wrazliwos¢
na czasowe zmiany koniunktury®. Rodzi si¢ wi¢c dylemat, ktora lub ktore z przywo-
lanych miar nalezy zastosowac, aby w peini i wiarygodnie odzwierciedli¢ faktyczna
wielko$¢ organizacji.

Ze wzgledu na uproszczenia i stabosci omowionych miar stosowanych pojedyn-
czo Kimberly proponuje opisywanie wielkosci organizacji przez zestaw czterech
zmiennych, zob. [Hall 1999]:

— potencjalne moce wytworcze (liczba maszyn w fabryce, liczba t6zek w szpitalu,
liczba miejsc dla studentéw na uniwersytecie itd.),

— liczbg zatrudnionych na state pracownikow,

— wielko$¢ efektow (liczba produktow, wielkos¢ sprzedazy, liczba obstuzonych
klientow itd.),

— potencjalne zasoby zewnetrzne (dostgpne zasoby tzw. sieciowe).

Propozycja Kimberly’ego jest szczegolnie wazna w konteks$cie badania i opisu
organizacji bazujacych na strukturach zadaniowych i sieciowych, majacych otwarte
granice zewngtrzne. Stan zatrudnienia zmienia si¢ w ich przypadku bardzo dyna-
micznie, a samo okreslenie, ktérych wykonawcow zaliczy¢ do grupy pracownikow,
a ktorych nie, moze sprawi¢ duza trudnos$¢ [Ashkenas iin. 2002]. Laczne wyko-
rzystanie czterech proponowanych parametrow pozwala na bardziej wiarygodne
i obiektywne okreslenie wielkosci organizacji. Problemem w tym przypadku jest
jednak znaczna ztozono$¢ 1 brak jednoznacznych klas wielkos$ci, co zmniejsza przej-
rzysto$¢ opisu i utrudnia pordwnywanie jednostek (miedzy soba i w czasie).

Jeszcze wigkszych trudno$ci przysparza badanie ipomiar rozwoju przedsig-
biorstwa. Powodem jest w tym przypadku jako$ciowy, a zarazem trudno uchwytny
charakter majacych miejsce zmian i przeksztatcen. W przypadku rozwoju przedsig-
biorstw w zasadzie nie istniejg powszechnie stosowane miary. Pewne ogdlne proby
pomiaru rozwoju odnalez¢ mozemy m.in. w koncepcjach luki rozwojowej czy zrow-
nowazonej karty wynikow, zob.: [Fabianska, Rokita 1984; Kaplan, Norton 2001].

3. Wybrane bariery wzrostu i rozwoju przedsi¢biorstwa
oraz sposoby ich pokonywania

Bariery wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw moga mie¢ bardzo zréznicowang nature,
a sita ich oddzialywania zalezy m.in. od celow i profilu dziatalnosci przedsigbior-

3W czasie kryzysu gospodarczego w latach 2009-2010 niektore przedsigbiorstwa notowaty spadek
obrotow o ponad 50% (rok do roku), nie zmieniajac przy tym zasadniczo stanu zatrudnienia czy posia-
danych aktywow.
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stwa, jego wielkosci i fazy rozwoju oraz dynamiki i ,,przychylno$ci” otoczenia. Mo-
zemy wskaza¢ przynajmniej kilka charakterystycznych grup barier wzrostu i rozwo-
ju przedsigbiorstw, w tym m.in.*:

a) Dbariery finansowe, zwigzane z brakiem wystarczajacej ilosci srodkow pie-
nieznych na zwigkszenie skali i rozwdj dziatalnosci,

b) bariery osobowosciowe, wynikajace z checi bezposredniego sprawowania
wladzy w przedsigbiorstwie przez wilasciciela,

c) Dbariery zwigzane z dostepem do technologii i wiedzy,

d) bariery rynkowe, wynikajgce z ograniczonej liczby odbiorcow lub ograni-
czonej dostgpnosci kanatow dystrybucji,

e) bariery formalnoprawne, zwiagzane z istnieniem regulacji przeciwdzialaja-
cych monopolizacji, regulacji celnych itp.,

f) bariery organizacyjne, zwigzane z przekraczaniem tzw. granicy sterownosci
przedsigbiorstwem jako jednolitym organizmem.

Bariery osobowosciowe i finansowe omawiane sa najczesciej w kontekscie
wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw sektora MSP.

Bariery osobowosciowe zwigzane sg z Greinerowskim kryzysem przywodztwa
1 moga silnie ogranicza¢ wzrost matej firmy, dopoki kryzys ten nie zostanie pokona-
ny i przedsiebiorstwo nie wejdzie w kolejny etap ewolucyjnego wzrostu.

Bariery finansowe wynikaja z tego, ze wigkszo$¢ matych firm powstaje i rozwija
si¢ na bazie zasobow wtasnych zatozyciela-wlasciciela 1 jego rodziny, co ogranicza
mozliwosci ich wzrostu i rozwoju [Jagoda 2002]. Bariery te pokonywane sg przez
wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania, w tym m.in. kredytéw banko-
wych, leasingu, emisji papierow wartosciowych i dtuznych, venture capital, dotacji
ze $rodkow unijnych itd.

Bariery zwigzane z dostepem do technologii i wiedzy zwiazane sa Scisle ze spe-
cyfika dziatalno$ci i moga by¢ niezwykle trudne lub wregcz niemozliwe do pokona-
nia. Szczegblnego znaczenia nabieraja w przypadku przedsiebiorstw dziatajacych
w branzach wysokich technologii.

Bariery zwigzane z rynkiem ograniczaja wzrost i rozwoj przedsigbiorstwa, po-
niewaz liczba odbiorcow na danym rynku jest ograniczona. Bariera ta w najwigk-
szym stopniu dotyczy duzych przedsiebiorstw i najczesciej pokonywana jest przez
internacjonalizacj¢ dzialalnos$ci. Z kolei jednym ze sposobéw pokonywania ograni-
czonego dostepu do kanatow dystrybucji sg fuzje i przejecia.

Ostatnig, ale najwazniejsza z punktu widzenia prowadzonych rozwazan grupe
stanowig bariery organizacyjne, zwigzane z istnieniem tzw. granicy sterownos$ci.
Przekroczenie okreslonej wielkosci przedsiebiorstwa, dzialajacego jako jednolity
organizm, powoduje trudnosci w skutecznym wplywaniu na procesy w sferze wy-

* Nie jest to proba porzadkowania czy klasyfikowania barier wzrostu i rozwoju przedsigbiorstwa.
Przedstawiony podzial ma na celu jedynie wskazanie wielo$ci i zréznicowania omawianych czyn-
nikow.
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konawczej i regulacyjnej. Dalszy wzrost wymaga dokonania zmian w strukturze or-
ganizacyjnej, polegajacych m.in. na wyodregbnianiu i usamodzielnianiu dywizji lub
strategicznych jednostek biznesowych. Zastosowanie znajduje tu stwierdzenie Tres-
sa ,.kto chce rosnaé¢, musi male¢” [Kozinski 1996]. Brzmi to paradoksalnie, ale ko-
nieczno$¢ wydzielania i usamodzielniania jednostek wewnetrznych (pod wzglgdem
organizacyjnym i ekonomicznym) znajduje potwierdzenie w przypadku wickszo$ci
duzych przedsiebiorstw. Idea ta stata si¢ jednym z podstawowych zatozen koncepcji
controllingu i znajduje wyraz w wyodregbnianiu i rozwoju centrow odpowiedzialno-
$ci [Januszewski 2001; Nowosielski 2001].

4. Projekty jako jedna ze Sciezek wzrostu i rozwoju
przedsi¢biorstwa

W obliczu burzliwych zmian otoczenia powodujacych koniecznos¢ coraz czgstsze-
go podejmowania nietypowych i nowatorskich przedsiewzie¢, dynamicznie rozwija
i upowszechnia si¢ nurt zarzadzania projektami (PM) [Lock 2009; Kerzner 2006;
Pawlak 2006].

Poczatkowo podejscie projektowe znajdowalo zastosowanie przede wszyst-
kim w przedsigbiorstwach reprezentujacych branze o produkcji jednostkowej, jak
np. budownictwo, przemyst stoczniowy czy lotniczy. Jednorazowy charakter przed-
siewziec realizowanych przez podmioty funkcjonujgce w tego typu branzach sprzy-
ja zmianie podej$cia i wykorzystaniu zatozen, metodyk i narzedzi PM.

Obecnie jednak zarzadzanie projektami coraz czeSciej wykorzystywane jest
w przedsiebiorstwach o produkcji masowej. Wowczas projektami sg nie pojedyncze
produkty, ale np. modele samochoddw, telefonow czy sezonowe kolekcje odziezy.

Zarzadzanie projektami rozwija si¢ nie tylko w ramach dziatalno$ci podstawo-
wej przedsigbiorstwa. Zastosowanie znajduje roéwniez (a czasami przede wszystkim)
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, badawczo-rozwojowej 1 wdrozeniowej. Wy-
korzystywane jest we wszystkich tych obszarach, w ktorych pojawia si¢ koniecz-
nos$¢ realizacji jednostkowych i nietypowych przedsigwzi¢¢, charakteryzujacych sig
relatywnie wysokim ryzykiem niepowodzenia.

Podejscie projektowe okazato si¢ szczegolnie przydatne w sektorze IT i w tym
obszarze jego rozwoj jest obecnie bardzo dynamiczny. Specyficzne wymogi branzy
teleinformatycznej byly przestanka do powstania i rozwoju metodyk zwinnych za-
rzadzania projektami, m.in. Agile czy Scrum, ktore uzna¢ mozna niemal za dedyko-
wane dla branzy IT. Metodyki te utatwiajg realizacje projektow o wysokim poziomie
ryzyka, krotkich terminach i duzej zmiennoéci wymagan klienta [Cwiklicki, Jabton-
ski, Wtodarek 2010].

Realizacja przedsiewzi¢¢ o charakterze projektowym i rozwo6j podejscia projek-
towego sprzyjaja wzrostowi i/lub rozwojowi przedsiebiorstwa w zaleznosci od ob-
szaru, w jakim sg podejmowane. W uproszczeniu mozemy stwierdzi¢, ze projek-
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ty realizowane w ramach dziatalnosci podstawowej stymulujg przede wszystkim
wzrost przedsigbiorstwa, natomiast projekty realizowane w ramach sfery rozwojo-
wej 1 wdrozeniowej Sprzyjaja jego rozwojowi.

Wazrost przez projekty zasadniczo rozni si¢ od tradycyjnego modelu wzrostu
przedsiebiorstwa i daje mozliwo$¢ swobodnego przekraczania przywotanej wcze-
$niej granicy sterownosci. Warunkiem jest w takim przypadku okreslony poziom
odrebnosci 1 autonomii prowadzonych przedsigwzie¢. Poprzez projekty przedsig-
biorstwo rozwija si¢ podobnie jak podmiot o strukturze dywizjonalnej z usamodziel-
nionymi jednostkami biznesowymi. Wzglednie samodzielne pod wzgledem organi-
zacyjnym i ekonomicznym projekty funkcjonuja podobnie jak niezalezne dywizje
czy strategiczne jednostki biznesowe. Podstawowa rdznica pomiedzy dywizjami
a projektami zwigzana jest z tymczasowym charakterem projektow (dywizje sg z za-
lozenia trwalymi jednostkami).

Projekty realizowane w ramach dziatalnosci rozwojowej i wdrozeniowej sa z ko-
lei czynnikiem stymulujgcym rozwoj catego przedsigbiorstwa. Najczesciej zoriento-
wane sg bowiem na takie zadania, jak opracowanie strategii, projektowanie nowych
produktéw i ustug, wprowadzanie nowego asortymentu na rynek, wdrazanie wspot-
czesnych koncepcji i metod zarzadzania czy systemow informatycznych.

Z badan przeprowadzonych przez autora wynika, ze zespoty zadaniowe powoty-
wane do realizacji przedsigwzie¢ o charakterze projektowym wystepowaty w zdecy-
dowanej wigkszos$ci badanych przedsigbiorstw, zarowno funkcjonujacych za grani-
ca (94,1%), jak i krajowych (93,2%). Zespoty tego rodzaju powotywane byty czgsto
1 w roznych obszarach dziatalno$ci — zob. rys. 11 2.

60,0% 56,3%

50,0%

38,2%
40,0% 35,9% 35,3%

30,0% 26,5%

20,0%

10,0% 7.8%

0,0%

stale wystepuja jakies zespoly  czesto, 1j. kilka razy wroku  rzadko, tj. raz na rok / kilka lat
H przedsiebiorstwa funkcjonujgce za granicg (n=64) O przedsicbiorstwa polskie {(n=68)

Rys. 1. Czgstotliwos¢ powotywania zespotow zadaniowych (projektowych)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
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zadania w ramach dziafalnosci podstawowej, np. 48,5%
indywidualne zlecenia klientow 75,0%
zadania sfuzace rozwiazaniu konkretnego 50,0%
problemu, np. eliminacja wady produktu 46,9%
przedsiewziecia naprawcze, np. restrukturyzacja 38,2%
pewnego obszaru lub calosci przedsiebiorstwa 40.6%

projekty rozwojowe, np. przygotowanie strategii 67,6%
firmy lub wprowadzenie nowego produktu 65.6%
przedsiewziecia wdrozeniowe, np. wdrozenie 67,6%

systemu zarzadzania jakoécia 53.1%
projekty inwestycyjne lub szkoleniowe 29,4%
wspoffinansowane ze érodkdw unijnych 29,7%
10,3%
inne
3,1%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

O przedsiebiorstwa polskie (n=68) B przedsiebiorstwa funkcjonujace za granica (n=64)

Rys. 2. Rodzaje przedsigwzie¢ i zadan realizowanych przez zespoty projektowe

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

W wigkszos$ci przedsigbiorstw dzialajacych za granicg (56,3%) i w ponad jednej
trzeciej firm krajowych (38,2%) zadeklarowano, ze stale wystepuja zespoly zadanio-
we realizujace roznego typu przedsigwziecia. W ponad jednej trzeciej przypadkow
(odpowiednio 35,9% przedsigbiorstw zagranicznych i 35,3% krajowych) wskazano,
ze zespoty zadaniowe powotywane byty czesto. W pozostatych przypadkach powo-
tywane byty rzadko (odpowiednio 7,8 i26,5%)°. Uzyskane odpowiedzi wskazuja
na duzg czestotliwos¢ realizacji projektow przygotowywanych i wykonywanych
przez powotane specjalnie do tego celu zespoty zadaniowe.

S Uwzgledniono tu jedynie przedsiebiorstwa, ktore zadeklarowaly wystepowanie zespotow zada-
niowych, dlatego liczba przedsigbiorstw wynosi odpowiednio n = 64 i n = 68.
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Analizujac rodzaje przedsiewzie¢ i zadan, do wykonania ktorych powotywane
byly zespoty zadaniowe, mozemy zauwazy¢, ze projekty w ramach dziatalnosci pod-
stawowej byty bardziej powszechne w przedsi¢biorstwach dzialajacych za granica
(75,0%) niz w kraju (48%). Podejscie projektowe jest w tej grupie przedsigbiorstw
bardziej zaawansowane (w ramach dziatalnosci podstawowej), co potwierdzity dal-
sze wyniki badan dotyczace poziomu dojrzatos$ci projektowe]j (niezamieszczone
W niniejszym opracowaniu ze wzgledu na ograniczone ramy obj¢tosciowe).

W krajowych podmiotach czesciej deklarowano natomiast realizacje¢ projektow
wdrozeniowych. W przypadku pozostatych projektow odsetek wskazan byt zblizony
w obydwu grupach badanych przedsigbiorstw.

Przedstawione wyniki wskazuja na duzg powszechnos¢ podejscia projektowe-
go w obydwu grupach badanych przedsiebiorstw. Jednak te same badania ukazuja,
ze znaczna czes$¢ projektow nie miata pozadanej odrgbnosci i autonomii (kierownicy
projektow mieli ograniczone uprawnienia decyzyjne, szczegdlnie w obszarach fi-
nansowym i personalnym). Uwaga ta dotyczy w wigkszym stopniu przedsi¢gbiorstw
polskich niz zagranicznych.

Brak wyodrebnienia i okreslonego poziomu autonomii projektow postrzegany
jest z perspektywy wzrostu i rozwoju przedsigbiorstwa negatywnie, poniewaz nara-
7a je na pojawienie si¢ granicy sterownosci.

5. Podsumowanie

Bariery wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw maja zréznicowang natur¢ i moga by¢
pokonywane na wiele roznych sposobdw. Jednym ze sposobdw, na ktoéry zwroécono
uwage w opracowaniu, jest rozwoj przedsigbiorstwa przez projekty.

Analiza zatozen teoretycznych pozwala przypuszczaé, ze rozwdj przez projekty
umozliwia pokonywanie czy tez przenikanie tradycyjnych barier wzrostu i rozwoju.
Bariery organizacyjne pokonywane sg dzigki powotywaniu zespotow projektowych
o duzej autonomii, a np. bariery finansowe mogg by¢ pokonywane przez zewnetrzne
finansowanie projektow (np. ze srodkéw unijnych).

Mocna strong tej Sciezki wzrostu przedsigbiorstwa okazaé si¢ moze tymczaso-
wos¢ wystepujacych zmian, bowiem przedsiebiorstwo ze struktura zadaniowa ro-
$nie jedynie na okreslony czas, a po zakonczeniu realizacji projektow wraca do po-
przedniego stanu®. Moze by¢ to korzystne w sytuacji szybkich i nieprzewidywalnych
zmian koniunktury gospodarczej lub znacznej sezonowosci sprzedazy (w odroznie-
niu od trwatych zmian towarzyszacych np. fuzjom i przejgciom, ktorych efektyw-
nos$¢ coraz cze¢sciej podawana jest w watpliwos$e).

¢Ze wzgledu na owa tymczasowosé autor postuguje si¢ okresleniami pokonywanie lub przenika-
nie, a nie przelamywanie barier wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw. Przetamywanie kojarzy si¢ bowiem
z dzialaniem nieodwracalnym lub trudno odwracalnym w skutkach, natomiast w omawianym sposobie
wzrostu bariery sa pokonywane tymczasowo (i po rozwigzaniu zespolow zadaniowych nadal istnieja).
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Wyniki badan ukazujg, ze projekty w sferze dziatalnosci podstawowej, rozwo-
jowej i wdrozeniowej powszechne sg w przedsigbiorstwach dziatajacych w kraju
i za granicg. Brak jest jednak w praktyce pozadanej odrgbnosci i autonomii realizo-
wanych przedsigwzig¢, co utrudnia wzrost i rozwdj przedsiebiorstw przez projekty.

Mimo sygnalizowanej stabosci realizacja projektow irozwdj podejscia pro-
jektowego stymulujg wzrost i rozwdj wspotczesnych przedsiebiorstw. Wazne jest
podkreslenie, ze przedstawiona §ciezka nie zast¢puje tradycyjnego modelu wzrostu
i rozwoju przedsiebiorstwa, a raczej go uzupehnia.
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ENTERPRISE’S GROWTH AND DEVELOPMENT BY PROJECTS

Summary: Organizational growth and development are natural and immanent processes for
every enterprise. The goal of the paper is to present one of the possible paths of organizational
growth and development — the growth and development by projects. Presented considerations
lead to the conclusion that the mentioned path of enterprise’s growth and development has
various strengths, and is complementary to traditional growth models.

Keywords: organizational growth, development, projects, project management.





