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EWOLUCJA I KIERUNKI RESTRUKTURYZACJI
MODELU ZARZADZANIA PANSTWOWYMI
ZASOBAMI LESNYMI O CHARAKTERZE
NARODOWYM

Streszczenie: Restrukturyzacja modelu zarzadzania panstwowymi zasobami le§nymi o cha-
rakterze narodowym jest wynikiem zmian, jakie miaty miejsce w otoczeniu wewnetrznym
i zewngtrznym. W artykule wskazano na kierunki dziatan restrukturyzacyjnych modelu zarza-
dzania panstwowymi zasobami le$nymi o charakterze narodowym i ich zmiany. Na podstawie
wynikow analizy wybranych modeli zarzadzania przedstawiono efekty dziatan restrukturyza-
cyjnych w Europie. Proces globalnych zmian modelu zarzadzania zasobami le$nymi zostat
zapoczatkowany dwadziescia lat temu i w kilku panstwach wciaz jest kontynuowany.

Stowa kluczowe: model, zarzadzanie, zasoby le$ne, zmiany (rozwoj, wzrost).

1. Wstep

Restrukturyzacja modelu zarzadzania panstwowymi zasobami leSnymi o charakte-
rze narodowym jest wynikiem zmian, jakie miaty miejsce w otoczeniu wewngtrz-
nym i zewngtrznym. Celem artykulu jest wskazanie na kierunki dziatan restruktury-
zacyjnych modelu zarzadzania panstwowymi zasobami lesnymi o charakterze
narodowym i zwigzang z tym procesem ich ewolucje. Owe dzialania opierajg si¢
na przetlamywaniu dotychczasowych barier i zwigzane sg z rozwojem gospodarstw
lesnych o charakterze narodowym, poprawg ich efektywnosci (wzrostu) jako waz-
nych ogniw gospodarki narodowej. Na podstawie wynikoéw analizy wybranych mo-
deli zarzadzania przedstawiono efekty dziatan restrukturyzacyjnych w Europie,
wskazujac jednoczesnie na wiele réznorodnych czynnikéw (m.in. organizacyjnych,
spoteczno-kulturowych itp.) determinujacych rozwdj i wzrost przedsigbiorstw les-
nych z punktu widzenia zmian w modelu zarzadzania nimi. Proces globalnych zmian
modelu zarzadzania zasobami lesnymi zostat zapoczatkowany dwadziescia lat temu
i w kilku panstwach wciaz jest kontynuowany. Ukierunkowany zostat — w nowych,
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wspotczesnych warunkach — na ksztattowanie potencjalu rozwojowego gospodar-
stwa lesnego traktowanego jako przedsiebiorstwo.

2. Zmiany we wspolczesnym leSnictwie i ich kontekst

W okresie ostatnich kilkudziesieciu lat spoteczno$¢ miedzynarodowa, a takze spo-
tecznos$ci poszczegdlnych krajow uswiadomity sobie ogromne warto$ci wynikajace
z ciggle pomnazanej roznorodnosci dobr nieprzemystowych oraz uzytecznosci po-
chodzenia lesnego. Funkcje lasu zmieniaty si¢ w czasie w zaleznos$ci od materialne-
go 1 kulturowego rozwoju spoteczenstwa. Obecnie las staje si¢ nie tylko zrodtem
surowca drzewnego, lecz takze miejscem powstawania innych dobr i uzytecznosci'.
Spelnia on zatem funkcje o charakterze materialnym i niematerialnym, produkcyj-
nym i pozaprodukcyjnym, gospodarczym i pozagospodarczym?. Konkurencyjny
charakter wielu funkcji pozaprodukcyjnych w stosunku do produkcyjnych powodu-
je wzrost poziomu ich realizacji, co generuje dodatkowe koszty w prowadzeniu go-
spodarstwa lesnego. W konsekwencji wprowadzenia wielofunkcyjnego zrownowa-
zonego modelu gospodarstwa lesnego powstaje potrzeba poszukiwania zrodet
pokrycia kosztow dostarczania spoteczenstwu roznorodnych dobr i §wiadczen zwia-
zanych z tym obszarem. Mimo zmieniajgcych sie celow realizowanych przez gospo-
darstwa lesne w ekonomicznej sferze ich dziatalnosci pozostaje wcigz niezmienny
fakt, iz ponad 90% przychodow stanowia przychody ze sprzedazy drewna. Wzrost
obcigzenia funkcjami pozaprodukcyjnymi zasobow lesnych o charakterze narodo-
wym rodzi finansowe 1 gospodarcze konsekwencje dla przedsi¢gbiorstw zarzadzaja-
cych tymi zasobami.

Kazdy element otoczenia powodujacy ograniczenie pozyskania potrzebnych za-
sobow niezbednych do realizacji zaktadanych celow staje si¢ sita wywotujacg zmia-
ne. J. Stoner i C. Wankel wyroznili sity zewngtrzne i wewnetrzne jako czynniki po-
wodujgce zmiang [Stoner, Wankel 1992, s. 305]. Autorzy zwracajg uwage na model
Lewina jako ,,trdjetapowy model zmian”. Model ten sklada si¢ z trzech faz: fazy
rozmrozenia polegajacej na doprowadzeniu do potrzeby zmiany, fazy zmiany pole-
gajacej na zastosowaniu nowych wartosci postaw i zachowan, fazy zamrozenia ma-
jacej na celu utrwalenie wprowadzonych zmian. Autorzy zwracaja uwage na opor
wobec zmian, wyrozniajgc trzy gtowne jego zrodia: niepewnos¢ co do przyczyn

! Uzytecznosci to inaczej uzytki lesne, czyli ptody lesne i rozne dobra materialne pozyskiwane
z lasu 1 wykorzystywane do zaspokajania potrzeb czlowieka [Mata encyklopedia lesna 1991, s. 557].

2 Funkcje nadawane sg lasom przez czlowieka. Jest to ogot §wiadezen dostarczanych przez las.
W zaleznosci od rodzaju podejscia do kwestii podziatu tych funkcji w literaturze przedmiotu wyrdz-
nia si¢ funkcje gospodarcze (produkcja drewna i czerpanie zysku z lasu), funkcje pozaprodukcyjne
(ochrona przyrody, znaczenie dla obronnosci, rekreacja, edukacja, kulturotworcza rola lasu). Innym
przyktadem podziatu funkc;ji lasu to produkcyjne (produkcja drewna i produktow niedrzewnych), po-
zaprodukcyjne (ochrona klimatu, bioréznorodnosci, wod i gleb, rekreacja, edukacja, zdrowie i kultura)
[Barzdajn i in. 1999, s. 13-16].
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i rezultatéw zmian, niech¢¢ do rezygnacji z funkcjonujacych przywilejow, §wiado-
mos$¢ niedoskonalosci wprowadzanych zmian.

W ksiazce Zarzqdzanie organizacjami autorzy, analizujagc kryteria klasyfikacyj-
ne, wyrdzniaja nastepujace rodzaje zmian: dostosowanie, gdy wskutek niewielkich
zmian doszto do spadku sprawnosci i efektywnosci w dziataniu; doskonalenie, gdy
nastgpuje poprawa istniejacego stanu za pomocg czastkowych zmian; przeprojekto-
wanie wystepuje, gdy zachodzi konieczno$¢ zmian pod wptywem mocnych bodz-
cow plynacych z otoczenia; przeobrazenie to zmiana, ktéra ma charakter komplek-
sowy. Autorzy w syntetycznym uje¢ciu przedstawiajg klasyfikacje zmian ze wzgledu
na cele (zrodto zmian, zamierzone cele), tresci (obszary i oryginalno$¢ zmian) i skutki
(uzyskane efekty zmian) [Czerminski i in. 2001, s. 456]. Autorzy wyro6znili zmiany
dobrowolne — powstajagce w organizacji oraz wymuszone — wyznaczone przez oto-
czenie. Ze wzgledu na cel wyr6zniono zmiany zachowawcze, ktore maja za zadanie
utrzymanie dotychczasowego poziomu sprawnos$ci, i rozwojowe, ktore zapewnia
wzrost poziomu sprawnosci. W ramach obszaru zmian zdefiniowano zmiany nakie-
rowane na strukture, technologi¢ oraz ludzi. Biorgc pod uwage nowatorstwo zmian,
wyr6zniono zmiany tworcze — wprowadzajgce nowatorskie rozwigzania o charakte-
rze innowacyjnym oraz zmiany odtworcze o charakterze adaptacyjnym. Uzyskane
efekty zmian podzielono na pozytywne, negatywne i obojetne. Ta syntetyczna kla-
syfikacja zaprezentowana przez autoréw jest pomocna przy identyfikacji zmian za-
chodzacych w organizacji i pozwala na wielowymiarowe podej$cie do zarzadzania
zmiang jako zjawiska uzaleznionego od wielu czynnikéw — zaréwno zewngtrznych,
jak i wewnetrznych.

Ricky W. Griffin podkresla, ze w zarzadzaniu zmiang nalezy mie¢ $wiadomos¢
skali zmian, jakie mogg obejmowac organizacj¢ oraz identyfikowac¢ wspoétzaleznosci
migdzy sferami, w ktorych dokonuja si¢ te zmiany [Griffin 2006, s. 410]. Autor uwa-
za, ze w zarzadzaniu zmiang skuteczniejszy jest model kompleksowy, obejmujacy
podejscie wszechstronne. Polega on na przyjeciu systemowego podej$cia do zmiany
jako nieodzownego elementu dziatania organizacji. Na ten model sktadajg si¢ naste-
pujace dziatania: uznanie potrzeby zmian, ustalenie celow zmian, diagnoza istotnych
zmiennych, wybdr metod zmian, planowanie wprowadzenia zmian, realne wprowa-
dzanie, ocena i kontynuacja. Ricky W. Griffin zwraca uwage, iz do zmian nalezy
pochodzi¢ w sposob racjonalny i rozumiec¢, w jaki sposdb powinno si¢ postgpowac
w procesie wprowadzania kolejnych zmian.

Jak wspomniano na wstepie, za zmiany odpowiedzialne sg czynniki zewngtrz-
ne i wewngtrzne. Istotny wplyw na ksztatt wspotczesnego le$nictwa maja czynniki
zewngtrzne, ktore zostang scharakteryzowane ponizej. We wspotczesnym modelu
le$nictwa, zarzadzajacym zasobami lesnymi o charakterze narodowym, cele i zada-
nia wigkszosci wyznacza panstwo, tworzac prawo lesne oraz strategie narodowe.
W debatach publicznych i rzadowych ustalane sg priorytety dla uzytkownikéw za-
sobow lesnych wszystkich wtasnosci. W Europie prawodawstwo lesne w wigkszoS$ci
krajow podlegato zmianom, a w $lad za tym zmienialy si¢ cele i zadania gospoda-
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rowania zasobami lesnymi. Niewatpliwy wptyw na kierunek tych zmian wywarty
dzialania organizacji miedzynarodowych. Szczyt ONZ w Rio de Janeiro w 1992 r.
zainicjowal pojecie trwatego rozwoju [Zylicz 2004, s. 197]. Zasada ta przeniknela
wszystkie sfery zycia spotecznego ina trwate wpisala si¢ do kanonow wspotcze-
snej gospodarki lesnej. Kolejny czynnik, ktéry mial wptyw na gospodarke lesna,
to zmiana potrzeb spoleczenstwa zurbanizowanego. Dla tego spoleczenstwa las stat
si¢ kapitatem $rodowiskowym, a nie tylko ekonomicznym. Zmienia to catkowicie
kierunek rozwoju lesnictwa, a widocznym wskaznikiem tych zmian jest zwigksza-
jacy sie zakres ochrony obszaréw lesnych [Bernadzki 2006, s. 453]. Wspolczesnie
niewatpliwym propagatorem kierunku powszechnej ochrony tych obszaréw sg row-
niez organizacje ekologiczne. Pragng one wykluczy¢ gospodarcza funkcje¢ pelniona
od wiekow przez lasy, jednak przy takim podejsciu istnieje zagrozenie trwatosci tych
zasobow. Powyzsze czynniki majg charakter zmiany narzuconej, a cel, jaki zatozono
(wielofunkcyjny model lesnictwa), ma cechy rozwojowe.

Cele, przed jakimi staja wspolczesnie gospodarstwa lesne, sa pochodng funk-
cji, jakie pelnig zasoby lesne o charakterze narodowym. W literaturze przedmiotu
istnieje wiele klasyfikacji tych funkcji. Generalnie podzialy te opiera si¢ na trzech
elementach: ekonomicznym, ochronnym, socjalnym (rys. 1).

sdostarczanie produktow sochrona gleb i wod sturystykairekreacja
drzewnych sochrona bioréznorodnosci sedukacja

edostarczanie produktow sochrona zasohow stworzenie miejsc pracy
niedrzewnych genowych (przeciwdziatanie bezro-

scdostarczanie ustug w eochrona krajobrazu baciu, wspieranie rozwoju

oparciu o srodowisko-
twarcze funkcje lasu

cEE TR e terenow wiejskich)

kulturowych

Rys. 1. Funkcje zasoboéw lesnych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Barzdajn i in. 1999, s. 15].

3. Zmiany w ekonomicznej funkcji lasu

Do funkcji ekonomicznych zaliczono dostarczanie surowca drzewnego i produktow
niedrzewnych oraz tworzenie miejsc pracy. Funkcje ochronne wigza si¢ z ochrona
wod, gleby, bior6znorodnosci, zasobow genowych oraz modyfikacjg klimatu i wig-
zaniem dwutlenku wegla. Funkcje socjalne to turystyka, rekreacja, edukacja 1 kultu-
ra. Powyzsze funkcje wytyczaja cele, jakie realizuje gospodarstwo lesne. Celem
wynikajacym z ekonomicznej funkcji pelnionej przez las jest produkcja i sprzedaz
produktéw drzewnych i niedrzewnych. Realizacja tego celu wiaze sig $cisle z dzia-
falnoscig gospodarcza, wigc prowadzona jest w oparciu o zasady funkcjonowania
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gospodarki wolnorynkowe;j. Istnieje tu jednak zastrzezenie dotyczace produkcji,
ktoéra musi w sposob racjonalny eksploatowaé zasoby lesne. Las bowiem ma podsta-
wowg ceche dobra odnawialnego, czyli moze on by¢ eksploatowany bez konca przy
spelnieniu warunku zachowania trwatosci i ciggltosci jego uzytkowania. Analiza re-
alizacji tego celu pozwala na przyblizenie tej sfery dziatalno$ci gospodarstwa le$ne-
go. Produkcja i sprzedaz produktow drzewnych generuje do 90% przychodu z tytutu
prowadzenia gospodarki lesnej. Chociaz w wyniku zachodzacych zmian w otocze-
niu wcigz zwigksza sie rynek ustug zwigzanych ze srodowiskotworczymi funkcjami
lasu, nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze drewno bedzie nadal najwickszym pozytkiem
czerpanym z lasu. Wedhug raportu FAO [Trade and Sustainable... 2003, s. 20]* drew-
no podzielono na dwie kategorie: drewno okraglte przemystowe oraz drewno opato-
we. W skali globalnego pozyskania 50% drewna stanowi drewno opatowe jest
to proces zroznicowany w zaleznosci od regionu, np. w Afryce 89% produkcji drew-
na to drewno opatowe. Drewno opatowe pozyskiwane w Europie stanowi jedynie
6% ogolnej masy tego sortymentu na §wiecie [Gil 2006]. Europejski plan dziatania
w zakresie uzytkowania biomasy zaktada: zwigkszenie udziatu odnawialnych zrodet
energii opartych na biomasie pochodzacej z zasobow lesnych z 14% w 1997 do 21%
w roku 2010, nowe mozliwosci w zakresie optymalnego wykorzystania biomasy
z tych zasobow [Forest Products... 2006, s. 87]*. Daje to nowe mozliwosci w zakre-
sie optymalnego wykorzystania biomasy z tych zasobéw. Oprocz drewna opatowe-
go jako biomas¢ mozna wykorzystywac drewno pni, gatezie, korg, liScie oraz odpa-
dy drzewne. To wtasnie te ostatnie maja odegra¢ znaczacg role w dostarczaniu
biomasy jako odnawialnego zrodta energii. Pozyskanie drewna do celow energe-
tycznych nie znajduje bowiem ekonomicznego i ekologicznego uzasadnienia, a od-
pady sg zrodlem jeszcze niedostatecznie wykorzystanym [Gaworska 2005]. Obecnie
w Europie $rednie zuzycie drewna do celow opatowych wynosi 20% og6lnej masy
pozyskanego drewna. Prognozy zaktadaja roczny wzrost zuzycia na poziomie 0,8%.
W $wietle ostatnich badan, ktoére potwierdzily, ze biomasa jest drugim po wietrze
potencjalnym zrédlem energii odnawialnej, ranga drewna opatowego bedzie rosta.
Z analizy przeprowadzonej w raporcie FAO Analitic Study w latach 1961-2000 po-
zyskanie drewna okraglego przemystowego ksztattowato si¢ na poziomie 70% ogdl-
nej masy drewna okragtego dla strefy nietropikalnej oraz 9-18% dla strefy tropikal-
nej [Trade and Sustainable... 2003]. Najwi¢ckszymi producentami drewna okragtego
do przerobu przemystowego sa Stany Zjednoczone, Europa i Kanada. Sredniorocz-
ny wzrost produkcji drewna okraglego w badanym okresie wyniost 1,12%. Ujemna
warto$¢ w tym wzgledzie osiagnety Japonia i Rosja, natomiast najwyzszy wzrost

3 Trade and Sustainable Forest Management — Impact and Interactions jest opracowaniem ana-
litycznym dotyczacym przemian zachodzacych w gospodarce lesnej na §wiecie w latach 1960-2002,
opublikowanym przez FAO w roku 2003.

* Forest Products Annual Market Review 2005-2006 prezentuje przeglad europejskiego rynku
produktow drzewnych opracowany przez UNECE (The United Nation Economic Commission for Eu-
rope).
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odnotowata Ameryka Potudniowa. Dla Europy wartos$¢ ta wyniosta 0,94%. Kolejna
kategorig produktow drzewnych wyodrebnionych w raporcie sg produkty przezna-
czone do dalszego przerobu. Nalezg do nich: tarcica, celuloza, papier i ptyty drew-
nopochodne. Dane z badanego okresu pokazujg cykliczny dynamizm w produkcji
tarcicy, ale utrzymujacy si¢ na statym poziomie. Wyrazny spadek w tym zakresie
odnotowaly jedynie Chiny, Japonia i Rosja. Pozostate kategorie produktow podlega-
ly stabilnemu wzrostowi w badanym okresie. Do ostatniej kategorii produktow zali-
czono drewno wykorzystywane do produkcji mebli, domow oraz artykutow gospo-
darstwa domowego. W tej dziedzinie wiodaca jest produkcja mebli, a potentatem
sg Chiny, ktore w 2001 roku odnotowaly wzrost produkcji na poziomie 24% [Trade
and Sustainable... 2003]. Wynikat on gtéwnie z popytu wewngtrznego. Wzrost pro-
dukcji w sektorze le$no-drzewnym powigzany jest Scisle ze wzrostem konsumpcji
zaro6wno na lokalnym, jak i globalnym poziomie. Z analizy FAO wynika, ze w roku
2000 Stany Zjednoczone i Europa byly gldéwnym konsumentem drewna do przerobu
przemystowego i miaty 55% udziatu w rynku. Dane z analizowanego okresu $wiad-
czg, ze roczny wzrost konsumpcji osigga wartos¢ 1,2%. Analizujgc sytuacje global-
nie, mozna stwierdzi¢, ze w handlu wystepuje trend do eksportu drewna okragtego.
Znakomita wigkszo$¢ produkcji zaspokaja rynek lokalny, wyjatek stanowiag Stany
Zjednoczone i Europa, ktora eksportuje i importuje drewno. Globalnie warto$¢ hand-
lu produktéw drzewnych w wiekszo$ci pozostanie na rynku wewnetrznym, a eks-
port nie bedzie odgrywat znaczacej roli w strategii sprzedazy.

Las to takze zrodto produktow niedrzewnych. Warto$¢ produkcji w tej sferze
wyniosta w 2005 roku 7% wartosci pozyskanego drewna. W Europie w wybranych
krajach wynosita nawet 25% catkowitej wartosci produkcji lesnej. Globalna war-
to$¢ handlu produktami niedrzewnymi wzrosta o 150% w latach 1992-2002. We-
dtug raportu MCEPFE [State of Europe’s... 2003, s. 3] europejski rynek produktow
niedrzewnych ksztattuje si¢ nast¢pujaco: dziczyzna 30%, drzewka $wiateczne 24%,
grzyby 12%, korek 11%, jagody 9%, orzechy 7%, stroisz 3%, miod 3%, ziota 1%.
Ze wzgledu na to, ze wigkszo$¢ z tych produktdéw jest zbierana na uzytek domowy,
dane dotyczace tej sfery dziatalno$ci sg niepelne. Znakomita wigkszo$¢ tych pro-
duktow funkcjonuje na rynku lokalnym. Nieliczne zaznaczajg swg obecnos¢ w eks-
porcie. Trudno jest wiec uzyskac¢ dane dotyczace wielkosci pozyskiwanego surow-
ca. Réwniez w kontekscie przychodow z gospodarki lesnej produkty niedrzewne nie
stanowig znacznego udziatlu. Jednak w lesnictwie wielofunkcyjnym racjonalne uzyt-
kowanie le$nych surowcoéw niedrzewnych winno by¢ trwatym skladnikiem zrow-
nowazonej gospodarki lesnej [Staniszewski 2001]. Ostatnim celem, wynikajacym
z funkcji ekonomicznej, realizowanym przez gospodarstwo lesne jest budowa rynku
ushug $wiadczonych w oparciu o srodowiskotworcze funkcje lasu. Wedtug klasyfi-
kacji zawartej w przytaczanym juz wczesniej raporcie FAO do tej kategorii zalicza
si¢: bior6znorodnos¢, ochrone wod i gleby, sekwestracje dwutlenku wegla, ochrong
krajobrazu i turystyke (rys. 2).
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Rys. 2. Kategorie rynku produktéw i ustug §wiadczonych w oparciu
o srodowiskotworcze funkcje lasu

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Trade and Sustainable... 2003].

Rynek ten rozwija si¢ od niedawna, a przeszkody, jakie napotyka, wynikaja
gtéwnie z faktu, iz produkty na nim oferowane nie maja cech produktow rynko-
wych. Dzieje si¢ tak z kilku powodow. Mozna do nich zaliczy¢: niejasno zdefinio-
wane prawa wlasnosci, stopien wykluczenia i niekonkurencyjnosci, lokalizacje ryn-
ku, warto$¢ 1 znaczenie ustug, koszty wymiany oraz ryzyka i niepewnosci. Dlatego
tez stopien rozwoju rynkow poszczeg6lnych ustug jest zréznicowany. Ochrona bio-
réznorodnosci to produkt, ktory rozwinat sie dzieki selekcji i genetyce. Wezesniej
obejmowat tylko ochrong konserwatorska finansowang przez budzet panstwa. Wy-
miana na tym rynku jest utrudniona ze wzglgdu na jego rozproszenie oraz niedo-
stateczng mozliwo$¢ oszacowania zardwno strony popytu, jak i podazy. Ochrona
wod 1 gleby jest najdtuzej funkcjonujacym rynkiem, na ktorym dokonuje si¢ wyceny
produktu, a strony uczestniczace w wymianie sg do niej gotowe (przyktadem moga
tu by¢ drzewostany na stokach gorskich, ktore stanowig ochrone przeciwlawinowa,
doptaty srodowiskowe do produkcji lesnej). Ochrona krajobrazu to produkt nowym
i do jej urynkowienia niezbedna bedzie interwencja panstwa w zakresie wdrozenia
instrumentow finansowych do realizacji tej sfery dziatalno$ci. Doskonale natomiast
rozwija si¢ rynek turystyki i rekreacji. Ekoturystyka to turystyka zwigzana z naturg,
nabierajgca coraz wigkszego znaczenia jako nowe zroédto dochodéow nie tylko dla
gospodarstwa lesnego, ale rowniez dla regionu. Wymieni¢ tu mozna takie aktywno-
$ci, jak: obserwowanie zwierzat, towiectwo, wedkarstwo, wedrowki piesze. Parki
narodowe w Stanach Zjednoczonych odwiedza rocznie 275 miliondw osdb, co daje
dochod w wysokosci 14 miliardow dolaréw rocznie i zatrudnienie 300 tysigcom
0s6b [Gil 2006]. Urynkowienie produktu, jakim jest magazynowanie dwutlenku we-
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gla, miato swoj poczatek w Kioto. To wtasnie protokoét z Kioto ustalit cele 1 zasady
emisji gazoéw cieplarnianych oraz wigzania wegla w ekosystemach ladowych, kto-
rymi sg lasy. Pozwala to na traktowanie zwigkszania powierzchni le$nej jako spo-
sobu realizacji celow porozumien o zmniejszeniu emisji gazow cieplarnianych. Dla
gospodarki lesnej wazne sa dwa artykuty tego protokotu. Pierwszy dotyczy sekwe-
stracji netto, czyli bilansu powierzchni wylesionej do zalesionej. Drugi umozliwia
prowadzenie dzialan, ktére powstrzymaja uwalnianie zwigzanego dwutlenku wegla
przez wydtuzenie wieku rebnosci. Obecnie w Europie trwaja prace legislacyjne nad
wlaczeniem jednostek pochodzacych z projektéw lesnych do europejskiego rynku
handlu emisjami. Bedzie to korzystne rozwigzanie zarowno dla przemyshu, ktory
zyska dodatkowy czas na wdrozenie czystych technologii, jak i dla gospodarstwa
lesnego, ktdére w zamian za zwigkszong sekwestracje i retencjonowanie dwutlenku
wegla, zyskatoby dodatkowe zroédto finansowania [Drabarczyk 2006]. Zmiany, ja-
kie zaszty w sferze realizacji celu ekonomicznego w zakresie budowy rynku ustug
$wiadczonych w oparciu o pozaprodukcyjne funkcje lasu, majg charakter innowa-
cyjny, a afekt tych zmian jest jak najbardziej pozytywny. Obecnie wiele osrodkow
nauk le$nych pracuje nad mozliwo$ciami urynkowienia dobr o charakterze publicz-
nym, co pozwoli dostawcom tych débr na otrzymanie rekompensat.

4. Zmiany w ochronnej funkcji lasu

Kolejnym celem gospodarki lesnej wynikajacej z funkcji pelnionych przez las jest
powszechna ochrona. Niewatpliwy wptyw na uksztaltowanie tego celu maja mie-
dzynarodowe debaty na temat trwalego i zrdwnowazonego rozwoju oraz oczekiwa-
nia zwigzane z polityka rozwoju regionu. Nie bez znaczenia pozostaje wplyw zmian
klimatu i mozliwosci przeciwdziatania im. Do tego nalezy wzia¢ pod uwage potrze-
be ochrony wod i gleb oraz zapobieganie kleskom zywiolowym. Cel ochronny reali-
zowany jest poprzez zachowanie i1 ochrong gleb oraz wod powierzchniowych i gle-
binowych, bioréznorodnosci biologicznej, lesnych zasobdéw genowych, walorow
krajobrazowych i kulturowych obszaréow lesnych. Wspotczesne tendencje rozwojo-
we lesnictwa prowadza do wzrostu znaczenia srodowiskotworczych funkcji lasu —
w szczegdlnosci zwigzanych z ochrong i ksztaltowaniem zasobow lesnych. Obecne
dzialania na arenie migdzynarodowej stawiajg nowe cele przed gospodarstwem les-
nym. Prowadzi¢ to bedzie w konsekwencji do ekologizacji lesnictwa. Kierunek ten
wynika wprost z gwattownego wzrostu potrzeb spoteczenstwa na ochronne i rekre-
acyjne funkcje pelnione przez las. Dlatego tez zmiana dotychczasowych celow go-
spodarstwa lesnego polega na wzroscie zapotrzebowania na korzystne oddzialywa-
nie zasobow lesnych na gospodarke wodna, jako$¢ powietrza atmosferycznego,
przeciwdziatanie erozji gleby, a takze sprzyjanie ochronie §wiata roslinnego i zwie-
rzgcego. Zapotrzebowanie na realizacje celu ochronnego bedzie nabierato dalszego
znaczenia, a by¢ moze w efekcie koncowym przewyzszy znaczenie dochodu mate-
riatowego z gospodarki lesne;j.
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Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj celu ochronnego warto przyjrzec si¢ blizej,
jak on jest realizowany. Cel ochrony gleb i wdd jest realizowany dzigki zachowaniu
trwalosci lasu na wydmach i klifach w strefie nadmorskiej, jarach i wawozach, nizi-
nach oraz zboczach gorskich i w gérach. W tym ukltadzie las chroni glebe przed ero-
zja 1 przeciwdziata jej degradacji. Las ma olbrzymie znaczenie dla bilansu wodnego,
mianowicie z jednej strony przez pobor i transpiracje, z drugiej zas przez retencyj-
ne zdolnosci wzgledem wod opadowych. W Europie 11,7% powierzchni, tj. 126,6
miliona hektaréw, lasu realizuje cele ochronne [State of Europe’s... 2003, s. 40]°.
Ograniczenie pozyskania drewna na tych terenach zasadniczo wplywa na dochod
osiggany z gospodarstwa lesnego. Taki stan rzeczy wymusza na rzadach krajow wy-
ptaty rekompensat z tytutu realizacji celu ochronnego w zamian za utracone korzy-
$ci z tytulu wylgczenia z uzytkowania.

Nastepnym celem gospodarki lesnej wynikajacym z funkcji ochronnej jest
ochrona bior6znorodnosci. Pierwotnie bowiem lasy strefy umiarkowanej byty uroz-
maicone pod wzgledem skladu gatunkowego i budowy pionowej. Biologicznie od-
porne reagowaly w sposob ciagly na drodze naturalnego odnowienia. Rabunkowa
gospodarka cztowieka, oparta na zrebach zupelnych i sztucznym wprowadzaniu
gatunkéw drzew najbardziej rentownych, doprowadzita do wielkich monokultur.
Wyprodukowane w ten sposob sztuczne zbiorowiska lesne sg podatne na dziatanie
czynnikéw biotycznych i abiotycznych. Nieodzowna staje si¢ przebudowa drzewo-
stanow iglastych na mieszane. Wigkszos¢ lasow Europy, bo 70%, klasyfikuje si¢
jako lasy pohaturalne. Wedtug definicji FAO s3 to lasy, w ktorych dynamika zbio-
rowiska ksztaltowana jest przez czlowieka, a gatunki tam rosngce wykazuja cechy
zbiorowisk naturalnych. Do lasow o szczegdlnej wartosci przyrodniczej zalicza si¢
lasy naturalne. Nie ulegly one wplywowi gospodarki cztowieka. W skali Europy
to 27% ogodlnej powierzchni lasow, z ktorych wigkszo$¢ znajduje si¢ na terenie Ro-
sji, Szwecji, Norwegii i1 Finlandii. Z reguty lasy te znajduja si¢ na terenach trudno
dostepnych oraz niezamieszkanych ze wzgledu na panujacy tam zbyt surowy klimat.
W pozostatych krajach Europy procent lasow naturalnych nie przekracza jednosci.
Jak juz wspomniano, pierwotne lasy charakteryzowaly si¢ zlozono$cig gatunkow,
jednak w wyniku niszczycielskiej dziatalno$ci czlowieka powstaly monokultury
iglaste. W Europie 42% powierzchni to lasy iglaste zlokalizowane w Skandynawii
i Europie Srodkowej. Nalezy jednak zaznaczyé, ze w przypadku Skandynawii lasy
te maja pochodzenie naturalne, natomiast w Europie Srodkowej sg wynikiem dzia-
falnosci cztowieka. W Europie 18% lasow to lasy liSciaste, natomiast 40% to lasy
mieszane — lisciasto-iglaste. Obecnym trendem w gospodarce lesnej jest zwigksza-
nie udziatu lasow lisciastych i mieszanych w ogélnej powierzchni lesnej Europy.
Jest to tendencja zgodna z trendem zwigkszania bior6znorodnosci. Istotnym wskaz-

> Dane pochodza z materiatdw konferencyjnych 4th Ministerial Conference on the Protection
of Forest in Europe w Wiedniu w 2003 r. pod nazwg State of Europe’s Forests 2003.
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nikiem realizacji tego celu jest wykorzystywanie odnowienia naturalnego jako stabi-
lizatora stosunkow panujacych w ekosystemie.

Kolejnym celem ochrony realizowanym przez gospodarstwo lesne jest ochrona
zasobow genowych. Selekcja gatunkow oraz zapewnienie bazy nasiennej na przy-
sztos¢ staje si¢ strategicznym celem gospodarstwa lesnego. Prognozowane globalne
zmiany klimatu i zwigkszone w zwigzku z tym zagrozenia stanowig istotny impuls
do ochrony zasobow lesnych. Dziatania podejmowane w tej dziedzinie to zachowa-
nie le§nych zasoboéw genowych potrzebnych do: zapewnienia ciaglosci podstawo-
wych procesow ekologicznych, trwato$ci utrzymania lasu, restytucji lasow na sie-
dliskach zdegradowanych, zachowania r6znorodnosci genetycznej dla przysztych
pokolen, zabezpieczenia bazy nasiennej, umozliwiajacej statg dostawe nasion, a tak-
ze selekcja drzew lesnych w celu poprawy cech jakosciowych i ilosciowych drze-
wostanow (selekcja populacyjna), ulepszenia cech hodowlanych drzew (selekcja
indywidualna) [Matras 2005, s. 3]6.

Las jest bardzo waznym elementem krajobrazu oraz stanowi niezwykle istotny
czynnik ksztattujacy ten krajobraz. Nasilajaca si¢ w ostatnich stuleciach dziatalnos¢
cztowieka doprowadzita do redukcji powierzchni lasow, a w efekcie spowodowata
zasadnicze zmiany w krajobrazie. Dotyczy to gtownie terenéw gesto zaludnionych,
o klimacie umiarkowanym, o sprzyjajacych warunkach do dynamicznego rozwoju
populacji ludzkiej. Ochrone waloréw krajobrazowych zapoczatkowal rozwoj tu-
rystyki w polowie ubiegtego wieku. Od roku 1950 rozwdj tego rynku postepowat
w tempie 7% rocznie. Obecnie jest to potezny rynek, ktorego potrzeby wymusity
zachowanie cennych elementdéw naszego globu. Europa i Stany Zjednoczone sg pre-
kursorami w tworzeniu narzedzi stuzacych ochronie cennych elementdéw krajobra-
zu. W Europie powstal system doptat zachecajacych do pozostawienia tradycyjnych
i kulturowych elementow krajobrazu. Wtasciciele terenéw objetych ochrong otrzy-
muja rekompensatg¢ za pozostawienie w stanie niezmienionym chronionego krajo-
brazu. Inng formg ochrony krajobrazu jest ochrona konserwatorska. Tereny chronio-
ne stanowig 9,5% powierzchni wszystkich krajow. Chronione tereny le$ne obejmuja
natomiast 12,3% calkowitej powierzchni na §wiecie [Trade and Sustainable... 2003,
s. 132]. Po roku 2003, po zatwierdzeniu przez kraje migdzynarodowego porozumie-
nia o ochronie krajobrazu, wzrosta rola laséw w jego ochronie. Wiekszos$¢ organi-
zacji zajmujacych si¢ zarzadzaniem zasobami lesnymi wiaczyto ochrong krajobrazu
do zadan zwigzanych z ochrong zasobow lesnych. W Europie 15% powierzchni les-
nej objeto ochrong waloréw krajobrazowych.

Lasy sgtakze duzym rezerwuarem waloréow kulturowych. Z lasem zwigzane
s3 legendy 1 opowiesci o niezwyklych ludziach i miejscach, w ktérych zyli. Las
to miejsce natchnienia dla wielu romantycznych poetéw. Jest to rowniez miejsce hi-
storycznych wydarzen, ktore celebruje si¢, by zachowac¢ pamig¢¢ o nich. Bardzo czg-

¢ Autor w swoim opracowaniu przedstawia zatozenia do Programu ochrony le$nych zasobow ge-
nowych i hodowli drzew lesnych w Polsce na lata 2011-2035.
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sto byly to miejsca kultu religijnego czy cmentarze. Wiele wydarzen uwieczniono
niezwyklymi pomnikami w postaci drzew czy uroczysk. Wiele krajow wprowadzito
regulacje prawne dotyczace ochrony tych miejsc badz wdraza programy obejmujace
szczegodlng dbatoscig opieke nad dziedzictwem kulturowym. Uczestnikami tego typu
programéw stajg si¢ mimowolnie gospodarstwa le$ne jako zarzadcy powierzonych
im laséw [European Forests... 2005, s. 122]. W sferze realizacji celu ochronnego
na uwagg zashugujg zmiany o charakterze innowacyjnym i rozwojowym, dotyczace
ochrony bior6znorodnosci. Jest to zmiana znaczaca dla przysztosci gospodarstwa
lesnego.

5. Zmiany w spolecznej funkcji lasu

Ostatnig grupa celow realizowanych przez gospodarstwo lesne sg cele wynikajace
ze spolecznej funkcji realizowanej przez las. Cele spoteczne realizowane przez go-
spodarstwo lesne zalezg w znakomitej wickszos$ci od strategii lesnej przyjetej przez
dany kraj. Bez wzgledu jednak na r6znice pomigdzy stanowionym prawem w po-
szczegblnych krajach w przewazajacej wigkszosci celem jest udostepnianie posiada-
nych zasobow na potrzeby turystyki irekreacji. Do pozostatych mozna zaliczy¢:
przeciwdziatanie bezrobociu, wspieranie rozwoju terenéw wiejskich, edukacje lesna
spoteczenstwa. Jednak wiodacym celem pozostaje rozwdj turystyki i rekreacji na te-
renach lesnych.

We wspotczesnym $wiecie rekreacja stala si¢ waznym celem w gospodarowa-
niu zasobami lesnymi. W krajach rozwinigtych spoteczenstwa korzystaja z rekre-
acji, a dostarczanie tego typu ushug staje sie kluczowym elementem polityki rza-
dow — obok edukacji czy zdrowia. Las stal si¢ waznym elementem infrastruktury
rekreacyjnej nie tylko dla ludnosci obszaréw wiejskich, ale takze dla mieszkancow
aglomeracji miejskich. W tym obszarze potrzeby zmieniajg si¢ dynamicznie. W la-
tach siedemdziesigtych ubiegltego wieku podstawowym sposobem wypoczynku byta
rekreacja pasywna w postaci piknikéw, p6l namiotowych. W momencie powstania
szlakow turystycznych uzytkownicy pozostawili swoje samochody na parkingach
i zaczeli odkrywac dzikg przyrodg. Tak narodzita si¢ turystyka outdoorowa [Recre-
ation Policy... 2005, s. 4]. Spoteczenstwo stalo si¢ bardziej $wiadome oddziatywa-
nia lasu na ksztaltowanie potrzeb z nim zwigzanych. Dzisiejszy turysta ma wigk-
sza dostepnos¢ do specjalistycznego sprzetu. Rozbudza to nowe potrzeby zwigzane
z udostepnianiem w lasach szlakow pieszych, rowerowych czy motorowych, a takze
drog lesnych dla ruchu kotowego. Celem spolecznym staje si¢ udostepnienie lasu na
potrzeby turystyki i rekreacji na zasadach odpowiadajacych potrzebom spoteczen-
stwa, a jednoczesnie ochrona zasobow lesnych przed ich degradacja.

7 Coillte to organizacja zarzadzajaca panstwowymi zasobami leSnymi w Irlandii. Przytoczony
dokument okresla strategi¢ dziatania w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji na terenie laséw pan-
stwowych.
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W Europie tereny wiejskie zajmuja 80% powierzchni kontynentu. Mimo zmian
w polityce rolnej poszczegdlnych panstw, lesnictwo jest nadal miejscem pracy dla
znacznej liczby ludnos$ci zamieszkujacej te tereny. W Wielkiej Brytanii rzad w ra-
mach strategii lesnej tworzy programy, ktére maja na celu podniesienie rangi gospo-
darstwa lesnego w rozwoju terendw wiejskich. Zwraca si¢ tam uwage na znaczenie
obszaréw lesnych dla rozwoju wsi [England Forestry Strategy... 2000, s. 10]. W po-
roOwnaniu z przeci¢tnym rozwojem, regiony wiejskie dotyka wiele problemow, ktore
nie znalazly nalezytego rozwigzania. Obszary wiejskie charakteryzuja si¢ nizszymi
dochodami oraz wigksza zalezno$cia od sektora przetwodrczego. To wlasnie gospo-
darstwo lesne ma zapobiega¢ spadkowi aktywnosci gospodarczej regionu. Moze
si¢ to odbywac przez utrzymanie poziomu zatrudnienia, zapewnienie dochodow
spotecznosci i samorzadom lokalnym, utrzymanie wlasciwych dla regionu typow
krajobrazu. Gospodarstwo lesne generuje zatrudnienie nie tylko w sektorze leSnym,
ale takze poza nim, np. w branzy turystycznej. To bezposrednio wptywa na akty-
wizacje¢ dzialalno$ci innej niz rolnicza. W krajach o niskim stopniu zamoznosci las
staje si¢ podstawowym zrodtem utrzymania dla ludnosci obszarow wiejskich. W ta-
kiej sytuacji nastepuje udostepnienie zasoboéw lesnych w celu zbioru owocow runa
lesnego badz umozliwienie pozyskiwania drewna na opal. W krajach rozwinigtych
zaspokajanie potrzeb bytowych spotecznosci lokalnych przez gospodarstwo lesne
nie ma juz miejsca. Tu pojawiajg si¢ potrzeby zwiazane ze zdrowym stylem zycia
oraz blisko$cig obcowania z naturg. W takiej sytuacji gospodarstwo lesne bedzie do-
starcza¢ dobr o charakterze publicznym, takich jak udostgpnianie i ochrona zasobow
lesnych.

Wspotczesne spoteczenstwo jest uniezaleznione od lasu jako miejsca schronienia
czy zrodta pozywienia. Spotecznosci lokalne zamieszkujace tereny wiejskie staly si¢
niezalezne ekonomicznie od zasobdéw lesnych. Zmiany te doprowadzilty do oddale-
nia si¢ cztowieka od lasu i od zmian w nim zachodzacych. Urbanizacja spowodowa-
ta rowniez rozluznienie wigzow pokolenia mtodych ludzi z lasem. Nalezy tu rowniez
pamieta¢ o zmianach w sposobie gospodarowania zasobami lesnymi, ktore to miaty
miejsce w ostatniej dekadzie minionego wieku. Zrezygnowano z gospodarstwa les-
nego zorientowanego surowcowo na rzecz wielofunkcyjnego le$nictwa, gdzie row-
nowazy si¢ funkcje ekonomiczne, ochronne i spoteczne zasobow lesnych. Natozenie
si¢ tych przemian wymusilo potrzebe edukacji spoteczenstwa w zakresie zrowno-
wazonej gospodarki lesnej. Lesnicy, aby moc w petni realizowac nowe cele, musza
dostarcza¢ spoteczenstwu wiedzy w tym zakresie. Dlatego tez w wigkszoS$ci krajow
prowadzi si¢ edukacj¢ wsrod mtodziezy, aby zapoznac ja z zasadami racjonalnego
gospodarowania zasobami lesnymi. Nastgpnym celem jest spetnienie roli mediato-
ra pomigdzy ré6znymi grupami interesu, przemystem drzewnym czy organizacjami
ekologicznymi. Prowadzi¢ to powinno do nawigzania statego dialogu w celu wspol-
nego wypracowywania metod dziatania zmierzajacych do zaspokojenia potrzeb jak
najwickszej rzeszy spoteczenstwa [Heino, Karvonen 2003]. W tej sferze realizacji
celu spotecznego na uwage zastuguja zmiany dotyczace takich dziatan, jak edukacja
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ekologiczna spoteczenstwa, przeciwdzialanie bezrobociu, wspieranie rozwoju ob-
szarow wiejskich. Sg to niewatpliwie zmiany o charakterze innowacyjnym i rozwo-
jowym i dotyczg one przeobrazenia w strukturze, technologii i zasobach ludzkich
gospodarstwa lesnego.

6. Zakonczenie

Wedtug syntetycznego schematu klasyfikacji zmian, zaprezentowanego przez
A. Czerminskiego i zespodt, zrédlem zmian dla gospodarstwa lesnego sg w przewa-
zajacej mierze sity zewnetrzne wynikajace z regulacji prawnych dotyczacych lesnic-
twa w danym kraju oraz postanowien i konwencji miedzynarodowych w zakresie
lesnictwa. Dzieki nim pod koniec ubieglego wieku doszto do zmiany surowcowego
modelu lesnictwa opartego na produkcji drewna na model wielofunkcyjny, ktory
opiera si¢ na realizacji trzech funkcji, jakie pelnig zasoby lesne: tj. funkcji ekono-
micznej, ochronnej i spolecznej. Zmiana modelu le$nictwa dokonata si¢ we wszyst-
kich obszarach, w obszarze struktury, technologii, zasobach ludzkich. W wielu kra-
jach dokonano zmiany modelu zarzadzania zasobami lesnymi, polegajacej
na komercjalizacji sfer dziatalnosci i rozdziale funkcji zarzadzania i administrowa-
nia. W ramach technologii powstalty nowe metody dzialania realizujace nowe cele
zwigzane z edukacja ekologiczng spoteczenstwa, rozwojem obszaréw wiejskich czy
przeciwdziataniem bezrobociu. Wszystkie te dziatania spowodowaly zmiany w po-
ziomie kwalifikacji oraz w relacjach migdzy ludzmi. Wspolczesne lesnictwo musi
dysponowac¢ wysoko wykwalifikowang kadrg inzynieryjng, ktéra stanowi platforme
dialogu ze wszystkimi grupami interesu skupionymi wokot zasobow lesnych. Roz-
patrujac cele, jakie realizuje wspotczesne gospodarstwo lesne, mozna stwierdzic, ze
zmiany, jakie doprowadzily do tego stanu rzeczy, miaty charakter wymuszony, po-
niewaz powstaty pod wplywem sit zewnetrznych. Zmiana modelu surowcowego
na wielofunkcyjny ma charakter rozwojowy i tworczy dla gospodarstwa le$nego.
W kontekscie uzyskanego efektu zmiany zdecydowanie mozna stwierdzié, ze jest
to zmiana pozytywna zaréwno dla gospodarstwa lesnego, jak i zasobdéw lesnych.
Zgodnie z modelem Lewina obecnie gospodarstwo le$ne jest na etapie zamrazania,
czyli stabilizowania wszystkich dokonanych proceséw zmian. Jednak nalezy pod-
kresli¢, iz zauwaza si¢ takze realizacje modelu kompleksowego, w ktorym wcigz
monitoruje si¢ dynamike otoczenia w kontekscie mogacych si¢ pojawi¢ nowych sit
niosacych zmiane.



Ewolucja i kierunki restrukturyzacji modelu zarzadzania pafstwowymi zasobami... 199

Literatura

Barzdajn W. i in., Lesnictwo proekologiczne, Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Poznaniu, Poznan
1999.

Bernadzki E., Lasy i lesnictwo krajow Unii Europejskiej, Centrum Informacji Lasow Panstwowych,
Warszawa 2006.

Czerminski A., Czerska M., Nogalski B., Rutka R., Apanowicz J., Zarzqdzanie organizacjami, TNOIiK,
Torun 2001.

Drabarczyk J., Lesnictwo w swiatowych mechanizmach lagodzenia zmian klimatycznych, Centrum In-
formacyjne Laséw Panstwowych, ,,Gtos Lasu” 2006, 5.

England Forest Strategy, Forestry Commission 2000.
European Forest Sector Outlook Study, Main Report, FAO 2005, www.fao.org/forestry/site/outlook/
en/ (20.10.2006).

Forest Product Annual Marcet Review 2005-2006, UNECE, FAO, UN, New York — Geneva 2006.

Gaworska M., Sposob na biomase, Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych, ,,Gtos Lasu” 2005, 12.

Gil W., Lasy na swiecie, ,,Echa Lesne”, luty 2006.

Griftin R.W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

Heino J., Karvonen J., Forest — An Integrated Part of Finish Life, Unasylva No. 213, Perceptions of
forest, Roma 2003, www.fao.org/forestry/site/unasylva/en (10.03.2007)

Mata encyklopedia lesna, PWN, Warszawa 1991.

Matras J., Program testowania potomstwa drzewostanow nasiennych, drzew doborowych, plantacji na-
siennych i plantacyjnych upraw nasiennych w LP, Biblioteczka Le$niczego, z. 218, Wydawnictwo
Swiat, Warszawa 2005.

Recreation Policy — Healthy Forest, Healthy Nation 2005, Coillte, 2005, www.coillte.ie/about coillte/
publications/other publications/other publications/recreation_policy helthy forest helthy
nation_2005/ (30.09.2007).

Staniszewski P., Aktualne problemy uzytkowania lesnych surowcow niedrzewnych w Europie, Polskie
Towarzystwo Lesne, ,,Sylwan” 2001, nr 7.

State of Europe's Forest 2003, The MCPFE Raport on Sustainable Forest Management in Europe,
Vienna 2003.

Stoner J.A.F., Wankel C., Kierowanie, PWE, Warszawa 1992.

Trade and Sustainable Forest Management-Impacts and Interactions, Analytic Study, FAO 2003, www.
fao/docrep/007/ac017¢/ac017¢.HTM (10.03.2007).

Zylicz T., Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, PWE, Warszawa 2004.

RESTRUCTURING OF THE STATE NATIONAL FOREST
MANAGEMENT MODEL

Summary: Restructuring of the state national forest management model is the result of chan-
ges which took place in exterior and interior environment. This article points out the results
and actions restructuring the directions of the state forest management model. Based on the
analysis of the state national forest management in different European countries, the effects of
restructuring action in chosen countries are shown. This process of the global changes at fore-
stry management model began twenty years ago and in several countries has been continued.

Keywords: model, management, forestry sector, changes (development, growth).



