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Wstep

We wspotczesnej gospodarce, przy zmieniajacych si¢ bardzo dynamicznie uwa-
runkowaniach rynkowych, istotng role odgrywaja systemy generowania informacji.
Dla menedzeréw wszystkich szczebli wazne jest, aby moc podejmowac decyzje
na podstawie rzetelnie przygotowanych raportow i rachunkéw kalkulacyjnych.
Wigkszo$¢ potrzebnych decydentom informacji mozna pozyskaé z wewnatrz
przedsi¢biorstwa, ale muszg zosta¢ one odpowiednio zestawione i zaprezentowane.
W zwiazku z tym funkcje, jaka pelnia rachunek kosztow, rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling w rachunkowosci oraz zarzadzaniu, nalezy uzna¢ za niezwykle wazne.
Sa to obszary, ktore ze wzgledu na potrzeby jednostek gospodarczych nieustan-
nie si¢ rozwijaja, co skutkuje pojawianiem si¢ coraz to nowych rozwigzan. Na
biezaco publikowane sg teoretyczne opracowania wielu nowych badz ulepsza-
nych instrumentow, ktore jednocze$nie majg szerokie i realne zastosowanie
w praktyce.

Rachunek kosztéw dostarcza roznych informacji o kosztach, sposobach i meto-
dach kalkulacji w zalezno$ci od potrzeb przedsigbiorstwa. Umozliwia wyko-
rzystywanie tych informacji w rachunkach wynikow i pozwala na $wiadoma
kontrole ich poziomu. Rachunkowo$¢ zarzadcza jest systemem, ktory powinien
uzupethia¢ dane ksiggowe i prezentowac informacje, ktorych w obligatoryjnej spra-
wozdawczosci finansowej nie ma. Controlling natomiast powinien wspomagac pro-
ces zarzadzania poprzez raportowanie wewnetrzne i wlasciwie przygotowane bud-
zetowanie.

Przedstawione w niniejszej publikacji zagadnienia mozna przyporzadkowaé¢ do
trzech gtownych grup tematycznych:

1) rachunku kosztéw — zawierajace charakterystyke procesu ustalania jednost-
kowego kosztu produktu, klasyfikacje kosztow na potrzeby controllingu, prezenta-
cje kosztow badan i rozwoju w raportach rocznych, wykorzystanie rachunku kosz-
tow dziatan, kalkulacje kosztéw kredytow hipotecznych, a takze prezentacje zasady
rownowazenia kosztow i korzysci z informacji dostarczanych przez sprawozdania
finansowe;

2) zarzadczych instrumentéw rachunkowosci i controllingu — prezentowane tu
kwestie dotycza controllingu strategicznego, controllingu kosztow, wptywu zrodet
finansowania na planowanie i kontrole, miernikéw dokonan w budzetowaniu oraz
rachunkowosci zarzadczej w identyfikacji szans i zagrozen w otoczeniu zewngtrz-
nym przedsigbiorstwa;
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3) zastosowania specyficznych rozwigzan dla roznych branz i dziatalno$ci — bran-
zy meblarskiej czy motoryzacyjnej, migdzynarodowych przedsiebiorstw budowla-
nych, podmiotéw leczniczych, europejskich spédtek biotechnologicznych i branzy
finansowe;.

Autorzy licza na to, iz przedstawione przez nich koncepcje i metody zostang
z powodzeniem wykorzystane w praktyce gospodarczej badz stang si¢ przyczyn-
kiem do dalszych dyskusji i poszukiwan jeszcze bardziej skutecznych instrumentéw
rachunku kosztow, rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

Edward Nowak, Magdalena Chmielowiec-Lewczuk
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Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane zagadnienia zwigzane z ustalaniem kosztu
jednostkowego wytworzenia wyrobu. Opisano istote i przedmiot kalkulacji oraz wykorzysty-
wane w przedsigbiorstwach metody rachunku kalkulacyjnego. Przedstawiono proces kalkula-
cji w firmie produkcyjnej branzy meblarskiej wspierajacej si¢ zintegrowanym systemem in-
formatycznym, podkreslono znaczenie aktualnos$ci danych wprowadzonych do systemu
stuzacych przeprowadzeniu procesu kalkulacji wyrobu.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwo, koszt jednostkowy, kalkulacja materiatowa.

Summary: The article includes selected issues relating to the establishment of unit cost
of manufacturing goods. It describes the essence and the subject of a calculation as well
as calculus methods adopted by an enterprise. It also presents a calculation in a furniture
branch company with an integrated IT system. Additionally, it emphasizes the significance of
up-to-date data entered into the computer system which is used to perform a product
calculation.

Keywords: enterprise, unit price, material calculation.

1. Wstep

Rachunek kalkulacyjny kosztow to zespot czynnosci obliczeniowych, majacych na
celu ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia wyprodukowanych wyrobow
oraz ich czesci sktadowych. W wyniku kalkulacji ustalany jest koszt wytworzenia
produktéw gotowych oraz produkcji w toku. Zadaniem kalkulacji jest ustalenie
efektywnosci wyprodukowanych wyrobow [Rybicka 2012, s. 44]. Kalkulacja stano-
wi informacje¢ o koszcie jednostkowym, a takze o sktadnikach kosztu wytworzenia.
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Rozwoj technik wytwarzania, ztozonos¢ proceséw produkcji, zwickszanie si¢
roznorodno$ci wyrobow gotowych, rozwoj systemow informatycznych i coraz
wieksze wymagania co do doktadnosci obliczen powoduja powstawanie kolejnych
metod obliczania kosztow produkcji [Matuszek i in. 2011, s. 122]. W dobie wzmo-
zonej konkurencji przeprowadzanie analizy kosztu jednostkowego ma duze znacze-
nie dla rozwoju przedsiebiorstwa, dostarcza ona bowiem osobom zarzadzajacym
informacji, ktore musza by¢ zebrane w krotkim czasie w celu podjecia decyzji
o rozpoczeciu produkeji nowego wyrobu.

Celem artykutu bylo poznanie znaczenia rachunku kalkulacyjnego w przedsie-
biorstwie produkcyjnym oraz wskazanie problemow zwigzanych z ustaleniem kosz-
tu jednostkowego wyrobu. Korzystano z danych uzyskanych z przedsigbiorstwa
z dziatow technologicznego i organizacji produkcji. Przeprowadzono takze wywiad
kierowany z gldownym technologiem i kierownikiem dziatu organizacji produkc;ji.

2. Istota i przedmiot kalkulacji

Jedna z wazniejszych kategorii rachunkowosci sa koszty, ukazuja bowiem calg dzia-
falno$¢ gospodarcza jednostki. Prawidtowa klasyfikacja oraz ich rozliczanie umozli-
wia poprawne ustalenie wyniku finansowego za dany okres obrachunkowy, a wiedza
na ich temat gwarantuje sprawniejsze i skuteczniejsze zarzadzanie przedsicbior-
stwem [Kowalska 2013, s. 159].

Koszty ponoszone przez jednostke gospodarczg podlegaja podziatowi na przed-
mioty wytworzone w danym okresie. Przypisane zostajg zarowno do wyrobow za-
konczonych, jak i tych, ktorych proces produkcyjny jeszcze trwa. Takie przypisanie
kosztow jest skutkiem przeprowadzonych wyliczen zwanych kalkulacjami [Stron-
czek iin. 2010, s. 52].

Zadaniem kalkulacji jest okreslenie wysokosci kosztow wilasnych przypadaja-
cych na jednostke kalkulacyjng (produkt, grupe produktow, ustuge), wraz z przed-
stawieniem poszczeg6lnych pozycji kosztow, ktore stanowia komponenty jednost-
kowego kosztu wtasnego. Kalkulacja powinna zatem odpowiedzie¢ na pytanie, ile
kosztuje (kosztowata lub bedzie kosztowata) jednostka produktu lub ustugi przyjeta
za przedmiot kalkulacji [Sottys (red.) 2014, s. 124]. Struktur¢ jednostkowego kosztu
wytworzenia (w ujgciu uproszczonym) przedstawia tabela 1.

Doktadne i poprawne obliczenie jednostkowego kosztu wtasnego uwarunkowa-
ne jest m.in. takimi czynnikami, jak:

* $ciste powigzanie kalkulacji z przyjetym modelem rachunku kosztow, ktorego
jest ona jednym z elementow;

* odpowiednia jakos$¢ oraz szczegotowos¢ danych wyjsciowych potrzebnych do
wyliczenia kosztu jednostkowego, dostarczanych przez rachunek kosztow;

e wlasciwy dobor metody kalkulacji odpowiednich do specyfiki dziatalno$ci
przedsigbiorstwa lub segmentu tej dziatalnosci;

e wlasciwy dobor miernikow charakteryzujacych efekty dziatalnosci bedace

przedmiotem kalkulacji [Sottys (red.) 2014, s. 124].
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Tabela 1. Struktura kosztow w rachunku kalkulacyjnym

Koszty Materiaty bezposrednie Koszty
bezposrednie | g os7ty zakupu materiatéw | materiatowe

Place bezposrednie Koszty wytworzenia

¢ . = koszty produkcyjne

Inne koszty b.ezposrednle Koszty (produktu) Koszt wlasny
Koszty Koszty wydziatowe: przerobu sprzedazy
posrednie e zmienne

* state

Koszty ogélnego zarzadu Koszty nieprodukcyjne

Koszty sprzedazy (okresu)

Zrédto: [Stronczek i in. 2010, s. 52].

Sporzadzenie kalkulacji ma dostarczy¢ danych pozwalajacych na ocen¢ ekono-
micznej efektywnosci wytworzenia przedmiotu kalkulacji, ktéra moze odnosic sig¢
do wielko$ci rzeczywistych badz zamierzonych. W wyniku wykonanych kalkulacji
otrzymujemy informacje, ktore zostang wykorzystane do ustalenia warto$ci ewiden-
cyjnej wyrobow niesprzedanych zakonczonych i niezakonczonych, jak réwniez
kosztu wlasnego wyrobow sprzedanych. Informacje pomagaja w ustaleniu cen, mo-
nitorowaniu i kontroli kosztow oraz stanowig wsparcie w procesie decyzyjnym za-
rzadu [Stronczek i in. 2010, s. 53-54].

Koszt jednostkowy kalkuluje si¢ w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorstwa na
poziomie kosztu wytworzenia (dla potrzeb ewidencyjnych) lub na poziomie pelnego
kosztu wytworzenia (dla celow decyzyjnych).

Przed przystapieniem do sporzadzenia kalkulacji nalezy ustali¢, co stanowi
przedmiot kalkulacji (obiekt kosztow). Za przedmiot kalkulacji moga by¢ przyjmo-
wane produkty badz ustugi wytwarzane przez przedsigbiorstwo zaréwno dla innych
podmiotow gospodarczych, jak i na potrzeby wtasne, np. przez podmioty wchodzace
w sklad przedsigbiorstwa. Podstawa tworzenia przedmiotéw kalkulacji sg takie de-
terminanty, jak: asortyment produkcji, jednostki miary stosowane przy przekazywa-
niu jej do magazynu oraz jednostki miary produkcji lub ustug obowiazujace przy ich
sprzedazy. Produkty lub ich grupy oraz ustugi stanowiace dany przedmiot kalkulacji
powinny zosta¢ okreslone pod wzgledem konstrukcji, wyposazenia, parametrow
i innych cech, dzieki czemu mozna zapobiec zaliczaniu tych samych produktow
do réznych przedmiotdéw kalkulacji [Sottys (red.) 2014, s. 125].

Zadaniem kalkulacji — poza ustaleniem poziomu kosztu jednostkowego — jest
takze wyznaczenie jego sktadnikow. Istotne jest zatem okreslenie zakresu pozycji
kalkulacyjnych kosztu jednostkowego, co jest niecodzowne z punktu widzenia
potrzeb zarzadzania, jesli ma ono wptywac na podejmowanie $wiadomych decyzji
i realizacj¢ zasad efektywnosci ekonomicznej funkcjonowania przedsigbiorstwa
[Sottys (red.) 2014, s. 126].
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3. Rodzaje kalkulacji

Podziatu kalkulacji mozna dokona¢ wedtug réznych kryteriow, np. czas sporzadza-
nia kalkulacji, jej przeznaczenie czy metoda, wedtug ktorej jest przeprowadzona.
Stosujac kryterium czasu sporzadzania kalkulacji, wyrézniamy kalkulacje wstepne
(ex ante) 1 wynikowe (ex post).

Kalkulacjg wstepna sporzadza si¢ przed rozpoczeciem produkceji lub przed przy-
jeciem zamowienia. Za podstawe ustalania kosztow przyjmuje si¢ normy ilosciowe-
go zuzycia czynnikéw produkcji, istniejace lub przewidywane ceny oraz planowany
narzut kosztow posrednich [Ciesla (red.) 2014, s. 82-83].

Kalkulacja wynikowa sporzadzana jest po wytworzeniu produktu. Opiera si¢
ona na kosztach rzeczywistych, ktore ujete sa w dokumentacji i ewidencji. Kalkula-
cja wynikowa odzwierciedla, w ustalonym rzeczywistym koszcie wytworzenia, rze-
czywiste wykonanie przewidywanych norm zuzycia srodkoéw produkcji i norm pra-
cy. W wyniku poréwnania danych z kalkulacji wynikowej z danymi kalkulacji
wstepnej stanowi podstawe kontroli wykonania planu kosztow w zakresie poszcze-
g6lnych produktow [Sottys (red.) 2014, s. 128].

W zaleznosci od specyfiki organizacji i technologii stosowanej przy wytwarza-
niu produktow badz $wiadczeniu ushug stosuje sie odpowiedniag metode kalkulacji
kosztu jednostkowego. Wyrdznia sie¢ dwie podstawowe metody kalkulacji:

* kalkulacje podziatowe,
* kalkulacje doliczeniowe.

Zaleznos¢ miedzy przyjeta metoda kalkulacyjng a typem produkcji przedstawia
rysunek 1.

Kalkulacja podziatowa prosta wykorzystywana jest w przedsiebiorstwach wy-
twarzajacych jeden rodzaj nieskomplikowanych produktow badz ushug. Ustalenie
kosztu jednostkowego w metodzie podzialowej polega na podzieleniu kosztow okre-
su produkcji przez ilo$¢ wytworzonych jednostek kalkulacji. Zeby otrzymaé wiary-
godne wyniki kalkulacji, kalkulowane produkty powinny zosta¢ wytworzone z tych
samych materiatldw oraz przej$¢ przez te same procesy technologiczne, maszyny,
urzadzenia. Najczesciej te warunki spetnione sg przy produkcji masowej [Pydo
2004, s. 69-70].

W przypadku gdy w przedsigbiorstwie stosujacym kalkulacje¢ podziatowa prosta
poza stanem koncowym produkcji niezakonczonej ma miejsce remanent produkcji
niezakonczonej na poczatek okresu, nalezy ustali¢, czy w wyniku kalkulacji chee si¢
uzyska¢ wyceng po koszcie przecigtnym, czy wyceng po koszcie aktualnym.
W przypadku, gdy produkcja niezakonczona, ktora stanowita saldo poczatkowe zo-
stanie zakonczona jako pierwsza, nalezy zastosowa¢ metod¢ kosztu aktu aktualnego
— FIFO (pierwsze przyszto, pierwsze wyszto). W przypadku braku mozliwosci usta-
lenia momentu obrobki tych jednostek wykorzystana zostanie metoda kosztu prze-
cietnego [Stronczek i in. 2010, s. 63].
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METODY KALKULACII ZASTOSOWANIE

produkcja masowa

—
produkcja masowa
wicloasortymentowa

—_—

produkcja
wielkoseryjna
wieloasortymentowa

podzialowa prosta

KALKULACJA
PODZIALOWA

podzialowa

ze wspolczynnikami

skumulowany
narzut kosztow

KALKULACJA
_DOLICZENIOWA

from—
produkcja
jednostkowa

zroznicowany
narzut kosztow

O
produkcja
krotkoseryjna

stawki kosztow
kalkulowane na
maszynogodziny

SPECYFICZNE metody: podzialowa, rodukeia sprzezona
METODY resztowa produkeja sprzg

Rys. 1. Metody kalkulacji w zaleznosci od typu produkcji
Zrédto: [Stronczek i in. 2010, s. 58].

Kalkulacja podziatowa prosta wspotczynnikowa jest stosowana w przedsiebior-
stwach, w ktérych produkuje si¢ masowo, uzywajac do tego celu tych samych su-
rowcow, urzadzen produkcyjnych oraz procesow produkcyjnych. Istota tej kalkula-
cji jest sprowadzenie kosztow réznych produktéw do wspolnego mianownika
poprzez przeliczenie ich za pomocg wspoélczynnikow na jednorodne przedmioty
kalkulacji. Wspolczynniki ustala sie, bioragc pod uwage czynniki, ktore wywarty
znaczny wplyw na poziom kosztow, np. masa wyrobow dla kosztoéw zuzycia mate-
riatdbw bezposrednich, czas obrobki dla kosztow przerobu. Wspotczynniki ustala si¢
czesto na podstawie danych technicznych, ktore dotycza norm zuzycia czynnikow
produkc;ji i stawek kosztow [Czubakowska 2014, s. 87].

Kalkulacja doliczeniowa polega na odrebnym kalkulowaniu kosztéw wytworze-
nia jednostki kalkulacyjnej, ktora objeta jest oddzielnym zleceniem produkcyjnym.
W zaleznosci, czy przedmiotem kalkulacji jest odrebne zlecenie produkcyjne (pro-
dukcja jednostkowa i matoseryjna), czy tez okreslone rodzaje wyrobow (produkcja
wielkoseryjna i masowa), wyr6zni¢ mozna kalkulacje doliczeniowa zleceniowg lub
kalkulacje doliczeniowa asortymentowa. W kalkulacji doliczeniowej koszty bezpo-
srednie odnosi si¢ wprost do obiektow kalkulacyjnych, natomiast koszty posrednie
doliczane sg za pomocg kluczy doliczeniowych [Sottys (red.) 2014, s. 136].

Kalkulacja doliczeniowa zleceniowa jest stosowana przy okresleniu kosztu jed-
nostkowego wyrobu, w produkcji jednostkowej lub przy matych seriach wyrobu.
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Przed rozpoczeciem produkcji osoba odpowiedzialna w przedsicbiorstwie za podej-
mowanie decyzji o produkcji wystawia zlecenie produkcyjne, ktére stanowi podsta-
we do stworzenia karty kalkulacyjnej. Na karcie dokonywana jest ewidencja kosz-
tow bezposrednich zwigzanych z produkcja wyrobow objetych zleceniem. Koszty
wydzialowe sg rozliczane za pomocg kluczy podzialowych. Przy przedmiotowej
kalkulacji rzeczywisty koszt jednostkowy produkcji mozna okresli¢ po zamknigciu
zlecenia produkcyjnego. W zwiazku z powyzszym w trakcie realizacji zlecenia
wyroby gotowe przyjmowane sa do magazynu po koszcie planowanym okreslanym
na podstawie kalkulacji wstepnej badz na poziomie kosztow rzeczywistych wyro-
bow z poprzedniego zlecenia [Pydo 2004, s. 84].

Przy produkcji $rednio i wielkoseryjnej nalezy zaktada¢ karty kalkulacyjne dla
danego asortymentu lub grupy asortymentow. Takg kalkulacje nazywa si¢ kalkulacja
asortymentowa. Kalkulacja asortymentowa umozliwia ustalenie jednostkowego
kosztu produktow wytworzonych w danym okresie bez wzglgdu na liczbe otwartych
zlecen produkcyjnych. Na koniec kazdego okresu kalkulacji podlegaja zarowno
koszty zlecen zakonczonych, jak i otwartych. Stosowanie kalkulacji asortymentowe;j
wymaga przeprowadzania okresowej inwentaryzacji produkcji w toku oraz stosowa-
nia jednolitych zasad jej wyceny [Czubakowska 2014, s. 92].

4. Ustalenie kosztu jednostkowego w branzy meblarskiej —
studium przypadku

Branza meblarska w Polsce dysponuje duzym potencjatem wytworczym. W roku
2014 warto$¢ eksportu polskich mebli przekroczyta 8 mld euro. W §wiatowym ran-
kingu producentéw mebli Polska zajeta 7. miejsce. W roku 2013 branza meblarska
skupiata ok. 24 tys. firm, z czego 100 zalicza si¢ do duzych przedsi¢biorstw zatrud-
niajacych powyzej 250 pracownikow, ok. 350 to $rednie firmy zatrudniajace od
50 do 250 pracownikow, ok. 1000 przedsigbiorstw matych zatrudniajacych od 10 do
50 osob, a pozostate przedsigbiorstwa to mikrofirmy [http://finanse.wp.pl].

W Polsce branza meblarska jest wysoko konkurencyjna. W kraju produkuje si¢
wszystkie rodzaje mebli, a asortyment oferowanych produktow jest zréznicowany
pod wzgledem wykorzystanych materiatow, sposobu wykonczenia czy wzornictwa.
Polska jest réwniez znaczacym producentem materialdow wykorzystywanych
w branzy meblarskiej, poza tym posiada duze zasoby surowca drzewnego. Przy pro-
dukcji wykorzystywane sg najnowsze technologie. Poza konkurencyjng ceng polskie
meble na rynkach swiatowych posiadaja rowniez tradycj¢ i wieloletnig histori¢
[Raport. Polskie Meble Outlook 2015].

O stabilizacji sytuacji gospodarczej produkcji meblarskiej Swiadcza niewielkie
zmiany w strukturze kosztow w ostatnich latach. Strukture kosztow branzy meblar-
skiej w latach 2010-2014 przedstawia tabela 2.

Analizowane przedsigbiorstwo dziata na rynku meblarskim od 2001 r., jest to
spotka z o.0., ktorej kapitat jest w 100% kapitatem krajowym. Profilem produkcyj-



Charakterystyka procesu ustalenia kosztu jednostkowego produktu... 15

Tabela 2. Zmiany w strukturze kosztow produkcji meblarskiej

Amorty- Zuzycl? Ushugi Podatki . Ubezplecz-e-ma Pozostate
Kwartat . materialow . Wynagrodzenia | spofeczne i inne koszty

zacja . . obce i oplaty A . .

i energii Swiadczenia rodzajowe

W odsetkach kosztow ogotem

I-111 2014 34 64,8 10,6 0,9 15,5 35 1,3
I-111 2013 3,6 64,7 102,0 0,9 15,6 3,6 1,4
I-111 2012 3,7 64,7 10,1 1,0 15,5 3,6 1,4
I-1I1 2011 3,9 65,6 9,9 0,9 15,0 32 1,4
[-1IT 2010 4,2 62,5 10,0 1,0 16,9 3,7 1,6

Zrédto: [Raport. Polskie Meble Outlook 2015].

nym spoltki sg meble skrzyniowe przeznaczone do aranzacji jadalni, salonu, pokoju
mlodziezowego. Do produkcji mebli wykorzystuje si¢ surowce wysokiej jakosci,
dostarczane przez sprawdzonych i zaufanych dostawcow. Park maszynowy analizo-
wanej spotki to nowoczesne osiagniecia technologiczne wsparte innowacyjnymi
rozwigzaniami z zakresu informatyzacji i zarzadzania procesami produkcji. Nowo-
czesny park maszynowy sprawia, ze proces produkcyjny staje si¢ bardziej wydajny,
a uzyte materialy 1 poswigcony czas sg zoptymalizowane. Informatyczny system
zarzadzania w przedsigbiorstwie odpowiada za szybki przeptyw danych i informacji
zwigzanych z planowaniem produkcji, zaopatrzeniem, realizacja zaméwien. Row-
niez jego zadaniem jest uporzadkowanie wiedzy na temat kosztow produkowanych
Wyrobow.

Przedsiebiorstwo posiada duza liczbe klientow, m.in. hurtownie, salony sprzeda-
zy detalicznej, krajowe i $wiatowe sieci handlowe, dla ktoérych produkuje wzory
mebli na wylgcznosé. Duza liczba klientow wigze si¢ z czestymi zapytaniami kalku-
lacyjnymi na nowe produkty. Szybka i rzetelna wycena mebli gwarantujaca produk-
ty po konkurencyjnych cenach to jeden z celow spotki.

Przedsiebiorstwo stosuje kalkulacje asortymentowa, produkuje bowiem wyroby
w produkcji srednio i wieloseryjnej. Przeprowadzane sa kalkulacje wstepne i wyniko-
we w celu kontroli wykonania planu kosztow. W historii przedsigbiorstwa zdarzato sig,
iz kalkulacja wstepna odbiegata znacznie od rzeczywiscie poniesionych kosztow.

Sporzadzaniem kalkulacji wyrobow zajmuje si¢ dziat technologiczny wspotpra-
cujacy Scisle z dzialem normowania i organizacji produkcji. Dzigki zintegrowanemu
systemowi informatycznemu, ktéry umozliwia import informacji dotyczacych cen
surowca zgromadzonych i wprowadzonych do systemu przez dzial zaopatrzenia, jest
mozliwe szybkie wykonanie zleconych kalkulacji. Cennik surowcow jest systema-
tycznie uzupehiany i korygowany przez upowazniong osobe, ktora posiada odpo-
wiednie uprawnienia. W zaleznosci od skomplikowania produktéw osoby zarzadza-
jace staraja si¢ dazy¢ do jak najszybszej odpowiedzi na zapytania o ceng wyrobu.

Schemat wyznaczenia koszty jednostkowego w analizowanym przedsigbior-
stwie przedstawia si¢ nastgpujaco:
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¢ Sporzadzenie struktury produktu BOM ( en: Bill
Etap | of Materials)

¢ Ustalenie procesu technologicznego (zapisanie
Etap Il operacji w kartotece technologicznej).

o Ustalenie kosztu jednostkowego.

Etap Il

Rys. 2. Schemat wyznaczania kosztu jednostkowego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Struktura produktu BOM (Bill of Materials) charakteryzuje si¢ struktura drze-
wiasta. Na wierzchotku drzewa jest produkt (wyrob) (Parent), a galgziami sg kom-
ponenty (Child). Komponenty tez moga by¢ produktami z wtasna strukturg BOM.
Komponentami produktu mogg by¢ elementarne czesci (materiaty), ale takze zespo-
ty zbudowane z innych czesci. Zespoty moga by¢ takze gotowymi wyrobami.

Przyktadowg kalkulacj¢ materiatowa (BOM) sporzadzang przez przedsigbior-
stwo przedstawia rysunek 3.

Wyznaczony proces technologiczny zapisywany jest w kartotece technologicz-
nej. Na podstawie zapisow w kartotece technologicznej powstaja zapisy w specyfi-
kacji operacji zlecenia, ktora jest listg operacji do wykonania podczas realizacji zle-
cenia. Kartoteka technologiczna odgrywa podobng rolg, jak kartoteka struktury
BOM. Jest zestawem operacji wykonywanych podczas wytwarzania wyrobu.
W kartotece podaje si¢ nastgpujace dane:

1. Oznaczenie operacji produkcyjne;j.

2. Stanowisko robocze.

3. Uzywane maszyny.

4. Planowany czas wykonania operacji i prac zwigzanych z ich przezbrojeniem.

5. Standardowy koszt operacji, prac przygotowawczych i kosztéw posrednich.

Przyktad gniazd produkcyjnych dla £.6zka 120 przedstawia rysunek 4.

Osoby odpowiedzialne za normowanie stanowisk i organizacj¢ produkcji doko-
nujg normowania pracy poszczegdlnych maszyn stanowigcych czegsci sktadowe linii
produkcyjnej a nastepnie przypisuja marszruty produkcyjne do wytwarzanych pro-
duktéw. Znormowanie stanowisk odbywa si¢ dzieki kartom pracy prowadzonym
przez pracownikoéw przedsigbiorstwa. Informacje wynikajace z kart pracy sa wpro-
wadzane do systemu, a nastgpnie raportowane, dzieki czemu pracownik dzialu nor-
mowania otrzymuje informacje o wykonanych przezbrojeniach na danym stanowi-
sku, jak réwniez ilo$ci obrobionych elementow w okreslonym czasie.



Charakterystyka procesu ustalenia kosztu jednostkowego produktu...

17

KATKULACJA MATERTAT.OWA BOM
Data kalkulacji: XX-XX-XXXX
Nazwa wyrobu: Ldézko 120

Numer obli

czania: XXX

Fogycie na | Jednostka | Cenaz | Koszi wla=ny
Kod Surowea | Nazwa surowea R T Kod koloru | 1 =zt. miary tka | nal =zt
Xl ke mentatomry 235 01000 | k=
] ke montagowy D3 01575 | kg
pi] pasy Sclemea 1150 120 00278 | ==t
X4 papier eiemy passk 11152150 | er.150 00261 | ==t
35 papier Sciemy paszk 1115=2150 | er. 180 00261 | ==t
He papier Sctemy krazek [100s=f] 130 gr.130 00001 | 100s=t
7 papier ciemy arkner-reap =123 er.130 00030 | 100=s=t
X8 papier Sciemy arkusz-reep Tx123 er.180 00050 | 100s=t
X9 papier Sciemy arknsz-reep Tlx123 er.240 00030 | 100==t
H10 knlak meablowry konstmbeyjm [z2t.] o100 dranmo 00100 | 1000s=t
X1 lakier 300 wodny biakyd 16639 | ke
H12 thzzacs meblowsy Ipkttew craTny 00400 | 100==t
13 noga'stopka resulovana K140 Eiwa 20000 | ==t
Hls zlarza naroime 150H3hala | oeymk 00400 | 100==t
X186 zharza belkd frodkowsj 158a T0d =30 | 25He 00200 | 100s=t
15--02/11-
X192 katton zestaw 1 szary L0000 | ==t
1502711~
20 kation zestaw 2 szary 10000 | ==t
X1 paleta drevmiana 2000800 01250 | Szt
Xz pianka polistyvlenowa 1200 mm | hizla 45000 | mb
pwk preewodnik 02000 | ==t
el tasma samoprzylepna 38mm x &lmb 01417 | el
25 pivia MDF £ 25 mom 28002070 01022 | m2
26 phvia surowa 00185 | m3
X7 tareica desld #32 mom TELASA 00489 | m3
28 tareica desld 230 mom TELARA 0.0951 | m3
Suma:
Sporzadzil:
Data:

Rys. 3. Kalkulacja materiatowa BOM spotki X

Zrodto: opracowano na podstawie informacji otrzymanej z analizowanego przedsigbiorstwa.

Warto$ci kosztow prezentowane sg na kilku poziomach z uwzglednieniem:
*  kosztow bezposrednich,

*  kosztow posrednich uwzgledniajacych gniazda lub linie produkcyjne,

e kosztow wydziatlowych,
e kosztow systemu jakosci,
e  kosztow administracji i zarzadu.
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Pita poprzeczna

Pita wzdtuzna I

Wielopita I

Strugarka czterostronna I

Pita manipulacyjna

Strugarka wyréwniarka I

Pita potformatowa I

Pifa tasmowa I

Szlifierka szerokotasmowa I

Frezarka dolnowrzecionowa I

Lakierowanie I

Pakowanie I

Rys. 4. Gniazda produkcyjne — produkcja L.ozka 120

Zrodto: opracowano na podstawie informacji otrzymanej z analizowanego przedsigbiorstwa.

Analiza przyczynowo-skutkowa wplywu wybranych aktywno$ci na ostateczny
koszt wyrobu gotowego pozwala na ocene mozliwo$ci zmiany kosztu produkcji wy-
robu poprzez dokonanie zmian procesu produkcji czy zmian w poziomie ustug
wspierajacych produkcje.

Informacje dotyczace mozliwosci produkcyjnych, jakie posiada przedsigbior-
stwo, umozliwiaja okreslenie serii minimalnych danych wyrobow, poniewaz jak naj-
mniejsza liczba przezbrojeh na stanowiskach pracy obniza koszty pracy, co wpltywa
bezposrednio na cene jednostkowg wyrobu. Zadaniem kierownika produkcji jest
uzyskanie jak najlepszych relacji czasu produkcji do czasu przestoju (z powodu kon-
serwacji, przezbrojen itp.). Wazne jest tez okreslenie wiasciwej, ekonomiczne;j serii
produkcyjnej. W analizowanym przedsigbiorstwie minimalne serie dla mebli skrzy-
niowych wynosza 50 sztuk, a dla stotow czy stolikéw 200 sztuk.

Zamknigcie serii produkcyjnej i rozliczenie zwigzanych z nig zlecen konczy
wygenerowanie raportu informujagcego o uzyskanych udziatach materiatowych.
W przypadku powstania odchylen zjawisko to zostaje poddane natychmiastowej
analizie w celu ustalenia przyczyny ich powstania. Moze zdarzy¢ sig, ze podczas
tworzenia kalkulacji materialowej popetniono btagd w przyjetych limitach materiato-
wych. Inng przyczyna odchylenh moze by¢ nadmiar pobranego surowca do serii
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w stosunku do wyliczonych limitow, zwigzanych np. z bledami w produkcji i znisz-
czeniem materiatu (np. zle wiercenia elementow). Wszystko to prowadzi do zawy-
zenia kosztow produkciji wyrobow gotowych.

Przyjety schemat kalkulacji wyrobdéw pozwala na identyfikacje miejsc, gdzie
jest mozliwa redukcja kosztow, dostarcza wiedzy o kosztach produkcji oferowanych
wyrobow, okresla warto$¢ roboczogodziny w poszczegodlnych gniazdach produkceyj-
nych. Wymaga on jednak duzego zaangazowania pracownikéw zaréwno dzialow
zajmujacych si¢ organizacja produkcji, jak i pracownikow bezposrednio produkcyj-
nych. Wazne jest bowiem, by dane dostarczone przez te osoby byly precyzyjne.

Przeprowadzona analiza zebranych danych nasuwa nast¢pujace wnioski:

1. Ustalenie kosztu jednostkowego wyrobu gotowego to proces ztozony, wyma-
gajacy zaangazowania pracy wielu dzialow przedsigbiorstwa (dzialu zaopatrzenia,
dziatlu normowania, dziatu technologicznego, dzialu ksiggowosci).

2. Istotng rol¢ w ustaleniu kosztu jednostkowego wyrobu odgrywa wiasciwie
dobrany informatyczny system zarzadzania, umozliwiajacy szybkie przetwarzanie
danych i przeptyw informacji.

3. Bardzo wazna jest wlasciwie dobrana wzgledem typu produkcji metoda kal-
kulacji wyrobow gotowych.

4. Mozliwos$¢ uzyskania szybkiej i rzetelnej informacji o osiagnietych udziatach
materiatowych pozwala na natychmiastowa reakcje w stosunku do powstatych od-
chylen, ustalenia przyczyny ich powstania i okreslenia dziatan korygujacych.

5. Szybka i rzetelna wycena wyrobow gotowych przyczynia si¢ do konkurencyj-
nos$ci przedsigbiorstwa na rynku.

6. Blednie okreslony poziom kosztu jednostkowego wyrobu moze spowodowac
nierentowno$¢ produktu i narazi¢ przedsigbiorstwo na strate.

5. Zakonczenie

Proces ustalania kosztu jednostkowego wyrobu gotowego jest procesem ztozonym
wymagajacym zaangazowania i doktadnos$ci pracownikéw dzialu technologicznego,
normowania i organizacji produkcji.

Dane wykorzystywane do przeprowadzenia kalkulacji powinny by¢ stale anali-
zowane pod katem ich aktualno$ci. Wykryte bledy w marszrutach nalezy natych-
miast eliminowa¢ i dazy¢ do optymalizacji procesu produkcji poprzez ciagle jego
ulepszanie. Btedy w kalkulacjach moga powodowaé zawyzanie badz zanizanie po-
ziomu kosztu jednostkowego wyrobu. W pierwszym przypadku moze oznaczac to
utrate potencjalnych zaméwien, w drugim nierentownos$¢ danego produktu, ktorego
produkcja przektada si¢ na obnizenie wyniku finansowego przedsi¢biorstwa.

Szybka reakcja na zapytania klientow, rzetelna kalkulacja i doktadne wyliczenie
kosztu jednostkowego wyrobu wzmacnia pozycje analizowanego przedsi¢biorstwa
na rynkach krajowym i zagranicznym, o czym §wiadczg nagrody zdobyte w licznych
konkursach branzowych.
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