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Wstep

We wspotczesnej gospodarce, przy zmieniajacych si¢ bardzo dynamicznie uwa-
runkowaniach rynkowych, istotng role odgrywaja systemy generowania informacji.
Dla menedzeréw wszystkich szczebli wazne jest, aby moc podejmowac decyzje
na podstawie rzetelnie przygotowanych raportow i rachunkéw kalkulacyjnych.
Wigkszo$¢ potrzebnych decydentom informacji mozna pozyskaé z wewnatrz
przedsi¢biorstwa, ale muszg zosta¢ one odpowiednio zestawione i zaprezentowane.
W zwiazku z tym funkcje, jaka pelnia rachunek kosztow, rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling w rachunkowosci oraz zarzadzaniu, nalezy uzna¢ za niezwykle wazne.
Sa to obszary, ktore ze wzgledu na potrzeby jednostek gospodarczych nieustan-
nie si¢ rozwijaja, co skutkuje pojawianiem si¢ coraz to nowych rozwigzan. Na
biezaco publikowane sg teoretyczne opracowania wielu nowych badz ulepsza-
nych instrumentow, ktore jednocze$nie majg szerokie i realne zastosowanie
w praktyce.

Rachunek kosztéw dostarcza roznych informacji o kosztach, sposobach i meto-
dach kalkulacji w zalezno$ci od potrzeb przedsigbiorstwa. Umozliwia wyko-
rzystywanie tych informacji w rachunkach wynikow i pozwala na $wiadoma
kontrole ich poziomu. Rachunkowo$¢ zarzadcza jest systemem, ktory powinien
uzupethia¢ dane ksiggowe i prezentowac informacje, ktorych w obligatoryjnej spra-
wozdawczosci finansowej nie ma. Controlling natomiast powinien wspomagac pro-
ces zarzadzania poprzez raportowanie wewnetrzne i wlasciwie przygotowane bud-
zetowanie.

Przedstawione w niniejszej publikacji zagadnienia mozna przyporzadkowaé¢ do
trzech gtownych grup tematycznych:

1) rachunku kosztéw — zawierajace charakterystyke procesu ustalania jednost-
kowego kosztu produktu, klasyfikacje kosztow na potrzeby controllingu, prezenta-
cje kosztow badan i rozwoju w raportach rocznych, wykorzystanie rachunku kosz-
tow dziatan, kalkulacje kosztéw kredytow hipotecznych, a takze prezentacje zasady
rownowazenia kosztow i korzysci z informacji dostarczanych przez sprawozdania
finansowe;

2) zarzadczych instrumentéw rachunkowosci i controllingu — prezentowane tu
kwestie dotycza controllingu strategicznego, controllingu kosztow, wptywu zrodet
finansowania na planowanie i kontrole, miernikéw dokonan w budzetowaniu oraz
rachunkowosci zarzadczej w identyfikacji szans i zagrozen w otoczeniu zewngtrz-
nym przedsigbiorstwa;
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3) zastosowania specyficznych rozwigzan dla roznych branz i dziatalno$ci — bran-
zy meblarskiej czy motoryzacyjnej, migdzynarodowych przedsiebiorstw budowla-
nych, podmiotéw leczniczych, europejskich spédtek biotechnologicznych i branzy
finansowe;.

Autorzy licza na to, iz przedstawione przez nich koncepcje i metody zostang
z powodzeniem wykorzystane w praktyce gospodarczej badz stang si¢ przyczyn-
kiem do dalszych dyskusji i poszukiwan jeszcze bardziej skutecznych instrumentéw
rachunku kosztow, rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

Edward Nowak, Magdalena Chmielowiec-Lewczuk
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Streszczenie: Artykul podejmuje kwestie zroznicowanego prezentowania informacji na
temat kosztow B+R w cze$ci narracyjnej raportow rocznych wybranych spotek biotechnolo-
gicznych ujetych w rankingu EU R&D Scoreboard 2014, ktore sporzadzaty swoje sprawo-
zdania zgodnie z IFRS lub US GAAP. W badaniu zwrdcono uwage na uktady klasyfikacyjne
kosztow B+R, opis czynnikéw ksztattujacych te koszty oraz ujmowanie ich w rachunku
zyskow 1 strat. Artykut sktada si¢ z trzech czesci. W pierwszej scharakteryzowano europejski
sektor biotechnologiczny pod katem wysoko$ci ponoszonych kosztow B+R oraz intensywno-
$ci dziatan B+R. W drugiej cz¢éci przedstawiono kwestie regulacyjne zwigzane z ujmowa-
niem kosztéw prac B+R w sprawozdaniach finansowych zgodnie z IFRS i US GAAP. Trzecia
cz¢$¢ ukazuje na podstawie analizy studiow przypadkow, jak w praktyce europejskie spotki
biotechnologiczne prezentowaly finansowe i niefinansowe informacje dotyczace kosztow
B+R.

Stowa kluczowe: aktywa niematerialne, koszty badawczo-rozwojowe, sektor biotechnolo-
giczny.

Summary: The paper refers to diverse approaches of disclosure and presentation of
information concerning R&D costs in the narrative parts of annual reports. Selected
biotechnological companies which were ranked by EU R&D Scoreboard 2014 became the
reasearch objects in this study. The study focused on R&D cost classification, disclosure of
factors which influenced the level of R&D cost, presence of R&D cost in a profit and loss
account. The paper is composed of three sections. The first part delineates European
biotechnological sector in terms of R&D cost level and R&D intensity. The second section
presents regulatory issues associated with the recognition of R&D costs in the annual reports
in compliance with IFRS or US GAAP. The last part of the paper, which is based on case
studies’ analysis, shows how European biotechnological companies presented and disclosed
their financial and non-financial information on R&D costs in reporting practice.

Keywords: intangible assets, R&D expenditures, biotechnological sector.
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1. Wstep

Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw jest nierozerwalnie zwiazana z dziatalnos$cig badaw-
czo-rozwojowa, ktora pocigga za sobg realizacj¢ dlugookresowych projektow i po-
noszenie wysokich naktadoéw finansowych. Wedtug definicji przytoczonej przez or-
ganizacj¢ OECD prace rozwojowe o charakterze badawczym i eksperymentalnym
obejmuja systematyczne prowadzenie dziatan kreatywnych w celu zwigkszenia za-
sobow wiedzy, w tym tej odnoszacej si¢ do cztowieka, kultury i spoteczenstwa, oraz
jej wykorzystanie w celu opracowania nowych zastosowan [OECD 2002, s. 30]
Problematyczng kwestig z punktu widzenia rachunkowosci jest uymowanie efek-
tow dziatan badawczo-rozwojowych w bilansie, czyli kapitalizacja wydatkéw B+R
oraz ich prawidlowa wycena, a w ten sposob dostarczenie wiarygodnej informacji
rynkowi kapitatowemu oraz inwestorom. Badania przeprowadzone na poczatku tego
tysigclecia, a odnoszace si¢ do dekady 1990-2000, wskazaty istotny problem polega-
jacy na dynamicznym wzro$cie wartosci rynkowej spolek z indeksu S&P 500
w stosunku do ich wartosci ksiggowej, zwlaszcza w okresie tzw. boomu technolo-
gicznego w latach 1996-2000 [Lev 2001]'. Jak zauwazaja Hulten i Hao [2008], takie
rozbieznosci nie moga by¢ ttumaczone nieprawidlowym pomiarem kapitatu ,,kon-
wencjonalnego”. Podobnie jak Lev [2001], tak tez Stewart [1997] twierdzi, Ze rozni-
ca ta wynikala z istnienia kapitatu intelektualnego, ktéry nie byt uwzgledniany
w warto$ci ksiggowej wlasnie z powodu restrykcyjnych przepiséw rachunkowosci.
Z kolei badania prowadzone w Wielkiej Brytanii pokazaty, ze spotki sa coraz
bardziej $wiadome koniecznosci dostarczania inwestorom informacji wybiegaja-
cych poza standardowe obligatoryjne wymogi, w tym w szczegdlnosci informacji
dotyczacych tego, jak kreuja one swoja warto$¢ oraz jaka czes¢ tej warto$ci moze
by¢ przypisana aktywom niematerialnym [Holland 2004]. W dzisiejszych czasach
w obliczu szybkiego transferu wiedzy dostarczanie informacji o dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej, zardwno tych finansowych, jak i niefinansowych, moze przyczynic¢
si¢ do zmniejszenia asymetrii informacyjnej i redukcji kosztow kapitatu [Jensen,
Meckling 1976; Patelli, Prencipe 2007; Nekhilli i in. 2015; Baiman, Verrecchia 1996].
Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na sposoby prezentacji kosztow dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej (B+R) w raportach rocznych wybranych spotek europej-
skich ujetych w rankingu EU R&D Scoreboard 2014, ktore sporzadzaty swoje spra-
wozdania zgodnie z [FRS lub US GAAP. W badaniu tym uwaga zostala poswigcona
czynnikom ksztattujacym koszty B+R, sposobom klasyfikacji kosztéw B+R w tresci
narracyjnej raportu oraz ich uyjmowaniu w rachunku zyskow i strat.
Struktura artykutu obejmuje trzy czesci. W pierwszej omowiono charakterysty-
ke europejskiego sektora biotechnologicznego z uwagi na wysoko$¢ ponoszonych

I Wskaznik warto$¢ rynkowa/wartos$¢ ksiggowa dla spotek z indeksu S&P 500 wahat si¢ w prze-
dziale [2.0-3.5] w latach 1990-1995 i wzrdst do poziomu z przedziatu [3.5-7.5] w latach 1996-2000
[Lev 2001].
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kosztéw B+R oraz intensywno$¢ dziatan B+R. W drugiej czgsci przedstawiono kwe-
stie regulacyjne zwigzane z ujmowaniem kosztéw prac B+R w sprawozdaniach fi-
nansowych zgodnie z mi¢dzynarodowymi oraz amerykanskimi standardami rachun-
kowosci (IFRS, US GAAP). Trzecia cze$¢ dotyczy badania empirycznego i pokazuje,
jak od strony praktycznej europejskie spotki biotechnologiczne prezentowaty finan-
sowe 1 niefinansowe informacje dotyczace kosztow B+R.

2. Charakterystyka sektora biotechnologicznego w USA i Europie

Najwigkszym podmiotem w sektorze biotechnologicznym w Europie w 2013 1. pod
wzgledem rocznych kosztéw ponoszonych na dziatalno$§¢ B+R byta szwajcarska
spotka Novartis. Ich wysokos¢ osiagneta poziom 7 173,51 mln euro, dzigki czemu
spotka ta zajeta 1. miejsce na swiecie wsrod spotek biotechnologicznych i 5. miejsce,
uwzgledniajac caty sektor wysokich technologii. Koszty B+R w firmie Novartis stano-
wity ok. 17% tacznych kosztoéw poniesionych na B+R w Europie w sektorze biotech-
nologicznym?. Jezeli chodzi o USA, to na pierwszym miejscu uplasowala si¢ spotka
Johnson & Johnson z rocznymi kosztami dziatalnosci B+R rzedu 5 933,58 mln euro,
co dato jej 3. miejsce w rankingu $wiatowym spotek biotechnologicznych i 8. miej-
sce w rankingu spotek catego sektora wysokich technologii.

Analiza miernika intensywnosci dziatan B+R pokazata, ze bardziej zintensyfiko-
wang dziatalno$§¢ w tym zakresie prowadzity podmioty raczej z konca rankingu niz
z poczatku, co oznacza, ze istnialy spotki, ktore ponosity stosunkowo wysokie na-
ktady na B+R, nie osiggajac przy tym zbyt wysokich przychodow ze sprzedazy. Dla
przyktadu mozna poda¢ irlandzka spotke Elan, w ktérej miernik ten wyniost az
97950,08 %, podczas gdy w Novartis ksztattowat si¢ na poziomie 17,1%, co jest
charakterystyczne dla spotek biotechnologicznych majacych najwyzsze koszty dzia-
talnosci B+R nie tylko w Europie, lecz rowniez w USA.

Ciekawe na tle Europy i USA wydaje si¢ porownanie wysokosci kosztéw B+R
ponoszonych przez najwigkszych potentatow branzy biotechnologicznej do osigg-
nig¢ polskich przedsiebiorstw w tym zakresie. Analiza tabel 1.1 2. pozwala na wysu-
ni¢cie ciekawych wnioskow. Koszty B+R w sektorze polskich przedsigbiorstw bio-
technologicznych wyniosty facznie 45,98 mln euro w 2013 1. Jezeli spojrzymy na
przedsigbiorstwa europejskie indywidualnie, w ponad polowie z nich koszty B+R
przekraczaty wielkos¢ dla catego sektora polskich przedsiebiorstw (zob. tab. 1 — me-
diana naktadéw B+R wyniosta 53,07 mln euro dla spotek europejskich). Dla przy-
ktadu dunska spotka Chr Hansen czy niemiecka Biotest rocznie na badania i rozwoj
przeznaczaly tyle, ile caly sektor polskich przedsigbiorstw biotechnologicznych
sktadajacy si¢ z 79 spotek. Oczywiscie, nie nalezy poréwnywac polskich spotek
z najwigkszymi koncernami §wiatowymi, ale warto poda¢, ze amerykanska firma

2 Wydatki taczne odnosza sie¢ do naktadéw poniesionych przez wszystkie europejskie spotki
z sektora farmaceutyczno-biotechnologicznego umieszczonych w rankingu EU R&D Scoreboard 2014.
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Tabela 1. Sektor biotechnologiczny w USA i Europie

Kryteria Statystyki USA EUROPA
Zatrudnienie Max: 128 100 135 696
(liczba 0sob) Mediana: 151 2018

Min: 12 20
Koszty dziatalnosci B+R | Lacznie: 41 390,28 42 880,96
(mln euro) Max: 5933,58 7 173,51
Mediana: 34,82 53,07
Min: 15,61 15,74
Intensywno$¢ dziatalnosci | Max: 74 181,51 97 950,08
B+R (%) Mediana: 102,2 14,22
Min: 1,19 1,9
Razem liczba spotek 144 77

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [EU Scoreboard 2014].

Tabela 2. Koszty B+R w sektorze biotechnologicznym w Polsce w 2013 .

Koszty B+R Liczba Srednie koszty B+R/
(mln EUR¥*) podmiotow podmiot (mln EUR)
Koszty B+R ogotem, w tym: 145,75 191 0,76
Sektor przedsigbiorstw 45,98 79 0,58
Sektor rzadowy i sektor prywatnych
instytucji niekomercyjnych 61,44 62 0,99
Sektor szkolnictwa wyzszego 38,33 50 0,77

* Przeliczone dla kursu euro wedtug tabeli kursow srednich NBP nr 251/A/NBP/2013 z31.12.2013.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Biotechnologia w Polsce... 2014].

Johnson & Johnson przeznaczyta na dziatalnos¢ B+R ok. 129 razy wigcej srodkow
niz caty sektor przedsigbiorstw biotechnologicznych w Polsce, a naktady szwajcar-
skiej firmy Novartis byty az 156-krotnie wyzsze.

Tak wysokie naktady przeznaczane na dziatalno$¢ B+R w Europie i USA zobo-
wigzujg spotki biotechnologiczne do ujawniania szerokiego spektrum informacji,
réwniez niefinansowych, na temat efektoéw dzialalno$ci innowacyjnej. Ujawnienia
dotyczace dzialalnosci B+R sg ujawnieniami strategicznymi, zwtaszcza w kontek-
$cie intensywnosci dziatan B+R. Chociaz miernik intensywnos$ci B+R jest zroznico-
wany i osigga skrajne wielkosci, o czym $§wiadczy wysoki wspotczynnik zmiennosci
(604%) dla catej proby z rankingu, to jednak zauwazalne jest, ze spotki biotechnolo-
giczne ulokowane w pierwszej dwudziestce rankingowej majg mniejsze wahania
w tym zakresie (wspotczynnik zmiennosci jest rowny 36%, a sredni miernik inten-
sywnosci B+R wynosi 17%).

W kolejnej czesci artykulu uwaga zostanie poswigcona kwestiom ujmowania
i prezentowania kosztow dziatalnosci B+R w sprawozdaniu finansowym.
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3. Ujmowanie kosztow B+R w sprawozdaniu finansowym

Spotki poddane badaniu w tym artykule sporzadzaty swoje raporty roczne zgodnie
z wymogami amerykanskich standardow (US GAAP) lub migdzynarodowych stan-
dardow rachunkowosci (/FRS). Warto przyblizy¢ wiec kwestie ujawniania i ujmo-
wania kosztéw prac badawczo-rozwojowych zgodnie z powyzszymi regulacjami.

W przypadku standardow amerykanskich zastosowanie znajduje glownie SFAS
141 oraz SFAS 142 opublikowany w roku 2001, ktéry zastapit deklaracje Rady ds.
Zasad Rachunkowosci (Accounting Principles Board) APB 17 z roku 1970. Oprocz
powyzszych standardow, do kwestii uyymowania naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowg odnoszg si¢ SFAS 2 i SFAS 86. Natomiast kwestie uyymowania kosztow
prac badawczo-rozwojowych w miedzynarodowych standardach reguluje MSR 38.

Prace badawczo-rozwojowe sg to procesy zachodzace w przedsigbiorstwie,
ktore prowadza do powstania kosztow lub sktadnikow aktywow niematerialnych.
MSR 38 odroznia prace badawcze od rozwojowych, co jest uzasadnione ze wzgledu
na charakter dziatan prowadzonych w ich ramach. Prace badawcze posiadaja pier-
wiastek nowatorskosci, jak rowniez charakteryzuja si¢ zaplanowanym poszukiwa-
niem innowacyjnych rozwigzan w celu osiggnigcia lub przyswojenia wiedzy nauko-
wej albo technicznej [MSR 38, §8].

SFAS nr 2 definiuje prace badawcze, podobnie jak MSR 38, jako zaplanowane
poszukiwania nowych rozwigzan, dodajac oprocz tego pojecie zasadniczych badan
(critical investigations), ktorych celem jest dgzenie do odkrycia nowej wiedzy uzy-
tecznej z punktu widzenia rozwoju produktéw (ustug) lub proceséw (technologii)
albo przyczyniajacej si¢ do znacznej poprawy istniejacych produktéw lub procesow.

MSR 38 (§8) wskazuje, ze prace rozwojowe majg stuzy¢ planowaniu lub projek-
towaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych produktow, ustug, proce-
sow technologicznych i innych jeszcze przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub
ich zastosowaniem. Bedzie to mozliwe dzigki praktycznemu zastosowaniu nowych
odkry¢ poczynionych w fazie badawczej lub dzieki skorzystaniu z osiaggni¢¢ innej
wiedzy. MSR 38 (§59) doprecyzowuje szczegotowo, jakie dziatania zalicza si¢ do
prac rozwojowych, a obejmuja one projektowanie, wykonanie i testowanie. Catos¢
lub cz¢$¢ tych dziatan jest uaktywnianych w stosunku do prototypdéw i modeli do-
swiadczalnych, narzedzi, przyrzadow do obrobki, form i matryc z wykorzystaniem
nowych technologii, linii pilotazowych, wybranych rozwiazan w zakresie nowych
lub ulepszonych materiatéw, urzadzen, produktdéw, procesow, systemow lub ustug.

Prace rozwojowe wedtug standardu SFAS nr 2 to nic innego, jak przetozenie
wynikow badan lub innej wiedzy w dziatanie, ktore ma si¢ przyczyni¢ do powstania
planu nowego produktu lub projektu nowego procesu, albo ich znacznego ulepsze-
nia, jesli juz istnieja, i niezaleznie od ich koncowego przeznaczenia (sprzedaz lub
wykorzystanie na wlasny uzytek). W szczegolnosci prace rozwojowe obejmuja sfo-
mutowanie zalozen koncepcyjnych, projektowanie, testowanie alternatyw, konstru-
owanie prototypow, jak rowniez faze operacyjng odnoszaca si¢ do produkcji pilota-
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zowej. SFAS nr 2 wyraznie zaznacza, ze prace rozwojowe wykluczaja rutynowe
1 okresowe zmiany dokonywane w produktach, liniach i procesach produkcyjnych,
nawet gdyby te zmiany spowodowaty ulepszenia, a wigc — jak wida¢ — faza ta row-
niez ma charakter nowatorski i innowacyjny, chociaz odnosi si¢ do sfery praktycznej
i aplikacyjnej wiedzy pozyskanej na etapie prac badawczych. Do prac rozwojowych
wedlug SFAS nr 2 nie zalicza si¢ rowniez badan rynkowych czy innych dziatan ma-
jacych na celu rynkowe testowanie produktu.

Nalezy zwr6ci¢ uwagg, ze w obu systemach (US GAAP 1 [FRS) koszty poniesione
w czasie trwania prac badawczych powinny by¢ uznane za koszty okresu. Podobnie
koszty rozwojowe wedhug US GAAP powinny by¢ uznane za koszty w momencie
poniesienia i uyymowane w rachunku zyskoéw i strat jako koszty okresu [US GAAP,
SFAS, no. 2 §12]. Wyjatek stanowig koszty oprogramowania komputerowego, ktore
zostato wytworzone na potrzeby zewnetrzne w celach jego odsprzedazy. W tej sytu-
acji aktywowanie warto$ci niematerialnych w zwigzku z kosztami produkcji opro-
gramowania nastgpi po ustaleniu technologicznej wykonalno$ci oprogramowania
[US GAAP, SFAS no. 86] i po zakonczeniu prac badawczo-rozwojowych dla innych
komponentéw produktu lub procesu, az do momentu gdy produkt osiagnie ogo6lna
dostepnos¢ do sprzedazy na rynku. Jezeli spotka wytworzyta oprogramowanie kom-
puterowe na potrzeby wewnetrzne, jedynie koszty ponoszone w aplikacyjnej fazie
rozwojowej moga zosta¢ skapitalizowane.

MSR 38 (§57) dopuszcza mozliwos¢ ujecia kosztow prac rozwojowych jako
sktadnika aktywow niematerialnych?, jednak tylko wtedy, gdy spotka jest w stanie
spetni¢ pewne warunki. Warunki te polegaja na dostarczeniu dowodow przemawia-
jacych za tym, ze spolka posiada nie tylko zamiar, ale i zdolno$¢ do ukonczenia
sktadnika warto$ci niematerialnych w takiej postaci, aby nadawat si¢ on do uzytko-
wania lub odsprzedazy. Urzeczywistnienie tego zamiaru wigze si¢ z zapewnieniem,
ze spotka posiada dostegp do stosownych srodkow technicznych, finansowych oraz
innych, ktore przyczynig si¢ do ukonczenia prac rozwojowych, a w efekcie spowo-
duja, ze spotka bedzie zdolna do uzytkowania lub odsprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych. MSR 38 (§57) zwraca uwage, ze aby koszty prac rozwojowych
zostaly aktywowane w bilansie; konieczna jest mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia
wysokosci naktadow, ktore odnosza si¢ do sktadnika wartosci niematerialnych,
a zostaly poniesione w fazie prac rozwojowych. Ponadto istotne jest tez wykazanie,
ze skladnik warto$ci niematerialnych bedzie generowal w przysziosci w stopniu
prawdopodobnym korzysci ekonomiczne.

W polskiej praktyce gospodarczej czgs¢ spotek, aby nie znieksztatca¢ wyniku
finansowego o koszty badawcze, ktore moga wystepowac okazjonalnie, ksigguje je
wraz z kosztami prac rozwojowych na koncie rozliczen migdzyokresowych, co — jak
zauwaza Kozak [2012] — wydaje si¢ uzasadnione. Kazda spotka prowadzac prace

3 Aktywowanie kosztow rozwojowych jest mozliwe rowniez dla kosztow realizacji etapu prac
rozwojowych przedsigwzigcia, ktore jest prowadzone przez spotke we wlasnym zakresie.
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B+R, liczy na to, Ze osiagnie z zwigzku z nimi wymierne efekty w postaci powstania
innowacyjnego produktu. Dlatego zaliczanie naktadow poniesionych na prace B+R
w ciezar kosztow obcigzajacych wynik moze wydawacé si¢ przedwczesnym zabie-
giem i spolki sktaniajg si¢ raczej do ujmowania tych kosztow w rachunku zyskow
i strat dopiero w momencie, gdy maja pewnosc, ze prace te zakoncza si¢ sukcesem.
Piotrowska [2015] zwraca uwagg, ze koszty prac badawczych powinny by¢ wyod-
r¢bnione i ujawnianie w informacji dodatkowej lub w sprawozdaniu z dziatalnosci
jednostki, albo wyszczeg6lnione jako osobna pozycja w rachunku zyskow i strat,
a kierownik jednostki powinien bezwzglednie odnies¢ si¢ do prowadzonych dziatan
B+R, ujawniajac polityke oraz plan i stopien realizacji projektoéw rozwojowych. Pro-
blem jest o tyle istotny, ze polskie spotki biotechnologiczne raportuja w niewielkim
stopniu na temat kosztow B+R. Zwykle wykazywana jest tagczna wielko$¢ naktadow
W czesci opisowej raportu rocznego. Brak natomiast nawigzania do struktury tych
kosztow, nie dokonuje si¢ rowniez oddzielenia czgsci badawczej kosztéw od czesci
rozwojowej, nie identyfikuje si¢ czynnikoéw wplywajacych na wysokos¢ ponoszo-
nych naktadéw . Dlatego w kolejnej czesci artykulu zostang przedstawione praktyki
w zakresie prezentacji kosztéw B+R przez europejskie spotki biotechnologiczne.
Praktyki te moga stanowi¢ inspiracj¢ oraz wytyczne dla polskich przedsigbiorstw
wysokich technologii.

4. Prezentacja informacji finansowych i niefinansowych
na temat kosztow B+R — studia przypadkow

Europejskie spotki biotechnologiczne z reguly ujmujg koszty dziatalnosci B+R jako
wyodrebniong pozycje w rachunku zyskow 1 strat, chociaz niektore z nich podaja
informacj¢ o wysokosci tych kosztow wytacznie w informacji dodatkowej, np. spot-
ka Boehriger Ingelheim. W ciekawy sposob prezentowane sg koszty B+R przez bry-
tyjska spotke GlaxoSmithKline, ktéra ujmuje je w kilku uktadach, z ktoérych pierw-
szy pokazuje koszty w ujeciu przedmiotowym dziatalnosci: leki, szczepionki,
zdrowie pacjentéw. Dodatkowo spotka specyfikuje w ramach naktadéw na leki ro-
dzaje dziatalnosci, w tym odkrywcza, rozwojowg oraz operacyjng obejmujaca
wsparcie infrastrukturalno-administracyjne (zob. tab. 3). Warto zwroci¢ uwage, ze
dziatalno$¢ B+R spotek biotechnologicznych wigze si¢ z prowadzeniem badan kli-
nicznych w réznych ich fazach. Dziatalno$¢ odkrywcza obejmuje dziatania az do
zakonczenia fazy Ila prob klinicznych oraz prace rozwojowe, poczynajac od fazy Ilb
badan klinicznych. Obie te fazy wspierane sg przez odpowiednie zaplecze infra-
strukturalne oraz wspolne ushugi dla dziatalnosci B+R. Koszty fazy IV oraz inne
koszty administracyjne sa uyjmowane w kosztach ogoélnego zarzadu (SG&A) (zob.
tab. 4).

W rachunku zyskéw i strat przedstawionym w tabeli 4. wysoko$¢ kosztow B+R
w 2014 r. jest wyzsza i nie odpowiada wysokos$ci naktadow B+R ujetych w tabeli 3.
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Tabela 3. Specyfikacja kosztow dziatalnosci B+R

Specyfikacja 2014 (w min £) 2013 (w min £)
Dziatalno$¢ odkrywceza 739 742
Dziatalno$¢ rozwojowa 1317 1535
Zaplecze i centralne funkcje wsparcia 455 449
Naktady B+R na leki 2511 2726
Naktady B+R na szczepionki 443 496
Naktady B+R na zdrowie pacjentow 159 172
Naktady na B+R facznie 3113 3394

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu rocznego GlaxoSmithKline za rok 2014.

Tabela 4. Rachunek zyskow i strat w GlaxoSmithKline

2014 2013 Wzrost
Rachunek zyskow i strat udziat udziat CER
(mln £) | w przychodach | (mln £) | w przychodach 9% £%
(%) (%)
Przychody ze sprzedazy 23 006 100,0 26 505 100,0 71 -13
Koszt wlasny sprzedazy —7323 -31,8 -8 585 -32,4 -11 —-15
Koszty ogoélnego zarzadu -8 246 -35,8 -8 480 -32,0 4 -3
Koszty badawczo-rozwojowe -3 450 -15,0 -3923 -14,8 -8 -12
Dochody z tantiem 310 1,3 387 1,5 -18| 20
Pozostate koszty/przychody operacyjne —700 -3,1 1124 4,2 >100| >100
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 3597 15,6 7028 26,5 -40| 49
Koszty finansowe netto —659 —706
Zysk ze zbycia udziatéw w jednostce
stowarzyszonej - 282
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszo-
nych i wspélnych przedsigwzigc 30 43
Wynik brutto 2968 6 647 —46| 55
Podatek dochodowy -137 -1019
Wynik netto 2 831 5628 41| =50
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy | 2 756 5436
Zysk na akcje 57,3 112,5 40| 49

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu rocznego GlaxoSmithKline za rok 2014.

Wynika to z faktu, ze w rachunku zyskow i strat ujmuje si¢ koszty B+R powigkszo-
ne o amortyzacje aktywow niematerialnych, skorygowane o odpisy z tytutu utraty
wartosci przez aktywa niematerialne, koszty restrukturyzacji, optaty prawne oraz

koszty zwigzane z przejeciem.

Informacje o wysokosci naktadow B+R bez uwzgledniania powyzszych korekt
sg prezentowane przez spotki w niektdrych sprawozdaniach rocznych z uwagi na
potrzeby informacyjne inwestoréw. Menedzerowie chcac zapewni¢ inwestorom
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przejrzystos$¢ oraz szczegdtowos¢ informacji, sktaniajg si¢ do ujawniania wielkosci
podstawowych (tzw. core measures lub core results). Wielko$ci typu core sg czgsto
stosowane dla celow wewnetrznych w procesie budzetowania oraz w zarzadczym
pomiarze dokonan. Dlatego spotka GlaxoSmithKline w swoim rocznym sprawozda-
niu prezentuje réwniez zestawienie, ktore poprzez korekty przeksztatca informacje
zbiorcze, ktore sg zawarte w finalnym rachunku wynikéw do wielko$ci typu core.
Korekty te obejmujg m.in. amortyzacje i odpisy z tytutlu utraty warto$ci niematerial-
nych i prawnych (z wylaczeniem oprogramowania komputerowego) i wartosci
firmy, gtowne koszty restrukturyzacji obejmujace koszty powstate w nastepstwie
przejec, optaty prawne oraz wydatki zwigzane z prowadzonymi dochodzeniami sg-
dowymi, pozostate przychody operacyjne za wyjatkiem przychodéw z tantiem.

Irlandzka spotka Alkermes przygotowywata swoj raport roczny zgodnie z ame-
rykanskimi standardami GAAP na formularzu 10-K sktadanym do amerykanskiej
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd (SEC). Spotka ta klasyfikowala swoje
koszty B+R, wyszczegolniajac naklady zewnetrzne i wewnetrzne. Do naktadow ze-
wnetrznych zaliczaly si¢: koszty gldéwnych programoéw rozwojowych obejmujace
dziatania kliniczne i pozakliniczne prowadzone przez osrodki naukowe zatrudnione
na podstawie kontraktow, oplaty konsultingowe, koszty ustug laboratoryjnych, za-
kupy komponentéow chemicznych do produkeji lekow oraz koszty rozwoju produk-
cji dokonywanej poza spotka. Naktady wewnetrzne obejmowaty koszty personalne,
koszty najmu, amortyzacji oraz koszty ogolnego zarzadu.

Spotka Alkermes w narracji jako$ciowej dotyczacej wysokosci ponoszonych
kosztow dziatalnosci B+R zwrocita uwage, ze wielkos$¢ ta w duzym stopniu determi-
nowata wyniki finansowe spotki. Uwaga ta byta o tyle uzasadniona, ze naktady na
B+R stanowity w tej spolce 38,5% wszystkich ponoszonych kosztow, a intensyw-
no$¢ dziatan B+R wyniosta az 44%, co jest wskaznikiem do$¢ wysokim. W zwigzku
z poniesiong w roku 2014 stratg netto spotka okreslita, jakie czynniki wptywaty na
wysoko$¢ ponoszonych kosztéw B+R, wymieniajac raport roczny Alkermes za 2014 r.:
* postepy w projektach badawczo-rozwojowych dotyczace stopnia zaawansowa-

nia prowadzonych prob klinicznych dla nowych produktow,

* czas oraz naktady konieczne do poniesienia w zwigzku z uzyskiwaniem aprobat
urzedow regulacyjnych, tj. FDA*, EMAS,

e czas potrzebny na rejestracj¢ okreslonych lekow przez amerykanskg agencje rza-
dowg DEA®,

4 Agencja ds. Zywnosci i Lekow (Food and Drug Administration): agencja rzadowa w USA odpo-
wiedzialna za nadzér nad zywnoscia, suplementami diety, lekami, kosmetykami oraz urzadzeniami
medycznymi i niemedycznymi, materialami biologicznymi i preparatami krwiopochodnymi. Jest odpo-
wiednikiem EMA w Europie.

° Europejska Agencja Lekow (European Medicines Agency): urzad regulacyjny w Unii Europe;j-
skiej odpowiedzialny za naukowa oceng lekéw opracowywanych przez firmy farmaceutyczne.

¢ Rzgdowa Agencja ds. Legalnego Obrotu Lekami (Drug Enforcement Administration): instytucja
sprawujaca nadzor na lekami pod katem ich bezpieczefstwa oraz zgodnosci z przyjetymi standardami.
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* czas i naktady poniesione na uzyskanie patentow i innych praw wtasnosci inte-
lektualnej oraz egzekwowanie lub zaskarzanie patentow i innych praw wtasnosci
intelektualne;j,

e koszty budowy i utrzymania infrastruktury i aparatury naukowe;j,

* koszty ustug obcych,

* koszty nabycia technologii, komponentow i praw do produktow,

* koszty uzyskania licencji umozliwiajgcych dostep do technologii posiadanych
przez inne jednostki,

* koszty potencjalnych postgpowan prawnych,

* koszty pozyskania i wynagradzania wysoko wyspecjalizowanej kadry na rynku,
na ktorym popyt przewyzsza znacznie podaz,

* liczba opracowywanych nowych produktow (lekoéw),

*  wplyw konkurencji dziatajgcej na rynku biotechnologicznym.

Nieco inng klasyfikacje i ujecie kosztow B+R w poréwnaniu z wcze$niej oma-
wianymi podmiotami zastosowata francuska spotka Guerbet, ktora wydzielita kosz-
ty bezposrednie i posrednie dziatalnosci B+R. W sktad kosztéw bezposrednich we-
szty koszty zuzytych materialow, ustugi obce, wynagrodzenia z narzutami oraz
amortyzacja, natomiast nie ujawniono informacji na temat sktadu kosztow posred-
nich.

Z kolei irlandzka spotka Jazz Pharmaceuticals do kosztow B+R zaliczyta wyna-
grodzenia z narzutami, naktady na prowadzanie badan klinicznych oraz ustugi obce
swiadczone przez jednostki badawcze, zuzycie materialdéw oraz inne optaty. Dodat-
kowo spotka ta wyrodznita koszty ogdlne, na ktore sktadaty si¢ naktady zwiazane ze
wsparciem oraz utrzymaniem obiektow czy urzadzen. Co ciekawe, Jazz Pharmaceu-
ticals nie $ledzita pelnych kosztow, ktore obcigzaty poszczegolne projekty. Koncen-
trowata si¢ bardziej na identyfikacji dziatan B+R, ktore byly przewidywane do
wykonania w danym okresie, a nastepnie ustalata priorytety w oparciu o oceng, jakie
z nich moga by¢ istotne dla rozwoju strumienia projektow (projects’ pipeline).
W razie koniecznosci spotka dokonywata realokacji zasobow w kierunku projektow,
ktore najlepiej wspieraly przyszty rozwoj dziatalnosci.

Inny ciekawy sposob prezentacji kosztow B+R pokazata dunska spotka Novo
Nordisk, ktora wyr6znita w ich ramach segmenty dziatalno$ci oraz oddzielita koszty
badawcze od rozwojowych, okreslajac przy tym jak rozktadaty si¢ one procentowo
(tab. 5). Dodatkowo spotka zwrocita uwage, ze udzialy te nie sg state i moga fluktu-
owa¢ w zaleznosci od fazy, w jaka weszly projekty badawcze. Spotka uznata bo-
wiem, ze wszystkie koszty ponoszone do momentu rozpoczecia pierwszych prob
klinicznych z udziatem pacjentow sg kosztami badawczymi, a nie rozwojowymi.

Z kolei wloska spotka Diasorin zaprezentowata w swoim rocznym sprawozda-
niu w osobnej tabeli zestawienie obrazujgce wysoko$¢ kosztow B+R, ktore nie zo-
staly skapitalizowane, czyli obcigzyly wynik przedsiebiorstwa w tym roku, oraz wy-
sokos¢ kosztow B+R skapitalizowanych, ktore zostaty ujete jak sktadnik aktywow
niematerialnych w bilansie spotki. Diasorin podata rowniez wysoko$¢ amortyzacji
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Tabela 5. Segmentacja kosztow B+R w spotce Novo Nordisk

Segment Faza badawcza Faza rozwojowa
Opieka diabetologiczna 15-25% 75-85%
Biopreparaty medyczne 25-35% 65-75%
Razem 20-30% 70-80%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu rocznego Novo Nordisk za rok 2014.

zwiazanej ze skapitalizowanymi kosztami B+R, ktére rowniez obcigzyly wynik
przedsigbiorstwa w tym roku.

Warto zwroci¢ uwagg, ze dwie wezesniej omawiane spotki irlandzkie: Alkermes
iJazz Pharmaceuticals, ktére sporzadzaly sprawozdania finansowe zgodnie ze stan-
dardami amerykanskimi, nie kapitalizowaty kosztoéw B+R, lecz od razu obcigzaty
wynik. Jest to istotny problem z punktu widzenia rynku kapitatowego, gdyz badania
wykazujg [Chan i in. 2001; Lev i in. 2005], Ze inwestorzy nie sa w stanie zrozumiec,
ze wynik przedsiebiorstwa w ujeciu krotkookresowym moze zosta¢ znieksztatcony
wlasnie z powodu obowiazujacych zasad rachunkowosci oraz prowadzonej dziatal-
nos$ci innowacyjnej. W rezultacie spotki z wyzszymi nakladami na B+R sa zwykle
niedoszacowane. Z kolei to moze zacheca¢ menedzeréw zorientowanych krotkoter-
minowo do zachowania oportunistycznego, polegajacego na redukowaniu naktadow
B+R w celu poprawy krotkookresowych wynikéw finansowych [Bhattacharya i in.
2013].

5. Zakonczenie

Polityka ujmowania kosztow B+R oraz ujawniania niektérych informacji z nimi
powigzanych w duzym stopniu jest zalezna od standardow, jakim podlega dana jed-
nostka. Jednak standardy IFRS i US GAAP nie precyzujg szczegdtowo, czy nalezy
prezentowac strukture tych kosztow, opisywac czynniki na nie wptywajace, czy tez
pokazywac koszty w przekroju poszczego6lnych projektéw lub strumieni produktow.
Cze$¢ ujawnien oraz sposob prezentacji jest dobrowolny. Ostatecznie to spotka
decyduje, jaki zakres informacji poza tymi obowigzkowymi ujawni, w zwigzku
Z czym opisy narracyjne réznig si¢ w omawianych przyktadach. Z drugiej strony
zakres dobrowolnych ujawnien jest motywowany zmniejszeniem asymetrii informa-
cyjnej oraz obnizeniem kosztow pozyskania kapitatu. W spotkach, ktore w zasadzie
nie kapitalizujg swoich naktadow B-+R, trudno jest oceni¢ rzeczywista warto$¢ ich
majatku, dlatego tez inwestorzy sktaniajg si¢ do obserwowania transakcji dokony-
wanych przez ,,insideréw”, czyli osoby majace dostep do informacji niejawnych
o spolce, np. o planowanych zmianach dotyczacych naktadow B+R w budzetach
projektow. Jak zauwazyli Aboody i Lev [2000], informacja o przeprowadzonych
przez ,,insideréw” transakcjach podana do publicznej wiadomosci wywotuje moc-
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niejszg reakcj¢ inwestorow w spotkach, ktore prowadza intensywne dziatania B+R
niz w tych, ktore nie prowadza w ogole takich dziatan, co potwierdza istnienie asy-
metrii informacyjne;j.

Literatura

Aboody D., Lev B., 2000, Information assymetry, R&D and insider gains, The Journal of Finance,
vol. LV, no. 6, s. 2747-2766.

Annual reports 2014 of Alkermes, Boehriger Ingelheim, Diasorin, GlaxoSmithKline, Guerbet, Jazz
Pharmaceuticals, Novo Nordisk.

Baiman S., Verrecchia R.E., 1996, The relation among capital markets, financial disclosure, production
efficiency and insider trading, Journal of Accounting Research, vol. 34, no. 1, s. 1-22.

Bhattacharya N., Saito Y., Venkataraman R., Yu J., 2013, R&D Reporting Rule and Firm Efficiency,
Working paper, Southern Methodist University, Old Dominion University, University of Texas,
Arlington.

Biotechnologia w Polsce w 2013 r., 2014, Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa, listopad.

Chan L., Lakonishok J., Sougiannis T., 2001, The stock market valuation of research and development
expenditures, Journal of Finance, vol. 56, no. 6, s. 2431-2456.

EU Scoreboard 2014, Ranking Top World 2500 Companies, http://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard14.
html (30.09.2015).

Holland J., 2004, Corporate intangibles, value relevance and disclosure content, The Institute of Char-
tered Accountants of Scotland, London.

Hulten C., Hao J., 2008, Intangible capital and the “market to book value” puzzle, NBER working
paper no. 14548, s. 1-31.

IFRS, IAS 38 Intangible Assets.

Jensen M.C., Meckling W.H., 1976, Theory of the firm: managerial behavior, agency costs and owner-
ship structure, Journal of Financial Economics, vol. 3, no. 4, s. 305-360.

Kozak P., 2012, Koszty dzialalnosci badawczo-rozwojowej w swietle przepisow ustawy o rachunkowo-
Sci i migdzynarodowego standardu rachunkowosci nr 38 wartosci niematerialne, Copernican
Journal of Finance & Accounting, vol. 1, no. 1, s. 95-110.

Lev B., 2001, Intangibles: management, measurement, and reporting, Brookings Institution Press,
Washington D.C.

Lev B., Sarath B., Sougiannis T., 2005, R&D reporting biases and their consequences, Contemporary
Accounting Research, vol. 22, no. 4, s. 977-1026.

Nekhilli M., Cheffi W., Hubert T., 2015, The Value Relevance of R&D Voluntary Disclosure: Evidence
from Listed Companies in France, SSRN Electronic Journal, working paper, DOI: 10.2139/
ssrn. 1534153

OECD, 2002, Frascati Manual — Proposed standard practice for survey on research and experimental
development, http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/frascati-manual-2002
9789264199040-en (25.11.2015).

Patelli L., Prencipe A., 2007, The relationship between voluntary disclosure and independent directors
in the presence of a dominant shareholder, European Accounting Review, vol. 16, no. 1, s. 5-33.

Piotrowska K., 2015, Proces innowacyjny w aspekcie aktywow kompetencyjnych, PN 388, Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 304-313.

Stewart T.A.,1997, Intellectual capital — The new wealth of organizations, Nicholas Brealey, London.

US GAAP, SFAS no. 2, SFAS no. 86, SFAS no. 141, SFAS no. 142.





