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Streszczenie: W niniejszym artykule omowiona zostata problematyka wptywu bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych (BIZ) na procesy gospodarcze regionu i kraju goszczacego. Powszechnie uwaza sie,
ze bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego i poprawy pozycji
konkurencyjnej regionu przyjmujacego. Zatem artykut jest proba analizy roli BIZ dla rozwoju gospo-
darczego kraju i regionu. Dyskusja wskazujaca na korzysci i zagrozenia w tym zakresie jest istotna dla
prowadzenia odpowiedniej polityki gospodarczej.
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1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) stanowia integralng czes$¢ otwartego
i wydajnego miedzynarodowego systemu gospodarczego oraz sg glownym kataliza-
torem zmian, natomiast korzysci plynace z BIZ nie narastajag w sposob automatycz-
ny i rownomierny w poszczeg6lnych krajach, sektorach czy regionach. W wielu
krajach stabo rozwijajacych si¢ przyciaganie BIZ oraz czerpanie z nich pelnych ko-
rzysci w zakresie rozwoju jest ksztalttowane przez polityke krajowa oraz mi¢dzyna-
rodowg strukture inwestycyjng. Z inwestycjami zagranicznymi wigza si¢ rowniez
innowacyjne technologie, nowe systemy i metody zarzadzania oraz wzrastajg jakos¢
produktéw i ushug, wiedza 1 umiejetnosci oddziatujace na koniunkture gospodarcza.
Ponadto rosnaca internacjonalizacja gospodarek poszczegdlnych krajow ma rowniez
wplyw na rozwdj miast i regionéw tych krajow, w szczegdlnos$ci zas na procesy lo-
kalizacji 1 koncentracji dziatalnosci gospodarczej zachodzace na ich terenie. Oddzia-
tywanie BIZ w danym regionie lub w kraju moze by¢ pozytywne, jak i negatywne.
Ocena roli BIZ w rozwoju gospodarczego kraju i regionu jest gldbwnym celem tego
artykutu.
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2. Pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) byto definiowane przez wiele
dyscyplin ekonomicznych, mianowicie przez teorie handlu zagranicznego, organizacji
przemystowych i lokalnych'. Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg procesem, w
ktorym przedsigbiorstwa rezydujace w jakim$ kraju nabywaja wlasnos$¢ aktywow w
innym kraju w celu kontrolowania w nim produkcji, dystrybucji lub wszelkiej innej
aktywnoS$ci’. Organizacja Wspdtpracy i Rozwoju Gospodarczego (Organization for
Economic Cooperation and Development — OCDE) definiuje operacje bezposrednich
inwestycji zagranicznych nastgpujaco: ,,BIZ to takie inwestycje, ktore powoduja dtu-
gotrwate zaleznosci odzwierciedlajace udziat podmiotu gospodarczego jednego kraju
w podmiocie gospodarczym kraju innego niz kraj statego osiedlenia bezposredniego
inwestora™. W definicji tej BIZ okreéla si¢ jako przedsiewziecie, w ktorym okreslony
inwestor zagraniczny kontroluje co najmniej 10% udzialow lub akcji przedsigbiorstwa
i ma wobec niego plany dtugofalowe. Definicja ta zgadza si¢ z definicja Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego 1 wskazuje, ze inwestowanie zagraniczne charaktery-
zuje si¢ udziatem przedsigbiorstwa zagranicznego w podejmowaniu decyzji w przed-
sigbiorstwie lokalnym. Odnosi si¢ to do pojecia kontroli. Raport na temat rozwoju
w $wiecie (CNUCED, 1999 r.) definiuje BIZ, podkreslajac trwato§¢ kontroli sprawo-
wanej przez firme zagraniczng nad firmg lokalng. Zadaniem inwestowania jest utrzy-
mywanie dlugoterminowej relacji, odzwierciedlajacej pewna i rozwijajaca si¢ korzyse,
w kontroli przedsigbiorstwa rezydujacego w kraju przyjmujacym. Trwatos¢ tej kontro-
li jest niezbedna do rozréznienia pomigdzy BIZ i inwestycjami portfelowymi. Te ostat-
nie s3 motywowane krotkoterminowymi korzy$ciami i czgsto dokonywane z pobudek
spekulacyjnych. Konkretnie kontrola implikuje aktywny i determinujacy udziat przed-
sigbiorstwa zagranicznego w decyzjach operacyjnych, menedzerskich i strategicznych
przedsiebiorstwa lokalnego. Przejawia si¢ ona zwtaszcza poprzez wptyw w radzie ad-
ministracyjnej i w wyznaczaniu kierujacych. Wyrdznia si¢ réwniez w wyborze strate-
gicznych orientacji przedsigbiorstwa, w decyzjach dotyczacych inwestowania lub w
zarzadzaniu procesem produkcji i komercjalizacji.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne to jedna z form miedzynarodowego trans-
feru kapitatu, definiowanego w szerokim uj¢ciu jako ruch kapitalu odnotowany w
bilansie ptatniczym. Tak wigc obok transferu kapitatu nastepuje takze transfer tech-
nologii, wiedzy, metod zarzadzania oraz marketingu. BIZ byty juz wielokrotnie
w literaturze definiowane, chociaz nadal nie ma pelnej zgodnosci w tym wzgledzie.

I J.M. Albertini, A. Silem, Comprendre les théories économiques. Petit guide des grands, Editions
du Seul, Paris 1987, s. 137.

2 Imad. A. Moosa, http://www.petritgashi.000space.com/Fakulteti Filologjik, UP/Master/Mbi
Investimet e Jashtme Direkte/FDI_Theory evidence and 17-04-2013.

3 K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestycji bezposrednich w teorii ekonomicznej
w Czechach, Polsce i na Wegrzech, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw
2001, s. 15.
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3. Oddzialywanie BIZ na rozwdj gospodarczy
regionu goszczacego

Bezposrednie inwestycje zagraniczne i kapitat zagraniczny sa obecnie najwazniej-
szym czynnikiem rozwoju regionalnego na $wiecie, gdyz znaczgco oddziatuja na
funkcjonowanie regionalnych struktur gospodarczych oraz stopien ich wykorzysta-
nia, co szczegolnie da si¢ zauwazy¢ w niektorych krajach, a takze w Polsce, w przy-
padku gmin i wojewodztw stabo rozwinigtych, do ktorych zaliczy¢ mozna z pewno-
$cig lezace na tzw. $cianie wschodniej. Naturalnie wplyw inwestycji zagranicznych
jest jednak rézny, w zaleznosci od specyficznych cech obszaru, gdzie sa lokowane,
1 typu inwestora, lecz nigdy nie pozostaja one obojetne dla warunkéw zycia i docho-
déw w regionie. Oddziatywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospo-
darke moze by¢ zard6wno pozytywne, jak i negatywne oraz mie¢ charakter posredni
lub bezposredni, z tym Ze generalnie uwaza sig, iz zalety ptynace z BIZ przewyzsza-
ja ich niepozadane aspekty i sa pozytywnym impulsem dla gospodarki, w ktorej sa
lokowane. W tym artykule, ze wzglgdu na wymogi redakcyjne i ograniczong obje-
tos¢, autor potozyt szczegolny nacisk na oddzialywanie BIZ na zatrudnienie sity
roboczej, transfer nowej technologii i tworzenie kapitatu ludzkiego oraz handel za-
graniczny.

3.1. Zatrudnienie sily roboczej

Oprocz roli katalizatora szybkiego wzrostu gospodarczego i rozwoju, BIZ interwe-
niujg rowniez w wazny sposob w innych aspektach rozwoju, takich jak zatrudnienie.
BIZ tworza korzystne warunki zatrudnienia w regionach przyjmujacych. Miejsca
pracy utworzone przez przedsiebiorstwa transnarodowe moga promowac wzrost, jak
i rozw6j oraz na réozne sposoby zmniejsza¢ ubostwo?. Pierwsze miejsca zatrudnienia
utworzone przez przedsi¢gbiorstwa transnarodowe (KTN) majg bezposredni i posred-
ni wptyw na zatrudnienie w skali krajowej lub regionalnej. BIZ tworza czesto nowe
korzystne warunki miejsc pracy i stanowisk poprzez powigzania odgoérne i oddolne
z przedsigbiorstwami krajowymi. Wedlug dostgpnych wynikéw badan, BIZ wywie-
rajg skutek multiplikacyjny w zatrudnieniu regionalnym.

Wedlug szacunkow Aarona (1999), na skutek BIZ w krajach, np. rozwijajacych
sie, powstato w 1997 r. okoto 26 milionéw bezposrednich miejsc pracy i 41,6 milio-
na miejsc pracy posrednich’. Natomiast w Polsce, np. w wojewddztwie wielkopol-
skim, w przedsigbiorstwach z kapitatem zagranicznym w 2011 r. pracowalo tgcznie
218,7 tys. 0sob (204,2 tys. w 2010 1.), co w porownaniu z poprzednim rokiem ozna-

4 E. Asiedu, The determinant of employment of affiliates of US multinational enterprises in Africa,
“Development Policy Review” 2004, no. 22 (4), s. 371-379.

5 C. Aaron, The Contribution of FDI to poverty Alleviation, Foreign Investment Advisory Service,
Washington, DC 1999, s. 45-50.
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cza wzrost zatrudnienia o 7,1%, przy $rednim wzroscie w Polsce o 3,2%. Ponadto
zatrudnienie utworzone przez przedsigbiorstwa wielonarodowe stymuluje ptace
w krajach lub regionach przyjmujacych z tego powodu, ze firmy zagraniczne wypta-
caja wyzsze wynagrodzenie niz firmy krajowe i to zjawisko ma na ogo6t pozytywne
reperkusje. Jeden z najbardziej powszechnych i najtanszych sposobdw transferu
technologii zagranicznej do regionu przyjmujacego to rotacja sity roboczej, gdyz
pracownicy krajowi, szczegolnie na najwyzszych stanowiskach, przechodzg z przed-
siebiorstw zagranicznych do krajowych. Ponadto zatrudnienie utworzone przez fir-
my wielonarodowe polepsza produktywnos¢ sity roboczej w kraju lub regionie
przyjmujacym. Jesli chodzi o skutki wptywu BIZ na zatrudnienie w regionach przyj-
mujacych, to $cierajg si¢ dwie tendencje, jedna wychwalajaca ich zastugi, druga
potepiajaca. Co do pierwszej tendencji, empiryczny udziat wptywoéw BIZ na zatrud-
nienie jest dostarczony przez model Mickiewicza, Radocevicsa i Varblane’a (2005)°.
Model ten opiera si¢ na faktach zaobserwowanych w Europie Srodkowej w okresie
transformacji gospodarki. Wedlug tego modelu istniejg rownoczes$nie inwestycje po-
szukujace rynkow i przyciagane niskim kosztem czynnikéw. Rozwiniety model
sktada si¢ z trzech gtéwnych etapow.

W pierwszym etapie intencjg inwestorow jest zdobycie czesci lokalnych rynkow
1 spozytkowanie taniej sity roboczej. BIZ ograniczaja si¢ do prac montazowych pro-
duktéw o stabej intensywnosci kapitalistycznej i o niskiej wartosci dodanej. Zainwe-
stowany kapital jest niski, a innowacja technologiczna nie nalezy do gtéwnych ce-
16w inwestoréw. Rezultatem jest to, ze wplyw BIZ na zatrudnienie jest ograniczony,
ale przez przyuczenie firmy lokalne korzystajg z poprawy organizacji i jakosci me-
nedzerskiej.

W drugim etapie warunki firm ponadnarodowych polepszaja si¢ w miare, jak
postepuje przemiana. W tym stadium firmy te korzystaja z niskich kosztéw pracy,
jak rowniez z jakosci sity roboczej. To w ten sposob przepltywy BIZ powigkszg si¢
i zaczng przekazywac swoja technologig. Inwestycje zagraniczne majg wtedy zdecy-
dowany wptyw na zatrudnienie w kraju przyjmujacym.

Wreszcie w trzecim etapie lokalni inwestorzy staja si¢ z kolei dostawcami na
poziomie regionalnym, a wzmocnienie wi¢zi kooperacyjnych z lokalnymi podwy-
konawcami prowadzi do tworzenia miejsc pracy. Wprowadzenie nowych technolo-
gii, inwestycje w tworzenie i opanowanie nowoczesnych technik w Scistej wspotpra-
cy z lokalnymi instytucjami oswiatowymi, jak rowniez dostep do rynkdw i produkcji
sSwiatowej zwigkszaja wydajnos¢ przemystowa. Na ogét w tym stadium firmy zagra-
niczne maja wyzsze place niz firmy lokalne, ale w miar¢ jak wzrasta udziat BIZ
w zatrudnieniu, przedsigbiorcy lokalni zaczynajg lepiej optaca¢ swoich pracowni-

¢ T. Mickiewicz, S. Radocevics i U. Varblane, The Value of Diversity: Foreign Direct Investment
and Employment in Central Europe during Economic Recovery, University College, London 2005,
s. 15.
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kéw. W ten sposob sytuacja zatrudnienia polepsza si¢, gdy zachodza przemiany
w gospodarce. Te pozytywne efekty moga by¢ niwelowane poprzez zmniejszanie
przez BIZ liczby miejsc pracy bezposrednio w ramach restrukturyzacji przejetego
przedsigbiorstwa. Badania przeprowadzone nad wptywem BIZ na zatrudnienie
w krajach Europy Wschodniej po decentralizacji potwierdzajg, ze utrata miejsc pra-
cy na skutek prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych pociagneta za sobg restruk-
turyzacje tych przedsigbiorstw, ktore okazaly si¢ bardziej wydajne i skuteczne’.

3.2. Transfer nowej technologii

Literatura na temat transferow technologii pokazuje, ze wptywy BIZ na gospodarke
regionow przyjmujacych sg réznorakie. BIZ pozwalaja na rozpowszechnianie poste-
pu technicznego poprzez skutki impulsu i transfer umiejetnosci, zwtaszcza przez
nabycie nowych technik menedzerskich i organizacyjnych. Nelson i Phelps (1966),
Jovanic i Rob (1989), Grossman i Helman (1991), Segerstrom (1991) i Barro 1 Sala-
-i-Martin (1995), a pozniej Borensztein, de Gregorio 1 Lee (1998), stosujac endoge-
niczny model wzrostu, utrzymuja, ze BIZ pomagaja pobudza¢ wzrost w regionach
stabo rozwini¢tych, utatwiajac transfer technologii, podwyzszajac poziom kwalifi-
kacji pracownikow, a przede wszystkim przez zwigkszenie eksportu i kon-
kurencyjnosci. Wedtug nich, BIZ odgrywaja centralng rolg w procesie rozwoju,
w przeciwienstwie do tradycyjnych teorii, w ktorych innowacja technologiczna byta
skazana na zapomnienie. Rozwoj wielkich przedsigbiorstw transnarodowych oraz
rozwdj nowoczesnej technologii sg wzajemnie od siebie uzaleznione?®.

Transfer technologiczny, ktéremu towarzysza przychodzace naptywy bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych, bedzie korzystny dla kraju przyjmujacego tylko
wtedy, gdy kraj ten dysponuje juz dosy¢ zaawansowanym poziomem przystosowy-
wania technologii lub gdy ma wysoki poziom rozwoju gospodarczego.

3.3. Zasoby ludzkie

W ciggu minionego dziesi¢ciolecia kolejne badania nad rolg BIZ jako wektorow
rozwoju gospodarczego poprzez polepszenie kapitatu ludzkiego byly prowadzone
przez Markusena (1995), Kinoshitg (1998) 1 Sjholma (1999). Autorzy ci utrzymuja,
ze zmiana technologii wprowadzona przez firmy wielonarodowe moze spowodowac
efekty nasladownictwa i pobudzenia w sektorze przemystowym’. Wyksztatcenie,

" G. Hunya i . Geishecker, Employment Effects of Foreign Direct Investment in Central and East-
ern Europe, Verein ,,Wiener Inst. flir Internat. Wirtschaftsvergleiche” (WIIW), 2005, s. 15.

8 E. Czerwieniec, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w gospodarce krajow wysoko rozwinig-
tych, AE w Poznaniu, Zeszyty Naukowe — Seria II nr 105, Poznan 1990, s. 37.

° J.R. Markusen, The bouandaries of multinational enterprises and the theory of international
trade, “Journal of Economic Perspectives”, no. 9, s. 169-189.
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dziatalnos¢ szkoleniowa i wyptata wynagrodzen byly uwazane przez literatur¢ za
glowne mechanizmy, poprzez ktore BIZ przyczyniajg si¢ do rozwoju kapitatu ludz-
kiego. Wedtug Blomstroma i Kokko, ,.transfer technologii miedzy firmami wielona-
rodowymi 1 ich filiami nie dokonuje si¢ jedynie drogg maszyn, sprzetu, patentow
oraz ekspatriacji menedzerow i technikow, ale roéwniez dzigki szkoleniu lokalnych
pracownikow filii. To szkolenie dotyczy wigkszo$ci poziomoéw zatrudnienia, od pro-
stych pracownikéw fizycznych poprzez majstrow po technikow i wyzsze kadry kie-
rownicze”'%. W nowszym artykule ci sami autorzy podkreslajg wzgledne znaczenie
firm wielonarodowych w szkolnictwie wyzszym. Rzeczywiscie obydwaj autorzy
wskazuja, ze ,,chociaz rola firm wielonarodowych jest do$¢ marginalna w szkolni-
ctwie podstawowym i $rednim, to BIZ mogtyby jednak wywiera¢ widoczny wptyw
w szkolnictwie wyzszym w krajach przyjmujacych. Najwickszy skutek jest prawdo-
podobnie notowany w przypadku popytu. Popyt na wykwalifikowang pracg w fir-
mach wielonarodowych zacheci réwniez rzady do wigkszego inwestowania w edu-
kacj¢ i szkolnictwo wyzsze™!'. Na przyktad w Malezji zostato otwartych wspdlnie
przez rzad i firmy wielonarodowe wiele osrodkow rozwoju kompetencji. ,,Penang
Skills Development Center” (PSDC), ktory odnidst znaczny sukces, byt pierwszym
osrodkiem, ktory powstat w Penang dzicki wspotpracy miedzy firmami mi¢dzynaro-
dowymi i rzadem malezyjskim. Poczatkowo PSDC byt jedynym centrum, ale obec-
nie podobne instytuty formacyjne posiada wigkszos¢ panstw w Malezji'2.

Dla OECD obecnos¢ firm wielonarodowych w regionie przyjmujacym mogtaby
by¢ kluczowym elementem rozwoju kompetencji, tym bardziej ze niektore umiejet-
no$ci nie s3 mozliwe do przekazania na pismie. Rzeczywiscie kompetencje nabyte
poprzez pracg w przedsigbiorstwie zagranicznym moga przyjaé forme niedajaca si¢
kwantyfikowaé, chodzi oczywiscie o wiedz¢ niewyrazalng, to znaczy trudng do sko-
dyfikowania i sformutowania. Najlepszym sposobem jej przekazania jest wykonanie
pokazu i doswiadczenie. Wedlug OCDE, ,,wiedza niewyrazalna z trudem daje si¢
przekaza¢ na duza odlegtos¢. Najlepszym sposobem dla krajow rozwijajacych si¢ na
nabycie wiedzy zawartej w procesie produkcji gospodarek najbardziej rozwini¢tych
moglaby wigc by¢ obecno$¢ przedsiebiorstw zagranicznych w gospodarce krajo-
wej” 3. Dopoki systemy publicznej o$wiaty w krajach rozwijajacych si¢ pozostawia-
ja wiele do zyczenia, reperkusje BIZ poprzez szkolenie sity roboczej moga by¢ sto-
sunkowo wazniejsze.

10°M. Blomstrom i A. Kokko, The Impact of Foreign Direct Investment on Host Countries: A re-
view of the Empirical Evidence, The Development Economics Research Group on International Trade,
Working Paper nr 1745, World Bank, 1996, s. 16.

' M. Blomstrom i A. Kokko, Human capital and Inward FDI, Working Paper nr 167, Stockholm
School of Economics, 2003, s. 12.

12. CNUCED, World Investment Report: Foreign Direct Investment and the Challenge of Develop-
ment. New York and Geneva, United Nations 1999, s. 276.

13 OECD, L’investissement direct étranger au service du développement: optimiser les avantages
minimiser les coiits, Paris 2002, s. 143.
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Reasumujac, mozna za§wiadczy¢, ze kraje stosunkowo dobrze wyposazone w
kapitat ludzki posiadajg zdolno$¢ przyciggania bogatych w technologi¢ inwestycji
zagranicznych, ktore mogg przyczyniac si¢ zwickszenia kwalifikacji pracy lokalne;j.
Natomiast w krajach, w ktorych poczatkowe warunki sg mniej korzystne, firmy wie-
lonarodowe, ktére tam inwestuja, beda miaty tendencje do stosowania technologii
prostszych, ktore marginalnie przyczynia si¢ do nauki i rozwoju kwalifikacji lokal-
nych.

3.4. Handel zagraniczny

,, Wymiana handlowa stanowi jedng z kluczowych form wspoétpracy réznych krajow,
a handel zagraniczny moze mie¢ réozny wptyw na rozwoj gospodarczy kraju, w za-
leznos$ci od tego, czy jest to kraj rozwinigty czy zacofany, w zaleznos$ci od natury
produktoéw stanowigcych podstawe jego eksportu i importu, jak rowniez ich udziatu
w gospodarce narodowej, w zaleznosci od przyjetej polityki gospodarczej i w zalez-
nosci od zmian w jego zagranicznym otoczeniu gospodarczym”!*. Wiele powodow
tlhumaczy zaangazowanie regionéw czy krajow w handel zagraniczny. Szczeg6lnie
eksport sprowadza w konsekwencji naplyw dewiz, przyczyniajac si¢ do finansowa-
nia importu. Pozwala on rowniez uzyska¢ gospodarki wyspecjalizowane i gospodar-
ki skali. Pod tym wzgledem KTN mogg by¢ bardzo uzyteczne dla tych regionow
(krajow), zwazywszy, ze gtowna dziatalnos$¢ firmy wielonarodowej polega na zinte-
growaniu rynkéw ponad granicami krajow. W drugiej potowie lat 90. 2/3 handlu
miedzynarodowego bylo zwigzane z KTN, a bardziej znaczace jest to, ze 1/3 handlu
Swiatowego odbywa sie z natury wewnatrz firmy'>.

OECD utrzymuje, ze ,,przedsi¢gbiorstwa wielonarodowe moga wzmocni¢ cha-
rakter eksportowy gospodarki krajowej dzigki atutom, ktoére zawierajg: doskonatg
jako$¢ produktow, uznanie marki i dostep do rynkow swiatowych, zdolnos¢ pokony-
wania przeszkod w spozytkowaniu wyposazenia w czynniki gospodarki przyjmuja-
cej 1 dlugoterminowy wplyw na migdzynarodowa konkurencyjno$¢ sektora dziatal-
noS$ci regionu przyjmujacego’'.

Firma wielonarodowa moze oddzialywac na handel kraju przyjmujacego w spo-
sob zaro6wno posredni, jak 1 bezposredni. Skutki bezposrednie pojawiaja si¢, kiedy
produkcja lokalna filii jest poswigcona badz na powtorny eksport do kraju pocho-
dzenia firmy, badz na eksploatacje z kraju przyjmujacego rynkow trzecich. W tym
przypadku mowi si¢ o utworzeniu platformy ponownego eksportu. Skutki bezpo-

4 E. Ambukita, Wplyw handlu zagranicznego na rozwdoj gospodarczy Polski w latach 2000-2005,
[w:] Determinanty rozwoju i integracji krajow europejskich”, pod red. M. Wasowicza, Wydawnictwo
Kolegium Nauk Spotecznych i Administracji PW, Warszawa 2007, s. 23.

15 CNUCED (2002), World Development Report: Transnational Corporation and Export Compet-
itiveness, New York i Geneva, United Nations 2002, s. 153.

16 OECD, L’investissement..., s. 101.

13



14

Eric Ambukita

$rednie ukazujg si¢ rowniez w formie zdobywania nowych rynkéw, gdzie implanta-
cja na terytorium moze by¢ spozytkowana jako przyczoétek, aby wejs¢ na rynek
o wigkszych rozmiarach.

Whee Ynug Rhee and Therese Bellot (1990) poprzez studium przypadkow uwi-
daczniaja role katalizatora eksportu inwestycji zagranicznych, ktore przyczyniajg si¢
do powstania przemystu eksportowego w niektorych krajach rozwijajacych sig. Na
przyktad przemyst odziezowy w Bangladeszu, ktory stanowi pierwsze zrodlo dewiz
w kraju, zostat zapoczatkowany przez obecno$¢ inwestorow koreanskich, ktorzy po-
pierali utworzenie setek matych przedsigbiorstw lokalnych ukierunkowanych na
eksport. Przewaga wielonarodowych firm amerykanskich w eksporcie przemystu
elektronicznego w niektorych krajach Azji pod koniec lat 70. sugeruje rowniez, ze
BIZ mogly wylansowac ten przemyst w regionie z wiadomym sukcesem!'”.

4. Korzysci i zagrozenia BIZ dla danego regionu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne, jako istotny srodek finansowania rozwoju bez
zwickszania zadluzenia, zajmujg coraz wazniejsze miejsce w strategiach rozwoju
gospodarczego. Stanowia one jedno z najwazniejszych dziatan ilustrujacych globa-
lizacje gospodarcza. Korporacje transnarodowe, z przyczyn zwigzanych z zyskiem
lub ze wzgledow strategicznych, rozdzielajg swojg produkcj¢ na kilka krajéw. Odtad
kraje rywalizuja zaciekle w celu przyciagniecia wigkszej liczby bezposrednich in-
westycji zagranicznych, uwazajac jednoczesnie, ze sag one motorem rozwoju. Wplyw
BIZ na gospodarke kraju przyjmujacego kapitat, a szczegdlnosci na konkretne regio-
ny tego kraju, jest bardzo trudny do jednoznacznego okreslenia, poniewaz pozytyw-
ne i negatywne efekty zwigzane z naptywem bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych nie majg dla danego obszaru charakteru uniwersalnego. Skutki BIZ w krajach
goszczacych sa rdznie oceniane. Podczas gdy wielu zgadza si¢ co do faktu, ze stano-
wig one jeden z glownych katalizatoréw rozwoju z powodu gotowki, ktorg sprowa-
dzaja do dotychczas mato konkurencyjnego regionu, inni utrzymuja, ze firmy wielo-
narodowe stanowig gospodarke dualng, a nawet stwarzaja problem polegajacy na
wykluczeniu dla firm lokalnych. Korzysci, jakie moga dostarczy¢ BIZ, nie ukazuja
sie¢ w sposoOb automatyczny i nie rozktadaja si¢ rowno pomiedzy krajami i sektorami
ekonomicznymi. Aby BIZ wywieraly maksimum pozytywnych skutkéw, na krajach
przyjmujacych spoczywa obowigzek wprowadzenia ogdlnych warunkow sprzyjaja-
cych inwestycjom i wzmocnienia zdolno$ci ludzkich i instytucyjnych koniecznych
do ich eksploatowania. Tabela 1 wskazuje potencjalne korzysSci i zagrozenia dla re-
gionu z tytutu lokalizacji bezposredniej inwestycji zagraniczne;j.

7 W.Y. Rhee and T. Bellot, Export Catalysts in Low-income Countries. A Review of Eleven
Success Stories, World Bank Discussion Paper 71, Policy Planing and Research, The World Bank
1990.
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Tabela 1. Korzysci i zagrozenia dla rozwoju regionu zwigzane z BIZ

Pozytywne Negatywne

Bezposrednie:
» Naptyw kapitatu umozliwiajacego restrukturyzacje » Wywieranie niekorzystnego wpltywu

gospodarki regionu;

Wypetnienie luki pomigdzy pozadanymi inwestycjami
w regionie a oszczgdno$ciami;

Zwickszenie wptywow do budzetu;

Zastosowanie nowych metod zarzadzania i organizacji
produkc;ji;

Wzrost zatrudnienia poprzez:

tworzenie nowych miejsc pracy,

tworzenie powigzan handlowych z lokalnymi
dostawcami i uslugodawcami;

Wzrost poziomu wynagrodzen i lepsze warunki pracy;
Podniesienie kwalifikacji zawodowych lokalne;j sity
roboczej;

Transfer wiedzy i umiejetnosci technicznych i
zarzadczych poprzez nowe wzorce;

Wypehienie luk (pomi¢dzy pozadanym a faktycznym
stanem inwestycji w zakresie zarzadzania

i organizacji, wydajno$ci, innowacyjnosci itp.)

na stan srodowiska naturalnego
(degradacja w przypadku tzw.
brudnych technologii);

Ostabienie motywacji do
powigkszania lokalnych oszczednos$ci
i inwestycji;

Nizsze ptacone podatki niz przyznane
inwestorom $wiadczenia;

Spadek zatrudnienia wskutek:
likwidacji miejsc pracy w ramach
restrukturyzacji przejetych firm,
preferowanie zagranicznych
dostawcow i ustugodawcow,
wypychanie z rynku przedsigbiorstw
lokalnych;

Zwickszenie zréznicowania plac

i spotecznego niezadowolenia;
Drenaz mozgéw;

w gospodarce krajui regionu przyjmujacego; * Rezerwowanie stanowisk

* Wymuszenie zwigkszenia efektywnosci wérod kierowniczych dla kadry zagranicznej;
lokalnych firm (efekty spillover); * Rozwoj niepozadanych dziedzin

* Rozwoj zdolnosci technologicznych poprzez dziatalnosci gospodarcze;j;
prowadzenie dziatalno$ci B+R; * Nieuczciwa konkurencja w stosunku

» Poprawa jakosci i wzrost rodzimej produkc;ji; do firm krajowych;

» Wplyw na konkurencyjnos¢ regionalna i lokalna; ¢ Transfer zyskow z przejetych firm;

* Rozw¢j infrastruktury. » Zagrozenia dla srodowiska

naturalnego.

7Zrédto: opracowanie whasne na podstawie W. Nowara, Wphyw zagranicznych inwestycji bezposrednich
na gospodarke Polski, [w:] J. Biski, T. Miziotek (red.), Liberalizacja stosunkow ekonomic-
znych Polski z gospodarkg swiatowg, £.0dzkie Towarzystwo Naukowe, £.6dz 2001, s. 318-319.

5. Podsumowanie

Pozytywny zwigzek miedzy BIZ i rozwojem jest akceptowany nie bez pewnej dwu-
znaczno$ci. To badania makroekonomiczne ukazuja, ze BIZ odgrywaja role pozy-
tywna, przede wszystkim w pewnych srodowiskach. Dla regionu najistotniejszy jest
wysoki stopien integracji, a takze zakorzenienie przedsigbiorstw transnarodowych w
gospodarce regionu. Zakorzenienie to pozwala przedsigbiorstwom transnarodowym
na rozbudowanie wspoétpracy z lokalnymi dostawcami. Istniejaca literatura wyrdz-
nia trzy gltéwne drogi, ktorymi moga postuzy¢ si¢ BIZ w celu ozywienia rozwoju
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gospodarczego. Pierwsza jest liberalizacja ograniczen oszczgdnosci regionalnych
poprzez przeptyw kapitatdéw zagranicznych. W tym przypadku bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne podwyzszaja niskie regionalne stopy oszczgdnosci dzigki proce-
sowi kumulacji kapitatlow. Po drugie, BIZ sg gléwng drogg dostepu do transferu
technologii. Ten transfer, jak rowniez reperkusje technologiczne, pociagaja za soba
polepszenie produktywnosci i bardziej skuteczng eksploatacje zasobdw, co prowadzi
do wzrostu. Po trzecie, BIZ pociagaja za soba zwigkszenie eksportu wynikajace ze
wzmozonych zdolnosci i z wigkszej konkurencji w produkcji regionalnej i krajowe;.
Ponadto mozna stwierdzi¢, ze istnienie wiezi pomigdzy BIZ i rozwojem zalezy
od kraju i sektorow gospodarczych; inaczej mowiac — kazdy kraj, region czy miasto
i kazdy sektor powinny by¢ przebadane, aby poprawnie oszacowac wigz istniejaca
migdzy dwoma zjawiskami.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A FACTOR
OF REGIONAL DEVELOPMENT

Summary: This article discusses the issue of the impact of foreign direct investment (FDI) on the
processes of economic development of the region and the host country. It is commonly believed that
foreign direct investments contribute to economic development and improve the competitive position
of the host region. Thus, the article is an attempt to analyze the role of FDI for economic development
of the country and the region. The discussion indicating benefits and risks in this area is essential to
conduct a proper economic policy.

Keywords: foreign direct investment, development, region, country.
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