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WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE
NA DRODZE KU INNOWACYJNEJ GOSPODARCE

Streszczenie: Stworzenie innowacyjnej gospodarki to cel i jednoczesnie wyzwanie nie tylko dla Pol-
ski, ale takze wszystkich wojewodztw. W wojewodztwie dolnoslaskim od kilku lat podejmowane sa
dziatania i r6znorodne projekty majace na celu stworzenie takiej gospodarki. W artykule przedstawiono
dotychczasowe doswiadczenia wojewddztwa dolnoslaskiego w tym zakresie oraz wskazano cele i kie-
runki rozwoju wojewddztwa w najblizszej przysztosci w dziedzinie innowacji.

Stowa kluczowe: region, strategia, innowacja.

1. Wstep

Wspolczesna gospodarka charakteryzuje si¢ kilkoma podstawowymi cechami. Po
pierwsze, zjawisko konkurowania jest wszechobecne, tzn. wystepuje juz nie tylko na
poziomie przedsigbiorstw, ale takze pomiedzy panstwami i regionami, ktore coraz
czgsciej rywalizujg z sobg w rozmaitych obszarach. Po drugie, w rozwoju gospo-
darczym obserwuje si¢ ogromny wzrost znaczenia wiedzy i innowacji. Niezwykle
wazna staje si¢ zdolno$¢ podmiotow do kreowania i adaptacji nowych technologii,
wprowadzania nowych produktow i ustug oraz wdrazania nowych rozwigzan. Tren-
dy rozwojowe krajow wysoko rozwinietych pokazuja, ze obecnie oraz w najblizszej
przysztosci trwaty rozwoj moze zagwarantowaé jedynie budowanie przewagi kon-
kurencyjnej poprzez dziatania i procesy oparte na innowacyjnych rozwigzaniach.
Dodatkowo wzrasta znaczenie regionow, ktore staly si¢ nowymi podmiotami
procesow rynkowych i prowadza wlasna polityke rozwojowa. W ich rozwoju decy-
dujaca rolg odgrywaja przede wszystkim wladze, ale takze przedsigbiorstwa, os$rod-
ki naukowo-badawcze 1 instytucje otoczenia biznesu dziatajace na ich obszarze.
Zgodnie z art. 11.1 drugiego rozdziatu Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samo-
rzadzie wojewodztwa, wladze regionu okreslajg strategie jego rozwoju, uwzgled-
niajagcg m.in. taki cel, jak pobudzanie aktywnosci gospodarczej oraz podnoszenie
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poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewoddztwa. W zwigzku
z tym wladze poszczegdlnych regiondw podejmuja liczne przedsiewziecia nie tylko
na rzecz rozwoju spoleczno-gospodarczego, ale takze na rzecz tworzenia innowa-
cyjnej gospodarki w regionach. Najbardziej powszechnym dziataniem wtadz regio-
nalnych w tym zakresie jest opracowywanie, a nastgpnie wdrazanie regionalnych
strategii innowacji. Glownym celem tych dokumentow jest podniesienie potencjatu
regionalnego w zakresie innowacji, m.in. poprzez wzmocnienie wspotpracy pomie-
dzy samorzadem, sektorem badawczo-rozwojowym i przedsigbiorstwami'. Ponadto,
w dluzszej perspektywie, celem jest stworzenie innowacyjnej gospodarki. Poprzez
opracowanie, a nastgpnie wdrazanie regionalnych strategii innowacji wtadze regio-
nalne podjely wyzwanie budowania podstaw rozwoju gospodarczego opartego na
badaniach naukowych, technologii i innowacjach?. Wojewodztwo dolnoslaskie jest
przyktadem obszaru, w ktérym od 2005 r. podejmowane sg dziatania majace na celu
stworzenie innowacyjnej gospodarki.

Celem artykutu jest przedstawienie dotychczasowych do§wiadczen wojewodz-
twa dolnoslaskiego w dziedzinie tworzenia innowacyjnej gospodarki oraz wskaza-
nie perspektyw w tym zakresie.

2. Regionalna strategia innowacji w wojewodztwie
dolnoslaskim jako wytyczna dla rozwoju innowacyjnej
gospodarki

Jak juz wspomniano, podstawowym narzgdziem stuzgcym tworzeniu innowacyjnej
gospodarki w regionie jest opracowanie a nastepnie implementowanie regionalnej
strategii innowacji. Pierwsza regionalna strategia innowacji dla wojewodztwa dol-
noslaskiego zostata opracowana w 2005 r. i w kolejnych latach byta wdrazana. W la-
tach 20062010 w wojewodztwie dolnoslaskim zrealizowano wiele przedsiewzigc
i projektow, ktore wpisywaly si¢ w cele strategii i mialy si¢ przyczyni¢ do wzrostu
innowacyjnosci w regionie. Przyktady wybranych projektow zostaty zaprezentowa-
ne w tab. 1.

Poza wymienionymi powyzej przyktadami projektow, w wojewddztwie dolno-
$laskim w trakcie wdrazania strategii odbyly si¢ liczne seminaria, warsztaty i kon-
ferencje shuzace zwigkszeniu $wiadomos$ci innowacyjnej oraz promowaniu postaw
innowacyjnych wsrdd spoteczenstwa, a szczeg6lnie przedsicbiorcow. Podczas licz-
nych spotkan przekazywano rowniez istotne informacje dotyczace mozliwosci finan-

U Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki,
Departament Rozwoju Gospodarki, Warszawa 2006, s. 60.

2 K. Morgan, C. Nauwelaers, Regional Innovation Strategies. The Challenge for Less-Favoured
Regions, Routledge, New York 2003, s. 20.
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Tabela 1. Wybrane projekty zrealizowane w regionie Dolnego Slaska w ramach wdrazania DSI

Projekty shuzace realizacji celu

Cele DSI (nazwa oraz lider projektu)
1 2
Wzmacnianie Utworzenie innowacyjnego klastra ABS (analizy, badania, symulacje) dla
regionalnych zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Dolnego Slaska (Instytut
blokow Automatyki Systemdéw Energetycznych we Wroctawiu)
kompetencji ) - -
CEPRIN — Centrum Promowania Innowacji w Energetyce na terenie Dolnego
Slaska (Instytut Automatyki Systemow Energetycznych we Wroctawiu)
Model systemu transferu nowoczesnych rozwigzan w zakresie odnawialnych
zrodet energii (OZE) do przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego (Samorzad Wojewoddztwa Dolnoslaskiego)
Aktywizacja Transfer wiedzy pomiedzy sfera B+R a gospodarkg Dolnego Slaska poprzez
Srodowiska tworzenie regionalnych sieci naukowo-gospodarczych (Politechnika Wroctawska)
badawczego - i
Grant — wsparcie prac badawczych poprzez stypendia naukowe dla
doktorantow (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego)
Rozbudowa Laboratorium CAMT o urzadzenia do szybkiego wytwarzania
wyrobow prototypowych (Politechnika Wroctawska)
Inwestycja aparaturowa w laboratoriach Centrum Doskonatosci EMC
Politechniki Wroctawskiej (Politechnika Wroctawska)
Finansowanie Do startu po wiasna firme — od marzen do zyskow (Uniwersytet Wroctawski,
innowacji Biuro Karier)

Pomyst na wlasna firme oparta na innowacjach/wynikach prac naukowych
(Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Politechnika Wroctawska)

Obnizenie barier
dla dziatan

Biuro Koordynacji Wdrazania Dolnoslaskiej Strategii Innowacji (Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego)

innowatorow

Edukacja dla Innowacyjny menedzer. Studia podyplomowe dla pracodawcow i kadr MSP
innowacji (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu)

Krzewienie System stypendialny dla doktorantow Uniwersytetu Przyrodniczego we
postaw Wroctawiu (Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu)

innowacyjnych

Granty badawcze dla doktorantow zwigkszajacych potencjal innowacyjny
Dolnego Slaska (Uniwersytet Wroctawski)

Transfer Wiedzy do Przedsigbiorstw Dolno$laskich poprzez Staze
Absolwentow PWr. (Politechnika Wroctawska)

Partnerstwo na rzecz innowacji — wsparcie dla tworzenia Akademickiego
Inkubatora Technologicznego w Legnicy (Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Witelona w Legnicy)
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Tabela 1, cd.
Cele DSI Projekty skuza,ct? reahza'cjl celu
(nazwa oraz lider projektu)
1 2
Akumulacja Dolnoslaskie Centrum Studiéw Regionalnych (Politechnika Wroctawska)
potencjatu . ) - - .
spolecznego Makroregion innowacyjny. Foresight technologiczny dla wojewodztwa

dolnoslaskiego do 2020 r. (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Politechnika Wroctawska)

Rozwdj, koordynacja, monitoring i ewaluacja dolnoslaskiego systemu
innowacji (w trakcie realizacji) (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Dolnoslaskiego)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie zebranych informacji.

sowania innowacji, zarowno ze srodkéw krajowych, regionalnych, jak i unijnych.
W trakcie realizacji wielu projektow przygotowane zostaly ekspertyzy i dokumenty
dotyczace potencjatu innowacyjnego regionu i budowy gospodarki opartej na wie-
dzy w wojewodztwie dolnoslaskim. W efekcie zrealizowanych projektow zostala
nawigzana i wzmocniona wspotpraca pomig¢dzy przedsigbiorstwami, a takze migdzy
sektorem B+R a przemystem; ma ona podstawowe znaczenie dla wzrostu innowa-
cyjnosci regionu’.

W ciagu ostatnich lat w wojewodztwie dolno$lagskim zaszty istotne zmiany
i mozna powiedziec¢, ze obecnie to jeden z najwazniejszych regiondw w Polsce, dys-
ponujacy odpowiednig infrastruktura do tworzenia i rozprzestrzeniania si¢ innowa-
cji. Charakteryzuje si¢ on spdjnym system instytucji otoczenia biznesu, systemem
szkolnictwa wyzszego na wysokim poziomie ksztatlcacym na réznych kierunkach,
wyksztatcong kadrg oraz duzg liczbg przedsigbiorstw otwartych na innowacje. Ma-
jac na uwadze zmiany, jakie w ostatnich latach wystapity w regionie, w sierpniu
2011 r. Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego przyjat Regionalng Strategi¢ Innowa-
cji dla Dolnego Slaska na lata 2011-2020 wraz z Planem Wykonawczym na lata
2012-2014. W dokumencie tym, stanowigcym aktualizacje¢ dotychczasowej Dolno-
$laskiej Strategii Innowacji z kwietnia 2005%, sformutowano misje: ,,Dolny Slask
miejscem inspiracji dla innowacyjnego rozwoju”, a takze okreslono cztery cele stra-
tegiczne wraz z celami operacyjnymi oraz wskazano kierunki dziatan, jakie powinny
zosta¢ podjete na rzecz stworzenia innowacyjnej gospodarki. Warto zaznaczy¢, ze
w zaktualizowanej strategii zmniejszona zostata liczba celow strategicznych z o§miu

> N. Derlukiewicz, Regionalne strategie innowacji jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci re-
gionow w Unii Europejskiej, rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw
2009, s. 220-230.

* http://rpo.dolnyslask.pl.
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do czterech (zostaty one na nowo sformutowane), jak rowniez uszczegotowiono je
w celach operacyjnych — czego nie bylo w poprzednim dokumencie.

Cele strategiczne wyznaczone na lata 2011-2020 to:

1) wzmacnianie innowacyjnych umiejetnosci i postaw, kluczowych dla gospo-
darki opartej na wiedzy,

2) zwigkszenie szansy na sukces innowacyjnych projektow biznesowych,

3) wzrost potencjatu innowacyjnego dolnoslaskich jednostek naukowych,

4) rozwoj wspotpracy w gospodarce w obszarze innowacji.

Dla kazdego z celow strategicznych opracowano cele operacyjne oraz kierunki
dziatan stuzace ich osiggnigciu. Pierwszy cel strategiczny stuzy¢ ma przede wszyst-
kim zwigkszeniu kreatywnosci i przedsigbiorczosci wsrod mtodziezy oraz krzewieniu
postaw innowacyjnych. W jego ramach bardzo wazne bedzie podejmowanie réznych
dziatan informacyjno-promocyjnych o zasiggu regionalnym, krzewigcych wiedze
i promujacych postawy innowacyjne (m.in. poprzez opracowywanie i upowszechnia-
nie materiatow edukacyjnych oraz organizacj¢ konferencji, szkolen, warsztatow czy
konkurs6w poswigconych problematyce innowacyjnosci). Szczegodlnie istotne bedzie
réwniez angazowanie przedsiebiorcow do opracowywania planow i programow na-
uczania na uczelniach wyzszych, tak by w przysztosci zmniejszy¢ ryzyko niedopaso-
wania kwalifikacji absolwentéw na rynku pracy”.

Istota drugiego celu jest przede wszystkim wspieranie innowacyjnosci przed-
sigbiorstw poprzez tworzenie odpowiednich warunkow w regionie (wsparcie finan-
sowe, infrastruktura, szkolenia, doradztwo) oraz zach¢canie do prowadzenia wta-
snej dziatalnosci badawczo-rozwojowej przez przedsigbiorstwa. Ponadto jednym ze
wskazanych kierunkoéw dziatan jest rozwoj sieci inkubatorow i parkéw technolo-
gicznych i przemystowych w wojewodztwie. Kolejny cel dotyczy swiata nauki i na-
kierowany jest przede wszystkim na rozwoj jednostek naukowych o najwiekszym
potencjale w regionie, z uwzglednieniem mozliwos$ci silnej wspolpracy z biznesem
w ramach tzw. centrow kompetencji. Ponadto niezwykle wazne bedzie komercjali-
zowanie wynikow badan oraz zwigkszenie transferu wiedzy i nowych technologii
z uczelni wyzszych do gospodarki. Ostatni z celow strategicznych dotyczy rozwoju
wspotpracy réznych srodowisk gospodarczych i naukowych regionu w obszarze in-
nowacji. Szczeg6lng uwage zwraca si¢ na rozwoj klastrow oraz rozwdj wspolpracy
regionalnych instytucji proinnowacyjnych.

Podsumowujac opisane powyzej cele strategiczne, mozna stwierdzi¢, ze w wigk-
szo$ci nawigzuja one do budowania w regionie dolnoslaskim kreatywnej i innowacyj-
nej gospodarki, opartej na wspotpracy wielu srodowisk. Warto jednak podkresli¢, ze
fakt opracowania nawet najlepszej strategii nie gwarantuje sukcesu. Niezwykle istotne
jest dazenie do osiagnigcia wyznaczonych celow poprzez realizacj¢ konkretnych dzia-
fan 1 projektow w okre$lonym czasie. Stuzy¢ temu ma czg$¢ strategii poswigcona sys-

> Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020, Wroctaw
2011, s. 69-71.
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temowi wdrazania, ktorej niestety brakowato w dokumencie z 2005 r. W Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020 zapisano, ze
za koordynacj¢, finansowanie, monitoring i ewaluacj¢ dziatan prowadzonych przez
rozne jednostki w ramach jej wdrazania bedzie odpowiada¢ struktura organizacyjna
umiejscowiona w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Wdrazaniem strategii innowacji na poziomie strategicznym zajmowac si¢ bedzie
Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego, wspierany przez Dyrektora Departamentu
Rozwoju Regionalnego oraz Dolnoslaska Rade Innowacyjno$ci, ktéra odgrywac
bedzie gtownie rolg opiniodawcza i kontrolng. Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego powinien by¢ zwierzchnikiem pozostatych jednostek struktury Urze-
du Marszatkowskiego, bezposrednio zaangazowanych w realizacj¢ strategii na po-
ziomie operacyjnym. Poza strukturg Urzedu Marszatkowskiego dziata¢ beda takze
zewngtrzne podmioty wdrazajace strategie, tj. niezalezne jednostki innowacyjnego
otoczenia przedsiebiorstw, obejmujace sektor B+R, sektor edukacyjny, instytucje
otoczenia biznesu $§wiadczace ushugi proinnowacyjne oraz jednostki samorzadu tery-
torialnego. Ich zadaniem bedzie realizacja konkretnych przedsigwzig¢ o charakterze
proinnowacyjnym, z ktorych cze$¢ bedzie finansowana ze srodkéw pozostajgcych
w dyspozycji Urzedu Marszatkowskiego, a pozostate z innych zrodet (programy
oraz fundusze krajowe i europejskie). Niektore z zadan bedg realizowane w part-
nerstwie (Urzad Marszatkowski + instytucje zewnetrzne), glownie w ramach tzw.
projektow systemowych®.

3. Wybrane inicjatywy i projekty promujace
innowacyjno$¢ w wojewodztwie dolnoslaskim

Jak juz wspomniano, w wojewodztwie dolnoslaskim zrealizowano dotychczas wiele
projektéw na rzecz wspierania innowacyjnosci. Warto jednak wspomnie¢ o kilku
aktualnie wdrazanych, ktorych realizacja z pewno$cia przyczyni si¢ do wzrostu in-
nowacyjnosci w regionie.

Pierwszym projektem jest ,,Dolnoslaski Bon na Innowacje” realizowany od
listopada 2012 r. przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej, wspotfi-
nansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jego
celem jest wzmocnienie wspotpracy nauki oraz biznesu poprzez sfinansowanie 300
bonéw o wartosci 18 tys. zt kazdy. Projekt ten stanowi wspaniata okazje aktywnego
inicjowania wspOlpracy badawczej z partnerem biznesowym’. W jego ramach regio-
nalni przedsigbiorcy moga uzyskac¢ 18 tys. zt i przeznaczy¢ te kwote na optacenie

¢ Tamze, s. 84-85.
7 http://www.innowacje.dolnyslask.pl (20.10.2012).
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prac badawczo-rozwojowych, w ktorych efekcie powstang innowacyjne rozwigza-
nia. Realizacja tej inicjatywy ma poméc w rozwoju innowacji w sektorze MSP, np.
w postaci ulepszen produktow, ustug lub proceséw opartych na wiedzy i badaniach
srodowiska naukowego. Uzyskana kwota moze zosta¢ rbwniez przeznaczona na za-
kup ustugi badawczo-rozwojowej, polegajacej na opracowaniu lub udoskonaleniu
istniejacej technologii lub wyrobu przedsicbiorstwa, wykonanie testow laboratoryj-
nych, badan certyfikacyjnych, analiz przedwdrozeniowych oraz przeprowadzenie
badan i analiz w zakresie optymalizacji procesu badz produktu®.

Drugg ciekawa inicjatywa realizowang na Dolnym Slasku jest Projekt DI-
STRICT+ (Disseminating Innovative Strategies for Capitalization of Targeted Good
Practices) wdrazany w okresie 2010-2013, finansowany w ramach Programu Inter-
reg IVC. Gléwnym jego partnerem jest Toskania (Wlochy), natomiast wojewodztwo
dolnoslaskie jest jednym z sze$ciu partneréw (pozostali to: Dolna Saksonia w Niem-
czech, Vistra Gotaland w Szwecji, West Midlands w Wielkiej Brytanii i Braszow
w Rumunii). Gtownymi celami programu sg:

— wzrost wspolpracy wewnatrz oraz na zewngtrz regionu w zakresie rozwoju in-
nowacji,

— wsparcie rozwoju inkubatorow oraz przedsigbiorstw typu start-up i spin-off,

— r1ozw0j i poszerzenie zdolno$ci innowacyjnych regionu,

— wzrost zdolnos$ci projektowania oraz dtugofalowego planowania strategii na po-
ziomie regionow.

Natomiast do najwazniejszych obszaréw tematycznych przy jego realizacji na-
leza:
— wsparcie przedsigbiorczosci mtodych naukowcow,

— mechanizmy start-up dla matych i srednich przedsigbiorstw,

— modernizacja tradycyjnego sposobu wytwarzania poprzez strategie internacjo-
nalizacji,

— ulatwienia dla wspolpracy miedzy przedsigbiorcami a naukowcami,

— tworzenie i zarzadzanie inkubatorami technologicznymi,

— tworzenie i zarzadzanie centrami transferu technologii,

— innowacyjne ustugi w parkach naukowych’.

Kolejnym realizowanym w latach 2012-2015 jest projekt systemowy Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego ,, GRANT PLUS”. Jego celem jest
zoptymalizowanie warunkéw w zakresie prowadzenia prac badawczych, w ramach
strategicznych kierunkow dla wojewodztwa dolnoslaskiego, poprzez udzielenie do
2015 r. rocznych stypendiow 240 doktorantom. Stypendia te przyczynig si¢ do trans-
feru 1 rozwoju technologii, a takze podniesienia konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
gospodarki Dolnego Slaska. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w ramach projektu wspie-
rani bedg tylko doktoranci ksztalcacy si¢ na kierunkach matematyczno-przyrodni-

§ http://www.pi.gov.pl (20.10.2012).
° http://www.innowacje.dolnyslask.pl (20.10.2012).
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czych i technologicznych. W tym miejscu nalezy poruszy¢ kwesti¢ coraz powszech-
niej wystepujacej dyskryminacji innych dziedzin nauki (np. nauk spotecznych,
w tym ekonomicznych) w tego typu programach zard6wno na poziomie krajowym,
jak i regionalnym. Niestety, nalezy to uznac¢ za zjawisko negatywne, gdyz kluczem
do powstawania innowacyjnych rozwiazan jest interdyscyplinarnos$¢, tak bardzo
promowana w najbardziej rozwinigtych gospodarkach $wiata (np. w USA). Naleza-
loby si¢ zatem zastanowié, czy przedstawiciele nauk humanistycznych i spoteczno-
-ekonomicznych rzeczywiscie nie sa w stanie przyczyni¢ si¢ do wzrostu innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw, regionu czy kraju? Warto pamigtac, ze obecnie innowacja
rozumiana jest nie tylko jako nowy produkt czy technologia, ale takze jako nowa
ustuga, zmiana organizacyjna, marketingowa itp. W zwigzku z tym nie powinno si¢
nikogo wyklucza¢ z aktywnego udziatu tworzenia innowacyjnej gospodarki.

4. Z.akonczenie

Wojewddztwo dolnoslaskie posiada znaczacy potencjat innowacyjny, taki jak: silne
osrodki naukowo-badawcze, liczne instytucje otoczenia biznesu, parki technolo-
giczne, przedsigbiorstwa dziatajace w branzach wysokiej techniki oraz wyksztalco-
ne spoteczenstwo. Z pewnoscig umozliwia to tworzenie innowacyjnej gospodarki
w regionie. Jednak szczegolnie istotnym krokiem w tej mierze byto opracowanie
w 2005 r. Dolnoslaskiej Strategii Innowacji. Dzigki temu w ostatnich latach w wo-
jewodztwie dolno$laskim zrealizowano wiele projektow, ktore przyczynily sie do
pozytywnych zmian w dziedzinie innowacji w regionie. Zmiany te z kolei wymusi-
ty aktualizacje strategii innowacji, w ktorej efekcie powstata Regionalna Strategia
Innowacji dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020. Formutujac misje
i cele strategii, jako najistotniejszg wskazano budowg kreatywnej, opartej na wie-
dzy gospodarki na Dolnym Slasku, w ktorym zyja kreatywni i otwarci na innowacje
ludzie, dziataja innowacyjni przedsiebiorcy wspotpracujacy ze $wiatem nauki oraz
funkcjonujg instytucje otoczenia biznesu wspierajace procesy innowacyjne w re-
gionie.

Realizacja celow zaktualizowanej strategii innowacji oraz wdrazanie kolejnych
dziatan i projektow w dziedzinie innowacyjnosci w wojewddztwie dolnoslaskim
z pewnoscig bedzie duzym krokiem ku innowacyjnej gospodarce. Nalezy jednak
pamigetac, ze do sukcesu w tej dziedzinie potrzebne jest zaangazowanie réznych $ro-
dowisk, gdyz interdyscyplinarne podejscie jest kluczem do kreatywnosci i tworzenia
innowacyjnych rozwigzan.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze wojewodztwo dolnoslaskie podjeto ogromny
wysitek na rzecz stworzenia innowacyjnej gospodarki, jednak jest to dopiero pocza-
tek drogi, ktora wiedzie ku gospodarce innowacyjne;j.
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LOWER SILESIAN VOIVODESHIP ON THE WAY
TO INNOVATIVE ECONOMY

Summary: Creating an innovative economy is the goal and the challenge not only for Poland, but
also for all regions. In the region of Lower Silesia a lot of activities and a variety of projects aimed at
creation of innovative economy were implemented during the last few years. The article presents the
experience of Lower Silesia in this field as well as identifies the goals and directions of regional devel-
opment in terms of innovation.
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