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Wstep

W dniach 14-16 wrzesnia 2015 r. w Hotelu Novotel Gdansk Marina w Gdansku
odbyta si¢ XXIV Konferencja Naukowa Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych PTS
(XXIX Konferencja Taksonomiczna) ,,Klasyfikacja i analiza danych — teoria i za-
stosowania”, zorganizowana przez Sekcje Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego
Towarzystwa Statystycznego oraz Katedre Statystyki Wydzialu Zarzadzania Uni-
wersytetu Gdanskiego. Przewodniczacymi Komitetu Organizacyjnego konferencji
byli prof. dr hab. Mirostaw Szreder oraz dr hab. Krzysztof Najman, prof. nadzw.
UG, sekretarzami naukowymi dr hab. Kamila Migdat-Najman, prof. nadzw. UG
oraz dr hab. Anna Zamojska, prof. nadzw. UG, a sekretarzem organizacyjnym An-
na Nowicka z Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego.

Konferencja Naukowa zostata dofinansowana ze §rodkéw Narodowego Banku
Polskiego.

Zakres tematyczny konferencji obejmowat takie zagadnienia, jak:

a) teoria (taksonomia, analiza dyskryminacyjna, metody porzadkowania linio-
wego, metody statystycznej analizy wielowymiarowej, metody analizy zmiennych
ciggtych, metody analizy zmiennych dyskretnych, metody analizy danych symbo-
licznych, metody graficzne),

b) zastosowania (analiza danych finansowych, analiza danych marketingo-
wych, analiza danych przestrzennych, inne zastosowania analizy danych — medy-
cyna, psychologia, archeologia, itd., aplikacje komputerowe metod statystycz-
nych).

Zasadniczymi celami konferencji SKAD byly prezentacja osiaggni¢¢ i wymiana
doswiadczen z zakresu teoretycznych i aplikacyjnych zagadnien klasyfikacji i ana-
lizy danych. Konferencja stanowi coroczne forum stuzace podsumowaniu obecne-
go stanu wiedzy, przedstawieniu i promocji dokonan nowatorskich oraz wskazaniu
kierunkéw dalszych prac i badan.

W konferencji wzigto udziatl 81 oséb. Byli to pracownicy oraz doktoranci na-
stepujacych uczelni i instytucji: AGH w Krakowie, Politechniki L.odzkiej, Poli-
techniki Gdanskiej, Politechniki Opolskiej, Politechniki Wroctawskiej, Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Szkoly Gtownej Handlowej w
Warszawie, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kiel-
cach, Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwer-
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sytetu w Biatymstoku, Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, a takze przedstawi-
ciele NBP i PBS Sp. z o.0.

W trakcie dwoéch sesji plenarnych oraz trzynastu sesji rownolegtych wygloszo-
no 58 referatow poswigconych aspektom teoretycznym i aplikacyjnym zagadnienia
klasyfikacji i analizy danych. Odbyta si¢ rowniez sesja plakatowa, na ktorej zapre-
zentowano 14 plakatéw. Obradom w poszczegolnych sesjach konferencji prze-
wodniczyli profesorowie: Jozef Pociecha, Eugeniusz Gatnar, Tadeusz Trzaskalik,
Krzysztof Jajuga, Marek Walesiak, Barbara Pawetek, Feliks Wysocki, Ewa Rosz-
kowska, Andrzej Sokotowski, Andrzej Bak, Tadeusz Kufel, Mirostaw Krzysko,
Krzysztof Najman, Malgorzata Roszkiewicz, Mirostaw Szreder.

Teksty 25 recenzowanych artykutéw naukowych stanowig zawarto§¢ prezen-
towanej publikacji z serii ,,Taksonomia” nr 26. Pozostale recenzowane artykuly
znajduja sie¢ w ,,Taksonomii” nr 27.

W pierwszym dniu konferencji odbyto si¢ posiedzenie cztonkéw Sekcji Klasy-
fikacji i Analizy Danych Polskiego Towarzystwa Statystycznego, ktoremu prze-
wodniczyt prof. dr hab. Jozef Pociecha. Ustalono plan przebiegu zebrania obejmu-
jacy nastepujace punkty:

A. Sprawozdanie z dziatalnosci Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych PTS.

B. Informacje dotyczace planowanych konferencji krajowych i zagranicznych.

C. Organizacja konferencji SKAD PTS w latach 20161 2017.

D. Wybor przedstawiciela Rady Sekcji SKAD PTS do IFCS.

E. Dyskusja nad kierunkami rozwoju dziatalnosci Sekcji.

Prof. dr hab. Jozef Pociecha otworzyt posiedzenie Sekcji SKAD PTS. Spra-
wozdanie z dzialalno$ci Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych PTS przedstawita
sekretarz naukowy Sekcji dr hab. Barbara Pawelek, prof. nadzw. UEK. Poinfor-
mowata, ze obecnie Sekcja liczy 231 cztonkow. Przypomniata, Ze na stronie inter-
netowej Sekcji znajduja si¢ regulamin, a takze deklaracja cztonkowska. Poinfor-
mowala, ze zostaly opublikowane zeszyty z serii ,,Taksonomia” nr 24 i 25 (PN UE
we Wroctawiu nr 384 i 385). W ,,Przegladzie Statystycznym” (zeszyt 4/2014) uka-
zato si¢ sprawozdanie z ubieglorocznej konferencji SKAD, ktora odbyta si¢ w
Migdzyzdrojach, w dniach 8—10 wrze$nia 2014 r. Prof. Barbara Pawetek przedsta-
wita takze informacje dotyczace dziatalno$ci mi¢dzynarodowej oraz udzialu w
waznych konferencjach cztonkéow 1 sympatykow SKAD.

W konferencji Migdzynarodowego Stowarzyszenia Towarzystw Klasyfikacyj-
nych (IFCS — International Federation of Classification Societies) w dniach 68
lipca 2015 r. w Bolonii, zorganizowanej przez Universita di Bologna, udziat wzieto
19 0s6b z Polski (w tym 17 cztonkéw Sekcji), ktore wyglosity 15 referatow (wktad
cztonkéw SKAD — 79,0%). Ponadto prof. Jozef Pociecha byt cztonkiem Komitetu
Naukowego Konferencji z ramienia SKAD, czlonkiem Migdzynarodowego Komi-
tetu Nagrod IFCS oraz organizatorem i przewodniczacym sesji nt. ,,Classification
models for forecasting of economic processes”.
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W konferencji ,,European Conference on Data Analysis” (Colchester, 2—4 wrze$-
nia 2015 r.) zorganizowanej przez The German Classification Society (GfKl) we
wspotpracy z The British Classification Society (BCS) i Sekcja Klasyfikacji i Ana-
lizy Danych PTS (SKAD) udziat wzigto 18 os6b z Polski (w tym 14 cztonkow
Sekcji), ktore wygtosity 15 referatow (wklad cztonkéw SKAD — 66,0%). Ponadto
profesorowie Krzysztof Jajuga oraz Jozef Pociecha byli cztonkami Komitetu Nau-
kowego konferencji, prof. Andrzej Dudek zostat poproszony przez organizatoréw
o przygotowanie referatu i wygloszenie na Sesji Plenarnej ,,Cluster analysis in XXI
century, new methods and tendencies”, prof. Krzysztof Jajuga byt przewodnicza-
cym sesji plenarnej, przewodniczacym sesji nt. ,,Finance and economics II” oraz
organizatorem i przewodniczacym sesji nt. ,,Data analysis in finance”, prof. Jozef
Pociecha byl organizatorem i przewodniczacym sesji nt. ,,Outliers in classification
procedures — theory and practice”, prof. Andrzej Dudek byt przewodniczacym sesji
nt. ,,Machine learning and knowledge discovery II”.

Kolejny punkt posiedzenia Sekcji obejmowat zapowiedzi najblizszych konfe-
rencji krajowych i zagranicznych, ktorych tematyka jest zgodna z profilem Sekcji.
Prof. dr hab. Jozef Pociecha poinformowatl o dwdoch wybranych konferencjach
krajowych (byty to XXXIV Konferencja Naukowa ,,Multivariate Statistical Analy-
sis MSA 20157, L6dz, 1618 listopada 2015 r. i X Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa im. Profesora Aleksandra Zeliasia nt. ,,Modelowanie i prognozowanie
zjawisk spoteczno-gospodarczych”, Zakopane, 10-13 maja 2016 r.) oraz o trzech
wybranych konferencjach zagranicznych. Konferencja ,,European Conference on
Data Analysis” odbgdzie si¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu w
dniach 26-28 wrzesnia 2017 r. W przeddzien tej konferencji, tj. 25.09.2017 r., od-
bedzie si¢ Niemiecko-Polskie Sympozjum nt. ,,Analizy danych i jej zastosowan
GPSDAA 2017”. Nastepna konferencja Migdzynarodowego Stowarzyszenia To-
warzystw Klasyfikacyjnych (IFCS) odbedzie si¢ w 2017 r. w Tokio. W 2019 r.
Niemiecko-Polskie Sympozjum nt. ,,Analizy danych i jej zastosowan GPSDAA
2019 organizuje prof. Andreas Geyer-Schultz w Karlsruhe.

W nastepnym punkcie posiedzenia podjeto kwestie organizacji kolejnych kon-
ferencji SKAD. SKAD 2016 zorganizuje Katedra Metod Statystycznych Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego.

W kolejnej czesSci zebrania dokonano wyboru przedstawiciela Rady Sekcji
SKAD PTS do IFCS na kadencjg¢ 2016-2019. Powotano Komisje Skrutacyjna,
ktorej przewodniczacym zostat prof. Tadeusz Kufel, a cztonkami dr hab. Iwona
Konarzewska i dr Dominik Rozkrut. Profesor Jozef Pociecha poprosit zebranych o
proponowanie kandydatur zglaszajac jednoczesnie prof. Andrzeja Sokotowskiego.
Wobec braku nastepnych kandydatur liste zamknigto. Komisja Skrutacyjna prze-
prowadzita glosowanie tajne. W glosowaniu uczestniczylo 41 cztonkow Sekcji.
Profesor Andrzej Sokolowski zostat przedstawicielem Rady Sekcji SKAD PTS do
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IFCS na kadencj¢ 20162019, uzyskujac nastgpujacy wynik: 39 glosow na ,.tak”,
1 glos na ,,nie”, 1 glos byl niewazny.

W ostatnim punkcie zebrania dyskutowano nad kierunkami rozwoju dziatalno-
sci Sekcji obejmujacymi nastepujace problemy: udzial w migdzynarodowym ruchu
naukowym (wspodlne granty, publikacje), umigdzynarodowienie konferencji SKAD
(uczestnicy zagraniczni, dwujezycznos¢ konferencji), wydawanie wlasnego czaso-
pisma.

Profesor Jozef Pociecha zamknat posiedzenie Sekcji SKAD.

Krzysztof Jajuga, Marek Walesiak
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THE USE OF CLASSIFICATION TREES

IN THE IDENTIFICATION OF FACTORS
SUPPORTING THE CHOICE OF FDI DESTINATION
ON THE EXAMPLE OF POLISH COMPANIES
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Streszczenie: Celami artykulu sa identyfikacja i hierarchizacja determinantéw wyboru
destynacji bezposrednich inwestycji zagranicznych przez polskie firmy oraz segmentacja
tych przedsigbiorstw. Przedmiotem badania sa czynniki o charakterze kosztowym, rynko-
wym, efektywnosciowym, prawnym, spolecznym i politycznym, ktére moga mie¢ znaczenie
przy poszukiwaniu beneficjentéw BIZ. Do klasyfikacji firm zastosowano drzewa decyzyjne
tworzone zgodnie z procedura CART. Metoda ta umozliwita stworzenie profili przedsig-
biorstw o zblizonej polityce inwestycyjnej w zakresie priorytetow w wyborze destynacji
BIZ. W artykule postuzono si¢ danymi pochodzacymi z badania ankietowego przeprowa-
dzonego wérod polskich przedsigbiorstw podejmujacych BIZ lub planujacych te forme
inwestowania.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, destynacja BIZ, badanie ankietowe,
drzewa klasyfikacyjne, algorytm CART.

Summary: The purpose of this article is to identify and rank main factors determining the
choice of Polish foreign direct investment (FDI) destination. The research includes the cost
factors, market factors, efficiency factors, law factors, social factors, and political factors,
which may be important in the search for the beneficiaries of FDI. In the paper the CART
algorithm is used. This research method enables the creation of profiles of companies which
have similar investment policy in terms of priorities of the choice of investment destination.
In the research data from a survey conducted among Polish companies investing in FDI or
planning this form of investing were used.

Keywords: FDI, FDI destination, survey, classification trees, CART algorithm.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne staly si¢ waznym elementem rozwoju gospo-
darczego w wielu krajach i odzwierciedlaja stopien umie¢dzynarodowienia po-
szczegodlnych gospodarek. Zaro6wno rézne teorie ekonomiczne, jak i praktyka go-
spodarcza pokazuja, ze dostawcami BIZ sg kraje wysoko rozwinigte, o znacznym
potencjale gospodarczym i z odpowiednig akumulacjg kapitatu. Do niedawna Pol-
ska byla gléwnie beneficjentem BIZ, ale od kilku lat firmy z polskim kapitalem
coraz cze$ciej inwestujg na rynkach zagranicznych, a eksportowane przez nie bez-
posrednie inwestycje stanowig integralng czes$¢ ich dziatalnosci migdzynarodowe;.
Determinanty warunkujgce podejmowanie decyzji o uruchomieniu bezposrednich
inwestycji zagranicznych sg stosunkowo obszernie opisywane w krajowej i zagra-
nicznej literaturze przedmiotu (zob. [Fry 1993]). Wérdéd wielu klasyfikacji deter-
minantow BIZ czesto powtarzaja si¢ czynniki o charakterze kosztowym, rynko-
wym, handlowym oraz czynniki tworzace tzw. klimat inwestycyjny [Ozawa, Lukas
1993; Pilarska 2005; Rymarczyk 2004]. Cz¢$¢ z nich ma charakter uniwersalny,
a inne sg bardziej typowe dla branzy gospodarczej, w ktorej dziata firma. Czynniki
lokalizacyjne, czyli decydujace o korzystniejszych warunkach produkcji w kraju
goszczacym BIZ w poréwnaniu z krajem macierzystym sa analizowane w tzw.
teorii czynnikow lokalizacyjnych. W ramach tej teorii ekonomisci probuja wyjas-
ni¢ strukture lokowania BIZ przy zatozeniu, ze firmy dysponuja przewagami kon-
kurencyjnymi. To wlasnie teoria czynnikdéw lokalizacyjnych stanowi inspiracje dla
autora do przeprowadzenia badania empirycznego determinantow BIZ. Zasadni-
czym celem tego artykutu jest zdiagnozowanie tych czynnikow, ktore moga wply-
waé na wybor kierunku eksportu bezposrednich inwestycji zagranicznych firm
dzialajacych w Polsce. Analiza zostala wykonana na podstawie danych pochodza-
cych z badania ankietowego, ktore przeprowadzono wsrod polskich przedsie-
biorstw bedacych dostawcami BIZ lub planujgcymi podjaé te forme inwestycji w
najblizszym czasie. Zalezno$¢ pomigdzy motywacjami i kierunkami eksportu BIZ
badano za pomocg drzew klasyfikacyjnych CART. Metoda ta umozliwita rowniez
wyodrebnienie profili eksporteréw BIZ, ktorzy kieruja si¢ podobnymi motywami,
poszukujac destynacji dla swoich inwestycji bezposrednich. Warto podkresli¢,
ze w literaturze przedmiotu trudno znalez¢ badania z uzyciem metod statystycz-
nych majace na celu identyfikacje motywow podejmowania BIZ w zaleznos$ci od
wyboru ich destynacji. Tymczasem, w przekonaniu autora, zastosowanie staty-
stycznych metod eksploracji danych podnosi wiarygodno$¢ wynikow koncowych
1 wzmacnia site prezentowanych wnioskow. Zastosowanie metody CART nalezy
uzna¢ za oryginalne i jednocze$nie skuteczne rozwigzanie w tego typu analizie.
Wyniki przedstawione w artykule stanowig rowniez przeglad aktualnych preferen-
cji polskich przedsigbiorstw w zakresie kierunkéw eksportu BIZ w powigzaniu
z motywami wyboru tych kierunkow.
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2. Metoda badania

Segmentacje¢ respondentow przeprowadzono, stosujgc drzewa klasyfikacyjne typu
CART - Classification and Regression Trees [Breiman i in. 1984]. Wybor tej me-
tody klasyfikacyjnej byt podyktowany jakosciowym charakterem danych pozyska-
nych w badaniu ankietowym oraz jej adekwatno$ciag do problemu badawczego.
Analize CART cechuje wysoka efektywnos$¢ predykceji jakosciowej, w przypadku
ktorej stosowalnos$¢ wielu metod statystycznych i ekonometrycznych jest ograni-
czona. Ponadto analiza CART jest odporna na wystepowanie jednostek nietypo-
wych i1 dopuszcza wykorzystanie zmiennych charakteryzujacych si¢ brakami da-
nych [Gatnar 2001]. Zaletami przedmiotowej metody sg rowniez: brak konieczno-
sci kodowania zmiennych jakosciowych (np. na zmienne zero-jedynkowe), brak
wymogow co do liniowosci zwigzkéw miedzy zmiennymi oraz normalnosci ich
rozktadow [Gatnar 2001].

W rezultacie stosowania tej metody otrzymuje si¢ drzewa decyzyjne, czyli grafy
o strukturze drzewiastej. Wynikowe drzewo sklada si¢ z wezta poczatkowego (ko-
rzenia), weztow podlegajacych podziatowi na wezly potomne oraz weztow konco-
wych (lisci). W przypadku drzew klasyfikacyjnych zmienna zalezna jest mierzona na
stabych skalach (nominalnej lub porzadkowej), a drzewa regresyjne maja zmienng
zalezng mierzong na mocnej skali (co najmniej przedziatlowej). Za pomoca drzew
dyskryminacyjnych dokonywany jest podzial wielowymiarowej przestrzeni zmien-
nych na S roztacznych segmentow zgodnie z funkcjg klasyfikacyjnag [Gatnar 2009]:

1) =§as1(x[ eR), (1)

gdzie: R, (s = 1, 2, ..., S) — podprzestrzenie przestrzeni X", a, — parametry modelu,
I — funkcja wskaznikowa przybierajaca wartos¢ 1 (gdy x; € R, )1lub 0 (gdy
X ¢R).

Jesli Y jest nominalng zmienna, to:

a, =argmax p(P,|x, € R), )
t

gdzie P, (¢t =1, 2, ..., u) oznacza klase¢, do ktorej nalezy obserwacja x;.

W celu oceny jakosci podziatu przestrzeni R na roztagczne segmenty Ry, R», ..., Ry
stosuje si¢ funkcje postaci [Gatnar 2009]:

AQ(R) = O(R) - Z O(R)p, 3)

gdzie: Q(R;) — funkcja zréznicowania obserwacji znajdujacych si¢ w podprzestrze-
ni Ry, p, — frakcja obserwacji w podprzestrzeni R;.
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Maksymalizacja wyrazenia (3) zapewnia mozliwie najwigksza jednorodnosé¢
otrzymanych podprzestrzeni, co generuje podzial zmiennych uznawany za opty-
malny. W przypadku drzewa klasyfikacyjnego do oceny homogeniczno$ci pod-
przestrzeni R, stosuje si¢ najczesciej btad klasyfikacji, wskaznik Giniego lub miare
entropii. W konstrukcji drzew klasyfikacyjnych niepozadanym zjawiskiem jest
nadmierna ztozono$¢ modelu, ktora wigze si¢ ze wzrostem wartos$ci btedu dla zbio-
ru testowego. Przeciwdziata¢ temu efektowi mozna za pomocg przycinania krawe-
dzi (pruning), co prowadzi do redukcji rozmiaréw drzewa. Przycinanie krawedzi
ma na celu eliminacje tych galezi drzewa, ktorych brak nie powoduje zbyt duzego
pogorszenia jako$ci podziatow (monitorowanej za pomocg kryterium (3)). W efek-
cie powstaja drzewa, z ktorych wybierane jest to, dla ktorego btad klasyfikacji w
zbiorze testowym jest najmniejszy [Gatnar 2001]. Interpretacja drzewa dyskrymi-
nacyjnego CART odbywa sie zgodnie z regutami klasyfikacyjnymi tworzonymi dla
kazdej §ciezki drzewa taczacej wezet poczatkowy z weztem koncowym. Jej celem
jest identyfikacja kombinacji predyktorow warunkujacych wystepowanie okreslo-
nej wartoéci zmiennej zaleznej. Zrédtem danych wykorzystanych w procedurze
CART bylo badanie ankietowe przeprowadzone w okresie od grudnia 2014 r. do
kwietnia 2015 r. wsrod polskich firm, ktore lokowaly bezposrednie inwestycje za
granicg lub tez na podstawie ich potencjalu mozna przypuszczac, ze beda zaintere-
sowane tg forma lokowania kapitatu. Kwestionariusz anonimowe;j ankiety rozesta-
no do ok. 800 przedsiebiorstw dziatajacych w réznych branzach gospodarki. Zwrot
ankiet byl na poziomie ok. 60%, a po ostatecznej selekcji nadestanych odpowiedzi
w badaniu uwzglgdniono 436 poprawnie wypetlionych kwestionariuszy. Sposrod
roznych czynnikow, o jakie pytano respondentéw, zdecydowano si¢ ostatecznie na
uwzglednienie w niniejszej analizie sze$ciu grup czynnikéw: kosztowych (np.
koszty pracy, ceny zasobow naturalnych), rynkowych (np. nowe rynki zbytu, poszu-
kiwanie niszy rynkowej), efektywnosciowych (np. kooperacja z lokalnymi firmami,
modernizacja metod produkcji), prawnych (np. polityka celna i podatkowa, prawo-
dawstwo gospodarcze i administracyjne), politycznych (np. stopien ingerencji pan-
stwa w gospodarke, stabilnos¢ polityczna), spotecznych (np. kwalifikacje kadry
pracowniczej, poziom zamoznosci spoleczenstwa).

3. Wyniki segmentacji firm eksportujacych BIZ

Rozwo6j gospodarczy Polski, rosnacy potencjat i konkurencyjnos¢ polskich firm
potaczone z coraz wigkszym stopniem $wiatowej internacjonalizacji przedsig-
biorstw spowodowaly, ze wiele krajowych firm szuka mozliwosci inwestowania
poza granicami kraju. Rozwdj nowych technologii, nowoczesne sposoby organiza-
cji transportu sprawiaja, ze fizyczna odleglosc nie jest juz barierg w eksporcie BIZ.
Odbiorcami polskich inwestycji bezposrednich moga wiec by¢ (i sa) nie tylko kraje
europejskie, ale takze azjatyckie czy afrykanskie. W zwigzku z tym w pierwszym
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etapie badania za pomocg metody CART dokonano segmentacji firm prowadzg-
cych BIZ (lub dopiero planujacych te forme inwestycji) ze wzgledu na zmienng
zalezng perspektywiczny kierunek eksportu BIZ. Ankietowani eksporterzy mogli
wskaza¢ na nastgpujace aktualne lub potencjalne kierunki eksportu BIZ: kraje UE,
kraje europejskie spoza UE (np. Norwegia, Rosja, Szwajcaria, Ukraina), Ameryka
(zar6wno Ameryka Ponocna, jak i Ameryka Poludniowa), Azja i inne (Afryka,
Australia z Oceanig). Wyniki podzialow eksporterow BIZ w postaci drzewa klasy-
fikacyjnego przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Drzewo klasyfikacyjne CART dla zmiennej zaleznej perspektywiczny kierunek eksportu BIZ

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przedmiotowe drzewo ma 6 weztow koncowych i 5 weztow dzielonych. Utwo-
rzone w wyniku podzialu metoda CART homogeniczne podzbiory moga by¢ trak-
towane jako segmenty dostawcow BIZ, ktorzy preferuja te same kierunki eksportu
BIZ przy okreslonych kombinacjach kategorii cech reprezentujacych czynniki
kosztowe, rynkowe, efektywno$ciowe, prawne, polityczne i spoteczne. Interpreta-
cj¢ wynikéw analizy CART przeprowadzono dla wybranych segmentéw eksporte-
row BIZ wyznaczonych przez wezty koncowe drzewa klasyfikacyjnego:

— jezeli dostawca BIZ, wybierajac rynek inwestycyjny, za priorytetowe uwaza
znalezienie niszy rynkowej oraz stabilno$¢ polityczng w kraju goszczacym BIZ
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(wezel nr 5), to najprawdopodobniej wybierze rynek UE (z prawdopodobien-

stwem ok. 0,76);

— jezeli przedsigbiorca kieruje si¢ kryterium nowego rynku zbytu, prawodaw-
stwem gospodarczym i administracyjnym oraz kosztami pracy w kraju przyj-
mujacym BIZ (wezet nr 18), to z prawdopodobienstwem ok. 0,72 bedzie loko-
wat swoje inwestycje bezposrednie na rynkach tych krajow europejskich, ktore
nie sg cztonkami UE;

— jezeli dostawca BIZ, wybierajac rynek inwestycyjny, za najwazniejsze uwaza
znalezienie nowego rynku zbytu i duze znaczenie przypisuje prawodawstwu
gospodarczemu oraz cenom zasobow naturalnych w kraju bedacym beneficjen-
tem BIZ (wezet nr 19), to najprawdopodobniej wybierze rynek azjatycki
(z prawdopodobienstwem 0,55).

Najwyzszy odsetek trafnie zakwalifikowanych eksporteréw wystapit wsrod
tych przedsigbiorstw, ktore za najbardziej perspektywiczny dla swoich inwestycji
bezposrednich uwazaja kierunek europejski poza UE (ok. 90,3% firm) oraz rynek
UE (ok. 82,6% firm). Na podstawie badania sily poszczegodlnych predyktoréw w
réznicowaniu polskich firm dostarczajacych BIZ w przedmiotowej analizie CART
stwierdzono, ze najwiekszy wplyw na wybor perspektywicznego kierunku eksportu
BIZ miaty czynniki efektywno$ciowe i kosztowe, a najmniejsze znaczenie miaty
czynniki spoteczne i prawne.

Przynaleznos$¢ Polski do Unii Europejskiej zapewniajacej swobodny przeptyw
towarow, ustug i osob, geograficzna blisko$¢ wiodacej gospodarki europejskiej
(Niemcy) sprawia, ze kraje UE s3 waznymi odbiorcami polskich BIZ. Uni¢ Euro-
pejska jako docelowa destynacje dla BIZ w niniejszym badaniu wskazato najwigcej
(ok. 44%) ankietowanych firm. W zwigzku z tym kolejna analiz¢ CART przepro-
wadzono dla zmiennej zaleznej perspektywiczny beneficjent BIZ z UE. Responden-
tom przedstawiono wybrane kraje UE, ktore w ostatnich latach byly gtownymi
beneficjentami polskich BIZ. Wzigto tutaj pod uwage kraj reprezentujacy najsil-
niejsza sasiadujaca z Polska gospodarke UE (Niemcy), kraj stanowiacy gléwny
kierunek migracji ekonomicznej Polakow (Wielka Brytania), jak i kraj stanowiacy
wazne centrum $wiatowych przeptywow finansowych (Luksemburg). Pozostate
kraje UE zaliczono do kategorii inne. Wyniki segmentacji polskich eksporterow
BIZ za pomocg analizy CART wedlug zmiennej perspektywiczny beneficjent BIZ z
UFE przedstawiono na rys. 2.

Ponizej przedstawiono interpretacj¢ wybranych lisci drzewa klasyfikacyjnego
widocznego na rys. 2:

— jezeli firma, szukajac perspektywicznego odbiorcy BIZ wsréd krajow UE,
za istotne uwaza modernizacje metod produkcji, prawodawstwo gospodarcze
i administracyjne, poszukiwanie niszy rynkowej oraz odpowiednie kwalifikacje
kadry w kraju goszczacym BIZ (wezel nr 9), to najprawdopodobniej wybierze
Wielkg Brytanie¢ (z prawdopodobienstwem ok. 0,63);
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— jezeli firma, szukajgc perspektywicznego odbiorcy BIZ, kieruje si¢ moderniza-
cja metod produkcji, polityka celng i podatkowa, a takze stopniem ingerencji
w gospodarke rzadu kraju przyjmujacego BIZ (wezel nr 15), to rowniez naj-
prawdopodobniej wybierze Wielka Brytanie (z prawdopodobienstwem ok.
0,63);

— jezeli firma, poszukujac odbiorcy BIZ wsrod krajow UE, za priorytetowe uwa-
za kooperacje z miejscowymi firmami oraz poszukiwanie nowych rynkéw zby-
tu w kraju goszczacym BIZ (wezet nr 18), to najprawdopodobniej wybierze
Niemcy (z prawdopodobiefstwem ok. 0,94);

— jezeli eksporter BIZ kieruje si¢ mozliwoscig kooperacji z lokalnymi firmami,
poszukiwaniem niszy rynkowej, a takze prawodawstwem gospodarczym i ad-
ministracyjnym w kraju bedacym beneficjentem BIZ (wezel nr 28), to z naj-
wiekszym prawdopodobienstwem réwnym ok. 0,83 wybierze Luksemburg.
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Rys. 2. Drzewo klasyfikacyjne CART dla zmiennej zaleznej perspektywiczny beneficjent BIZ z UE

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Najwigcej trafnie zakwalifikowanych eksporterow w aktualnej analizie CART
znalazto si¢ wsrdd tych, ktorzy za najbardziej perspektywiczny dla swoich bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych uwazaja rynek niemiecki (ok. 87% eksporte-
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row), a w dalszej kolejnosci — Luksemburg (ok. 85%). Na podstawie badania sity
poszczegdlnych predyktorow w réznicowaniu segmentdéw eksporterow BIZ stwier-
dzono, ze najwigkszy wptyw na wybor perspektywicznego odbiorcy BIZ w UE
mialy czynniki rynkowe i kosztowe, a najmniej istotne okazaty si¢ czynniki spo-
feczne i efektywno$ciowe. Analizujagc wyniki metody CART, warto zwrdci¢ uwa-
ge, ze stosunkowo czgste wskazywanie (przy réoznych kombinacjach predykato-
row) Luksemburga i Wielkiej Brytanii (krajow nalezacych do $§wiatowych centréw
finansowych) jako beneficjentow polskich BIZ moze §wiadczy¢ o tym, ze BIZ
czesdciej majg postaé przeplywdéw finansowych niz inwestycji typu greenfield. Ula-
twia to mozliwo$ci transferowania zyskow polskich firm za granic¢ oraz sprzyja
»optymalizacji podatkowej”. Istniejagce przepisy prawne i podatkowe omawianych
krajow stanowig rowniez zachete do rejestrowania w nich spotek corek, za posred-
nictwem ktoérych BIZ prowadzone sg rowniez na rynkach krajow trzecich.

4. Zakonczenie

Wyniki badan potwierdzity skuteczno$¢ analizy CART w segmentacji firm, ktore
juz lokujg kapital w formie BIZ lub planujg to zrobi¢ w niedalekiej przysztosci.
W badaniu wyodrebniono profile eksporterow BIZ, ktorzy kierujg si¢ podobnymi
motywami, poszukujac krajow beneficjentow BIZ. Dziatalnos¢ gospodarcza o za-
siggu miedzynarodowym niesie za sobg okreslonego rodzaju ryzyka, np. ryzyko
polityczne, rynkowe, walutowe i inne, ktore musza by¢ brane pod uwage przez
racjonalnie dzialajace przedsigbiorstwo zamierzajace lokowaé swoj kapitat w for-
mie BIZ. Tym bardziej wigc staranny wybor kraju beneficjenta BIZ jest istotny,
bo pozwala przynajmniej czgsciowo ograniczy¢ niektore ryzyka towarzyszace
mi¢dzynarodowej dziatalnosci gospodarczej firmy. W przedmiotowym badaniu
najwazniejsze w wyborze docelowego rynku eksportu BIZ okazywaty sie¢ czynniki
ekonomiczne (rynkowe, kosztowe) i to wydaje si¢ uzasadnione z punktu widzenia
przedsigbiorstwa maksymalizujagcego zysk. Czynniki polityczne w niewielkim
stopniu determinowaty wybory destynacji BIZ zapewne z powodu wzglednie wyz-
szej stabilnosci politycznej szczegdlnie zachodnioeuropejskich krajow UE (w po-
rownaniu z niektorymi krajami europejskimi lezacymi poza UE). Przedstawione
wyniki badania moga stanowi¢ wsparcie w procesie decyzyjnym tych przedsie-
biorstw, ktore planuja uruchomienie inwestycji bezposrednich i poszukuja dla nich
odpowiedniej destynacji. Ze wzgledu na dynamiczne zmiany w sytuacji spoteczno-
-gospodarczej i politycznej na $wiecie tego typu badania wymagaja kontynuowania,
co pozwoli $ledzi¢ aktualne trendy w obszarze motywow wyboru kierunku BIZ
przez polskie firmy.
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