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Wstep

Wspolczesne problemy ekonomiczne stanowig interesujacy poznawczo obszar ba-
dan prowadzonych od kilku lat przez trzy zespoty naukowe z uczelni ekonomicz-
nych Katowic, Szczecina i Wroctawia. Wybor rozwoju zréwnowazonego na temat
przewodni tomu, ktory trafia do rak czytelnika, potwierdza aktualnos$¢ i niestabna-
ce znaczenie tego zagadnienia w odniesieniu do teorii ekonomii (a zwlaszcza roz-
woju regionalnego) i jej praktycznych zastosowan. Zebrane w tym tomie opracowa-
nia wskazuja na rosngce zainteresowanie rozwojem zréwnowazonym, ktory staje
si¢ zagadnieniem inter- i multidyscyplinarnym. Kryterium doboru artykutéw do
biezacego tomu stanowi rozwdj zrownowazony w jego wymiarze przestrzennym
(krajowym 1 regionalnym, w tym lokalnym), ktory jest analizowany w réznych
aspektach, np.: ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym i instytucjonalnym.

Naukowy oraz aplikacyjny charakter rozwoju zréwnowazonego, postrzeganego
wspotczesnie jako wyzwanie, znajduje potwierdzenie w dokumentach strategicz-
nych formutowanych przez aktoréw rozwoju na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym. Analiza takich dokumentow na tle strategii Europa 2020 potwierdza, ze
rzady, samorzady czy przedsigbiorcy, a takze spoteczenstwo sa w rézny sposob od-
powiedzialni za osigganie celow rozwoju zrownowazonego; znajduje to odzwiercie-
dlenie w opracowaniach zebranych w niniejszym tomie. Autorzy koncentruja swoja
uwagg na analizie polityki spojnosci jako narzedziu wdrazania celéw rozwoju zrow-
nowazonego na szczeblu regionalnym i krajowym, z pozycji r6znych beneficjentow
tej polityki — wladz regionalnych, przedsigbiorcéw, samorzadow terytorialnych.
W badaniach przewija si¢ zagadnienie czynnikow rozwoju (takze nowoczesnych,
takich jak wiedza czy klasa kreatywna) oraz instrumentéow (SSE, instrumenty
finansowe) i sity ich wplywu na poszczegolne wymiary rozwoju zrownowazonego:
gospodarczy, spoleczny i sSrodowiskowy. Analizie poddaje si¢ tez problemy rozwoju
regionalnego w odniesieniu do catego kraju (polaryzacja przestrzeni gospodarcze;j),
obszarow przygranicznych, miejskich oraz poszczegolnych regionow (Opolszczy-
zna, Dolny Slask).

Wieloaspektowos¢ podejscia do rozwoju zrownowazonego sprawia, ze kazdy
czytelnik moze znalez¢ tu interesujacg go problematyke oraz warto§ciowe wnioski
i konkluzje.

Urszula Zagora-Jonszta, Ewa Pancer-Cybulska, Bernadeta Baran
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Streszczenie: Celem gldownym opracowania bylo ustalenie wptywu mikro- i matych przed-
sigbiorstw na $rodowisko naturalne i rozpoznanie ich dziatan na rzecz zrownowazonego roz-
woju. W szczeg6lnosci zakres przedmiotowy badan dotyczyt ustalenia: 1) wiedzy wihascicieli
oraz 0sob zarzadzajacych mikro- i matymi przedsigbiorstwami na temat wptywu ich organi-
zacji na $rodowisko naturalne; 2) podjetych w ostatnich trzech latach dziatan przez mikro-
i male przedsicbiorstwa zmniejszajacych ich negatywny wptyw na srodowisko naturalne;
3) potrzeb i obszaréw wymagajacych wdrozenia dziatan proekologicznych w mikro- i ma-
tych przedsigbiorstwach. Badania ilosciowe przeprowadzono technika PAPI/CATI na probie
50 przedstawicieli przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie catej Polski. Badania ujawni-
ly, iz mikro- 1 male przedsigbiorstwa nadal majg negatywny wplyw na srodowisko naturalne,
a ich zakres dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju nalezy uznac za niesatysfakcjonujacy.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, mikro- i mate przedsigbiorstwa, ekologia.

Summary: The main objective of the paper was to determine the impact of micro and small
enterprises on the natural environment and to identify their operations related to sustainable
development. In particular, the scope and subject of the research concerned: determination of
knowledge of owners of micro and small enterprises and persons who manage those enterprises
concerning the impact of their organisations on the natural environment; operations taken
within the last 3 years by micro and small enterprises in order to reduce their negative impact
on the natural environment; needs and areas where environment-friendly actions should be
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implemented at micro and small enterprises. The quantitative research was held by PAPI/
CATI technique and covered a sample of 50 representatives of enterprises located throughout
Poland. The research revealed that micro and small enterprises still have negative impact on
the natural environment and the scope of their operations related to sustainable development
should be considered unsatisfactory.

Keywords: sustainable development, micro and small enterprises, ecology.

1. Wstep

Uwzgledniajac dynamiczny wzrost preferencji proekologicznych klientow [Greszta
2010; The 2013 Cone Communications... 2013], opracowane strategie rozwojowe
i oczekiwania miedzynarodowych organizacji pozarzadowych [EUROPA 2020; Cli-
mate change strategies... 2015] oraz coraz bardziej restrykcyjne uregulowania
prawne na rzecz zréwnowazonego rozwoju, nalezy si¢ spodziewac, ze zarzadzanie
proekologiczne bedzie niezbedng praktyka w przedsiebiorstwach. Zwlaszcza ze jak
pokazuja badania, ma to bezposredni lub posredni wptyw na ich wyniki finansowe
[Wykorzystanie zielonej szansy... 2009; Mazur-Wierzbicka 2007; Greszta 2010;
Ocena stanu wdrazania... 2011; Ekologia przysztosci 2013; Doing good business...
2008; Zrownowazona produkcja... 2011; Decyzje inwestycyjne... 2011; Kobytko
(red.) 2013]. Wiele firm wprowadza juz strategie zrownowazonego rozwoju [Cho-
dynski 2007; Mollenkopf i in. 2010; Biznes a ekologia... 2012]. Dobrze w tym ob-
szarze radzg sobie duze i $rednie przedsiebiorstwa, znacznie gorzej mikro- i mate
[Zrownowazona produkcja... 2011; The UN Global Compact... 2013]. Blisko potowa
MSP w ostatnich pieciu latach nie wdrozyta zadnego rozwigzania proekologiczne-
go. Szczegoblnie nieczule na kwestie sSrodowiskowe sg mikroprzedsicbiorstwa, gdzie
odsetek ten byl najwickszy. Przedsiebiorcy nie inwestujg w rozwoj wtasny 1 pracow-
nikéw w kierunku zréwnowazonego rozwoju i ekorozwigzania/innowacje. Nie wi-
dza w tym innej zachety niz ta, ktora zwigzana jest z kreowaniem pozytywnego
wizerunku firmy jako organizacji spotecznie odpowiedzialnej. Nie dostrzegaja
aspektu ekonomicznego i nie majg $wiadomosci skali swojego wptywu na $rodowi-
sko. Dotyczy to az 81,7% firm sektora MSP [Zréwnowazona produkcja... 2011].
Bagatelizuja narzucane na nich obowiazki wynikajace z norm i przepisow zardwno
krajowych, jak i Unii Europejskiej. Brak rozpoznania wagi inwestycji w dziatania
proekologiczne skutkuje zaniechaniem tego typu dziatan. Jednocze$nie brak $wia-
domosci, jakie korzys$ci finansowe moga nies¢ za sobg takie rozwigzania, pozbawia
je szansy na redukcje kosztow i efektywniejsze zarzadzanie posiadanymi zasobami.
Bez tego nie bedzie zmian paradygmatdw i koncepcji zarzadzania, ktore sa niezbed-
ne w zrownowazonym rozwoju przedsigbiorstw [Grudzewski i in. 2013; Adamczyk,
Nitkiewicz 2007]. Przeglad literatury przedmiotu wskazuje, ze dos¢ liczne sg bada-
nia dotyczace diagnozy sytuacji w tym obszarze obejmujace duze i Srednie przed-
sigbiorstwa. Wiele opracowan wskazuje na korzysci z wdrazania rozwigzan proeko-



Wptyw mikro- i matych przedsigbiorstw na srodowisko naturalne... 97

logicznych w odniesieniu do tej grupy. Brakuje natomiast poglebionych studiéw
podejmujacych problematyke wspolczesnego wpltywu mikro- i matych przedsie-
biorstw na srodowisko naturalne, stanu §wiadomosci ich wtascicieli /kadry kierow-
niczej w tym wzgledzie, ich dziatan (obecnych i planowanych) na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju czy tez ich potrzeb i obszarow wymagajacych wdrozenia dziatan
proekologicznych. Zwazywszy, ze zrownowazony rozwoj stal si¢ kluczowg przewa-
ga konkurencyjna, uprawnione jest stwierdzenie, ze sektor MSP jest jej pozbawiony
[Ocena stanu wdrazania... 2011; Global Corporate... 2013]. Poza tym Strategia Eu-
ropa 2020 zaktada rozwdj zréwnowazony i wspieranie gospodarki, ale tylko tej
efektywniej korzystajacej z zasobow i bardziej przyjaznej srodowisku [EUROPA
2020... 2010]. Wobec powyzszego problematyke t¢ nalezy uznac za bardzo wazna
z punktu widzenia przetrwania i rozwoju mikro- i matych przedsigbiorstw w przy-
sztosci. Dlatego tez celem niniejszego opracowania jest ustalenie wptywu mikro
i matych przedsiebiorstw na srodowisko naturalne, stanu $§wiadomosci ich wtasci-
cieli/kadry kierowniczej w tym wzgledzie, ich dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (ostatnie i przyszte trzy lata) i ich potrzeb oraz obszaré6w wymagajacych
wdrozenia dziatan proekologicznych.

2. Ustalenia terminologiczne

Realizacja badan wymagata ustalenia przyjetej terminologii. Zréwnowazony roz-
woj nie jest pojeciem definiowanym jednoznacznie. W badaniu przyjgto, ze zrow-
nowazony rozwoj bedzie rozumiany jako rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktorym
nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej, oraz trwalos¢ podstawowych procesow
przyrodniczych w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych
potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zardwno wspotczesnego, jak i
przysztych pokolen [Ustawa z 27 kwietnia 2001]. W kontekscie opisywanego pro-
blemu konieczne jest tez zdefiniowanie pojecia spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa (CSR). Przyjeto za Norma ISO 26000, ze zapewniana jest ona po-
przez przejrzyste i etyczne postgpowanie, ktore przyczynia si¢ do zrownowazonego
rozwoju, w tym zdrowia i dobrobytu spoteczenstwa. Przedsigbiorstwo spotecznie
odpowiedzialne uwzglednia oczekiwania interesariuszy (osob lub grup, ktore sg za-
interesowane decyzjami lub dziataniami organizacji), funkcjonuje zgodnie z obo-
wigzujacym prawem i spojnie z migdzynarodowymi normami post¢powania oraz
jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach [ISO
26000 — Social responsibility 2010].

Ochrona s$rodowiska rozumiana byta jako podjecie lub zaniechanie dziatan
umozliwiajacych zachowanie lub przywracanie rownowagi przyrodniczej, w szcze-
golnosci polegajacych na:

— racjonalnym ksztattowaniu §rodowiska i gospodarowaniu zasobami §rodowiska
zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju,
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— przeciwdziataniu zanieczyszczeniom,
— przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wilasciwego [Ustawa

z 27 kwietnia 2001].

W procesie badawczym przyjeto ponizsze definicje mikro- i matych przedsig-
biorstw. Za mikroprzedsigbiorstwo uwaza si¢ przedsigbiorstwo, ktdre w co najmnie;j
jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych: zatrudniato sredniorocznie mniej niz
10 pracownikow oraz osiggato roczny obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobow
i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 2 mi-
liondéw euro lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych
lat nie przekroczyty rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro. Za mate przedsigbior-
stwo za$ uwaza si¢ przedsiebiorstwo, ktore w co najmniej jednym z dwdch ostatnich
lat obrotowych zatrudniato §redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz osiggneto
roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych
nieprzekraczajacy rownowartosci w zlotych 10 milionéw euro lub sumy aktywow
jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly rownowar-
tosci w ztotych 10 milionow euro [Ustawa z 2 lipca 2004].

3. Metodyka badan

Celem glownym opracowania bylo ustalenie wptywu mikro- i matych przedsig-
biorstw na srodowisko naturalne i rozpoznanie ich dzialan na rzecz zrownowazone-
go rozwoju. W ramach celow szczegdtowych podjeto sie tez ustalenia stanu $wiado-
mosci ich wiascicieli/kadry kierowniczej w tym wzgledzie i ich potrzeb oraz
obszaré6w wymagajacych wdrozenia dziatan proekologicznych. W szczegolnosci
podjeto si¢ rozpoznania:
e wiedzy wiascicieli oraz os6b zarzadzajacych mikro- i matymi przedsigbiorstwa-
mi na temat wptywu ich organizacji na $rodowisko naturalne;
¢ podjetych w ostatnich trzech latach dziatan przez mikro- i mate przedsi¢biorstwa
zmniejszajacych ich negatywny wptyw na srodowisko naturalne;
* potrzeb i obszar6w wymagajacych wdrozenia dziatan proekologicznych w mi-
kro- 1 matych przedsigbiorstwach.
Sformutowano ponizsze pytania badawcze:
P1. Czy wiasciciele/kadra kierownicza mikro- i matych przedsi¢biorstw maja
wiedze na temat wplywu ich firm na §rodowisko naturalne?
P2. Jaki jest ten wplyw ich zdaniem?
P3. Jakie dziatania podejmuja mikro- i mate przedsigbiorstwa na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju?
P4. Jakie sg potrzeby i obszary wymagajace wdrozenia dziatan proekologicz-
nych w mikro- i matych przedsi¢biorstwach w perspektywie trzech lat?
Odpowiedzi na pytania badawcze postanowiono udzieli¢ na podstawie opinii
wiascicieli/kadry kierowniczej mikro- i matych przedsicbiorstw.
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W badaniu przyjeto nastepujace hipotezy:

H1. Wiasciciele/kadra kierownicza mikro- i matych przedsigbiorstw z terenu
Polski nie maja pelnej wiedzy na temat tego, jaki faktyczny wptyw na srodowisko
naturalne ma prowadzona przez nich dziatalno$¢ gospodarcza.

H2. Tylko czg$¢ wiascicieli/kadry kierowniczej mikro- i matych przedsig-
biorstw z terenu Polski zna i stosuje rozwigzania proekologiczne, umozliwiajace
bardziej zrownowazone zarzgdzanie przedsicbiorstwem i zmniejszajace jego nega-
tywny wplyw na otoczenie.

W celu weryfikacji postawionych hipotez przeprowadzono postgpowanie ba-
dawcze ilosciowo-jakosciowe. W badaniach wstgpnych przeprowadzono badania
jakosciowe z wykorzystaniem indywidualnego wywiadu poglebionego IDI (/ndivi-
dual in-Depth Interview) oraz telefonicznego wywiadu pogtebionego ITI (In-depth
Telephone Interview). Na ich podstawie zbudowano narzedzie do badania iloscio-
wego w postaci ustrukturyzowanego kwestionariusza wywiadu. Badania iloscio-
we przeprowadzono gtownie technikg PAPI (Paper Assisted Personal Interview).
Czgs¢ badan ze wzgledow czasowych 1 kosztowych przeprowadzono technikg CATI
(Computer Assisted Telephone Interview). Wywiad dotyczyt aspektow zrownowa-
zonego rozwoju i dziatan prosrodowiskowych realizowanych w przedsigbiorstwach,
w szczegolnosci w zakresie gospodarki odpadami, zuzycia energii oraz zuzycia ma-
terialow i surowcow. W narzedziu ustalono szczegdélowy schemat postepowania,
tre$¢ pytan, ich kolejno$¢ oraz konkretne sformutowania uzywane w trakcie rozmo-
wy z respondentami, ktorych osoba przeprowadzajaca wywiad nie mogta dowolnie
modyfikowaé podczas rozmowy. Przy opracowywaniu formularza wywiadu oparto
si¢ na Normie ISO 26000, ktéra definiuje i segreguje kluczowe obszary spotecznej
odpowiedzialno$ci przedsi¢biorstwa, czyli odpowiedzialnosci organizacji za wptyw
podejmowanych decyzji i dziatan na spoteczenstwo i §rodowisko. Przy tworzeniu
narzedzia oparto si¢ rowniez na kilku istniejgcych i najbardziej rozpowszechnio-
nych metodykach monitoringu i raportowania kwestii zrbwnowazonego rozwoju
i CSR. Bylo to migdzy innymi narzedzie ekozarzadzania i audytu EMAS, ktory jest
zalecany do dobrowolnego wdrozenia dla firm i innych organizacji funkcjonujacych
na terenie Unii Europejskiej, we wszystkich sektorach gospodarki, wlaczajac w to
ustugi panstwowe i prywatne. Narzedzie to umozliwia ocen¢ oraz zmniejszenie ne-
gatywnego wptywu na $rodowisko, a takze monitorowanie wynikow i rezultatow
podejmowanych dziatan [EMAS Easy]. Narzedzie to jest stosowane przy wdrazaniu
Normy ISO 14001 dotyczacej zarzadzania sSrodowiskowego. Jest to narzedzie reko-
mendowane przez Komisje¢ Europejska ds. Srodowiska'. Inng metodyka, ktora inspi-
rowano si¢ przy opracowywaniu schematu wywiadu, sg Wytyczne do raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative’. Celem Ramowych
Zasad Raportowania GRI jest stworzenie og6lnie przyjetych ram dla raportowania
ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych aspektéow funkcjonowania or-

! Zob. http://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm.
2 Zob. https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx.
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ganizacji. Ramowe Zasady Raportowania GRI zawieraja zaré6wno tresci ogblne, jak
i szczegotowe (specyficzne dla danego sektora), ktore zostaty zaakceptowane przez
szeroki krag interesariuszy z calego $wiata, jako ogolnie mozliwe do zastosowania
W procesie raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju.

W badaniu uczestniczyto 50 przedstawicieli mikro- i matych przedsigbiorstw.
Respondenci do badania zostali dobrani w sposéb celowy, ze wzgledu na takie kry-
teria, jak: wielkos¢ przedsiebiorstwa, rodzaj prowadzonej dziatalnosci, lokalizacja
na terenie Polski. Badaniami objgto wiascicieli/kadre kierownicza z 35 mikro-
i 15 matych przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w takich sektorach gospo-
darki, jak ustugi, budownictwo, zakwaterowanie i gastronomia oraz przemyst. Ba-
dane przedsigbiorstwa sg zlokalizowane na terenie catej Polski, w szczegdlnosci w
wojewddztwach podkarpackim, dolnoslgskim, Swietokrzyskim, lubelskim, $laskim
i wielkopolskim. Badanie zostato zrealizowane w 2014 roku wsrdd przedsiebiorstw
bioracych udziat w projekcie pt. ,,ZIELONA FIRMA — kluczem do konkurencyjno-
$ci przedsigbiorstw”, realizowanym przez Wroctawski Instytut Biznesu i Edukacji
sp. z 0.0., finansowanym ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
krajowego wktadu publicznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki 2007-2013, nr ref. WND-POKL.02.01.01-00-026/13. W niniejszym opracowaniu
prezentowana jest tylko cz¢s$¢ uzyskanych wynikéw badan w wymienionym projek-
cie. Do poglebionej analizy danych w odniesieniu do wynikow badan jako§ciowych
IDI/ITI uzyto analizy jako$ciowej, a do analizy danych badan ilosciowych z wyko-
rzystaniem technik CATI/PAPI zastosowano analize statystyczna.

4. Wyniki badan

Az 52% badanych wiascicieli/kadry kierowniczej uwaza, ze ich przedsigbiorstwa
pozostaja bez negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, 48% natomiast uzna-
je, ze ten negatywny wplyw istnieje, ale jest on nieznaczny. Wedtug opinii wlasci-
cieli/kadry kierowniczej ich mikro- i mate przedsigbiorstwa maja negatywny wptyw
na srodowisko naturalne, gtéwnie poprzez:

— zuzycie energii (20%),

— wytwarzanie odpadow, opakowan bedacych odpadami (12,5%),

— emisje Sciekow (12%),

— emisje hatasu (6%),

— emisje gazow (4%),

— zuzycie wody (4%),

— uzytkowanie samochodow (4%).

Zapytano badanych, jakie dzialania zmniejszajace negatywny wptyw na $ro-
dowisko naturalne wprowadzity ich przedsigbiorstwa w ostatnich trzech latach.
30% nie wprowadzito zadnych dziatan. Pozostate wdrozyty takie dziatania, jak:

— segregacja $Smieci (34%),
— zakup o$wietlenia energooszczednego (32%),
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montaz solaréw (14%,),

wykorzystywanie materialow z recyklingu (6%),

kompostowanie odpadow organicznych (4%),

zakup urzadzan o zmniejszonym zuzyciu energii (2%).

Badani mieli tez okresli¢, jakie sg ich potrzeby i obszary wymagajace wdroze-

nia dzialan proekologicznych w perspektywie trzech najblizszych lat: 6% badanych
nie planuje zadnych dziatan proekologicznych na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
46% nie potrafilo ich sprecyzowac. Nie posiadali wiedzy na ten temat. Pozostali
wskazali na takie potrzeby, jak:

5.

wymiana o$wietlenia na energooszczedne (31%),

montaz ogniw fotowoltaicznych (16%),

montaz pomp ciepta w nowo budowanych obiektach (14%),

zakup urzadzen zuzywajacych mniej energii (14%),

zakup bardziej proekologicznych samochodow (12%),

segregacja $Smieci (4%),

zakup urzadzen do zagospodarowania odpadow kartonowych (brykietowanie)
(2%).

Whioski z badan i rekomendacje

Calosciowa analiza przeprowadzonych badan pozwala na sformutowanie poniz-
szych wnioskow, refleksji i postulatow:

Zidentyfikowano negatywny wplyw mikro- i matych przedsi¢biorstw na §rodo-
wisko naturalne.

Ich wlasciciele i kadra kierownicza majg niewielkag wiedz¢ na ten temat. Ich
zdaniem negatywny wptyw ich przedsigbiorstw na $rodowisko naturalne jest
niewielki lub pozostaja bez wptywu.

Zakres dzialan mikro- i matych przedsigbiorstw na rzecz zrownowazonego roz-
woju w perspektywie trzech ostatnich lat nalezy uzna¢ za zbyt maty i niesatys-
fakcjonujacy.

Zdiagnozowano liczne potrzeby i obszary wymagajace wdrozenia dzialan pro-
ekologicznych w mikro- i matych przedsi¢biorstwach w perspektywie trzech
najblizszych lat. Jednak ich zakres jest nadal niewielki i nie pozwoli tym przed-
sigbiorstwom na zrownowazonych rozwoj.

Wiasciciele i kadra kierownicza widzg jednak konieczno$¢ inwestycji proekolo-
gicznych w przysztosci, co z pewnoscig bedzie miato pozytywny wpltyw na sro-
dowisko naturalne i ich pozycje na rynku.

Podsumowujac prowadzone rozwazania, warto zwroci¢ uwage na fakt, iz ba-

dani nie dostrzegaja wielu rozwigzan proekologicznych, ktére moglyby by¢ wpro-
wadzone w ich przedsigbiorstwach, czesto nawet bezinwestycyjnie, np. takich jak:
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e Stale monitorowanie zuzycia energii, zasobéw 1 odpadow, w tym ich kosztow,
w celu ewaluacji, czy podjete dziatania na rzecz ochrony srodowiska w przedsie-
biorstwie sg skuteczne.

e Wdrozenie elektronicznej wymiany danych i oprogramowania do e-podpisu,
skanowanie dokumentow (bezpapierowy przeptyw dokumentacji, redukowanie
drukowanych dokumentow).

e Stosowanie biodegradowalnych, naturalnych $rodkow czystosci, najlepiej spet-
niajagcych normy wyznaczone przez organizacje certyfikujace, np. takie jak:
ICEA (Miedzynarodowa Jednostka Certyfikujaca Eco Bio $rodki czystosci i ko-
smetyki), EcoGarantie, BDIH, NaTrue, ECOCERT, CCOF, standard ,,Migdzy-
narodowy Standard — Stop testom na zwierzetach”.

¢ Przed dokonaniem zakupéw w przedsigbiorstwie kazdorazowo wybieranie (po
analizie) takich produktéw, ktdore majag moc odpowiedniag do potrzeb, zuzywaja
mniej energii, dziatajg ciszej itp.

e Zakupywanie produktow posiadajacych znaki ekologiczne (np. znak Biekitnego
Aniola) i z bazy produktéw ekologicznych (np. www.zielonezakupy.pl) oraz
FAIRTRADE — sprawiedliwy handel.

e Preferowanie w zamowieniach oferentéw dostarczajacych proekologiczne
rozwigzania.

e Uzupeknianie brakéow kompetencyjnych kadr poprzez udzial w szkoleniach
w zakresie ochrony $rodowiska, zarzadzania srodowiskowego, zrownowazone-
go rozwoju, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR), w szczegolnosci za-
stosowania w przedsigbiorstwie rozwigzan proekologicznych.

e State podnoszenie §wiadomosci pracownikow i budowanie kultury organizacyj-
nej ukierunkowanej na ochrong srodowiska (budowa ekokultury, ekozarzadza-
nia i ekokomunikacji).

* Na etapie budowania strategii i dzialania organizacji state uwzglgdnianie ochro-
ny $rodowiska 1 interesow spotecznych, a takze utrzymywanie relacji z réznymi
grupami interesariuszy.

e Zakupywanie do przedsi¢biorstwa produktow jak najoszczedniej zapakowa-
nych, naturalnych, z jak najmniejszym sktadem tworzyw sztucznych/substancji
toksycznych, z produkcji lokalnej (w ten sposob oszczgdza si¢ energie potrzebna
do transportu produktow sprowadzanych z daleka).

e Systematyczna kontrola stanu parku samochodowego w celu ograniczenia za-
nieczyszczen i jego wymiana na bardziej przyjazny srodowisku (w przypadku
zakupu nowych samochodow shuzbowych wybor takich, ktore spelniajg norme
EURO-5 i EURO-6).

e Zaprojektowanie ekologicznych produktow i opakowan.

e Zakupywanie sprzgtu specjalistycznego spetniajacego wymogi Unii Europej-
skiej w zakresie ekologii.

e Przygotowanie wnioskow na projekty zwigzane z wdrazaniem ekoinnowacji,
wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej i budzetu panstwa.
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Zaprezentowane wyniki oraz wnioski pozwalajg uznaé przyje¢te hipotezy za
prawdziwe, tj. wilasciciele/kadra kierownicza mikro- i matych przedsigbiorstw
z terenu Polski nie majg pelnej wiedzy na temat tego, jaki faktyczny wptyw na
srodowisko naturalne ma prowadzona przez nich dziatalnosci gospodarcza. Tylko
cze$¢ z nich zna i stosuje rozwigzania proekologiczne. W tym kontekscie nasuwa
si¢ postulat, by stale monitorowa¢ braki kompetencyjne wystepujace wsroéd whasci-
cieli/kadry kierowniczej mikro- i matych przedsigbiorstw pod katem zarzadzania
proekologicznego, by nie staty si¢ one bariera dla jego wdrazania. Warto by tez
wprowadzi¢ do programéw edukacyjnych uczelni wyzszych, ksztatcgcych kadre
kierownicza, treningi zwigkszajace kompetencje pozwalajace zarzadza¢ proekolo-
gicznie. Z pewnoscig bedzie to mialo pozytywny wpltyw na ochron¢ $rodowiska
1 zrobwnowazony rozwoj.
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