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Wstep

Idea zrownowazonego rozwoju wzbudza uzasadniong uwage zarowno w spoteczen-
stwie, jak 1 w gospodarce oraz w nauce. Poszukujemy bowiem sposobu na racjonal-
ne funkcjonowanie w zlozonej rzeczywistosci. Konieczne jest nie tylko naukowe
opracowanie zasad zrownowazonego rozwoju, lecz takze ich efektywna implemen-
tacja w praktyce gospodarczej. Nie bez znaczenia jest przy tym rowniez spoteczne
poparcie dla idei zrbwnowazonego rozwoju.

Niewatpliwie problemy w zakresie ochrony §rodowiska oraz etyki prowadzone-
go biznesu stanowig ogromne wyzwanie rozwojowe. Nie mozemy dopuscié, by staty
si¢ one barierag rozwoju naszej cywilizacji. Stad tez obecne koncepcje teoretyczne
coraz czgsciej podkreslajg konieczno$¢ ograniczania negatywnego wptywu prowa-
dzonej dziatalnosci na interesariuszy oraz budowania wartos$ci dodanej — rozumianej
duzo szerzej niz dotychczas.

Wspotczesny $wiat spoglada na idee zrownowazonego rozwoju z ogromna na-
dzieja, poniewaz oznacza ona szanse¢ na zmiang filozofii gospodarowania z poszano-
waniem zasad gospodarki rynkowej. Nie mozemy tej szansy zmarnowac. Ta wspa-
niata idea wymaga jednak jeszcze wiele pracy, zarbwno w ujeciu teoretycznym, jak
1 empirycznym.

Tematow badawczych wige nie brakuje. Srodowisko ekonomistow z dyscypliny
,finanse”, a w tym ,,rachunkowos$¢”, od dawna zaangazowane jest naukowo w prace
badawcze dotyczace zrownowazonego rozwoju. Jednym z przyktadow aktywnosci
i profesjonalizmu naszego Srodowiska naukowego jest niniejsza publikacja.

W opracowaniu opublikowano wybrane artykuty dotyczace idei zrbwnowazonego
rozwoju w zakresie rachunkowosci, ktorych autorami sg osoby z uznanych osrodkow
naukowych w Polsce. Podkreslam wagg inspirujacych tresci poszczegdlnych opraco-
wan. Istotny wktad w naukowa jako$¢ publikacji wniesli takze recenzenci. Zgloszone
przez nich uwagi i sugestie podniosly jeszcze warto$¢ naukowa opracowania.

Niniejsza publikacja jest naszym wspolnym sukcesem: autorow i recenzentow.

Danuta Dziawgo
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Streszczenie: Celem opracowania jest wskazanie, ze rzemiosto to gracz lokalny, w swoich dzia-
faniach uwzglednia interes miejscowego spoteczenstwa, gospodarki, potrafi budowa¢ dobrej
jakosci wiezy migdzyludzkie i to zar6wno wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i wigzi zewnetrzne,
dzigki czemu przyczynia si¢ do realizacji idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
W artykule przedstawiono zatozenia CSR i opis rzemiosta jako podmiotu gospodarczego. Ry-
nek lokalny jest miejscem zaopatrzenia wigkszosci zaktadow rzemieslniczych i rynkiem zbytu
dla ich produktéw. Pracownicy zaktadow rzemieslniczych wywodza si¢ rowniez z rynku lokal-
nego. Czgsto zaklady rzemieslnicze sa w malych miasteczkach i na wsi jedynym miejscem za-
trudnienia. Rzemiosto przyczynia si¢ do wyréwnania szans rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu. Specyfika ksztalcenia i pracy w rzemiosle powoduje, ze zatrudnienie w rzemiosle jest
bardziej stabilne niz w duzych przedsigbiorstwach. Lokalny charakter dziatalnosci rzemiosta
wplywa rowniez na aktywny udziat rzemiosta we wspieraniu lokalnych inicjatyw szkot, organi-
zacji koscielnych, a takze zwigzkow sportowych. Rzemiosto jest dostawcg dobr i ustug przygo-
towanych na miare, co jest nieosiagalne w produkcji masowe;.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, rzemiosto, spojnos¢ spoteczna.

Summary: The article presents the general assumptions of Corporate Social Responsibil-
ity (CSR) in the craft area. The author analyses craft as an economic entity and describes
local markets as the main place of supply for their products. The article demonstrates the
importance of crafts in the society and in the economy and specifies the main determinants
of its increasing significance in Poland, especially focusing on long-term state intervention.
Because craft in small towns and in the countryside is often the only place of employment, it
also contributes to socio-economic development of the region. Craft is a supplier of goods and
services, which are unattainable in mass production and work in craft makes its employment
more stable than in large enterprises. The effective “craft policy” contributes to the equaliza-
tion of opportunities for people living in areas without large companies, and could reduce
social stratification in Poland.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), craft, social cohesion.
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1. Wstep

Znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) dla rozwoju spoteczno-go-
spodarczego po raz pierwszy dostrzegt i opisat Hans Carl von Carlowitz (1645-1714).
W ksiazce pt. Sylvicultura oeconomica [2013], wydanej w 1713 roku, sformutowat
zasade trwato$ci (niem. Nachhaltigkeit) dotyczaca gospodarki le$nej; zgodnie z tg
zasadg wycina si¢ tylko tyle drzew, ile moze w to miejsce urosna¢, tak by las nigdy
nie zostat zlikwidowany, by mogt si¢ zawsze odnowic¢. H.C. Carlowitz opisat skutki
spoteczno-gospodarcze rabunkowej gospodarki lesnej: upadek gospodarczy regionu
i bied¢ ludnosci stanowigce efekt prowadzenia dzialalno$ci nastawionej tylko na
maksymalizacje zysku.

Idea CSR byta na poczatku XIX w. propagowana przez wszystkie niemieckie
wyzsze szkoty lesnictwa. Niemieckie lesnictwo cieszylo si¢ wowczas duzym uzna-
niem na catym $wiecie, w zwiazku z czym dziatalnos¢ CSR zyskata duza popular-
no$¢ wsrod wspotczesnych. Obecnie definicja CSR nie ogranicza si¢ wylgcznie do
sfery lesnictwa. W ciggu minionych lat CSR stata si¢ przedmiotem wielu badan,
wielokrotnie podejmowano probe sformutowania definicji tego pojegcia. We wspot-
czesnej literaturze ekonomicznej czgsto przywotywana jest definicja CSR sformu-
fowana przez Migdzynarodowg Organizacj¢ Standaryzacji i opublikowana w 2010
roku, w formie normy ISO 26000.

Zdarza si¢, ze w literaturze pojecia ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”
1,,zrownowazony rozwoj”’ uzywane sg zamiennie. Norma ISO 26000 zawiera jedno-
znaczne kryteria oddzielajace te pojecia. Zrownowazony rozwoj to doktryna ekono-
mii politycznej zaktadajaca dazenie do jakosci zycia na poziomie, na jaki pozwala
obecny rozwoj cywilizacyjny, jednoczesnie chodzi o to, by potrzeby obecnego poko-
lenia byty zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na dobre zycie.
Zréwnowazony rozwoj oznacza, ze wzrost gospodarczy prowadzi do zwigkszania
spojnosci spolecznej (tzn. zmniejszania rozwarstwienia spotecznego, ubostwa, wy-
rownywania szans, przeciwdziatania marginalizacji, dyskryminacji, wykluczeniu
spotecznemu i podnoszenia jakosci srodowiska naturalnego). Najogolniej ujmujac,
strategia zrownowazonego rozwoju polega na uwzglednieniu w réwnym stopniu
aspektow spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych. Rozwoj gospodarczy prze-
staje by¢ celem samym w sobie, a staje si¢ sposobem poprawy warunkdéw zycia
ludzi.

Strategia zrownowazonego rozwoju to koncepcja dziatania dotyczaca kraju
1 $wiata, natomiast CSR dotyczy dziatalnosci organizacji. Celem CSR jest realizacja
zadan warunkujacych spetienie idei zrownowazonego rozwoju.

Celem artykutu jest wskazanie, ze rzemiosto to ,,przedsigbiorca z sgsiedztwa”,
w swoich dziataniach uwzglednia interes miejscowego spoteczenstwa, lokalnej go-
spodarki, potrafi budowa¢ dobrej jakosci wiezy migdzyludzkie i to zar6wno we-
wnatrz przedsigbiorstwa, jak i wiezi zewnetrzne, dzigki czemu przyczynia si¢ do
realizacji idei CSR.
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2. Znaczenie rzemiosla we wspolczesnej gospodarce

Od sredniowiecza rzemiosto stanowi wazny filar systemu gospodarczego. W ciggu
minionych lat rola rzemiosta w gospodarce i spoteczenstwie wyraznie si¢ zmieni-
fa. Nie tylko poszczegdlne rodzaje rzemiosta ulegly zmianie, istotnym przemianom
ulegt rowniez sposob zycia i pracy rzemieslnikow, powstalo wiele nowych rodza-
jow rzemiosta, niektore zawody przeksztalcity si¢, a inne znikngty. Pomimo tech-
nicznych, strukturalnych i ekonomicznych zmian nadal istnieje wiele czynnikow,
np. struktury socjalne, specyficzny charakter relacji spotecznych wewnatrz przed-
sicbiorstwa, jak i poza przedsi¢gbiorstwem, system ksztatcenia, ktére zachowaly si¢
do dzisiaj. Podstawowe zasady postepowania, zachowania, ksztatcenia sa w wielu
przypadkach niezmienne od lat i to jest jeden z argumentéw stanowigcych o roli
rzemiosta w warunkach globalizacji gospodarki.

Rzemiosto jest zdobywaniem wiedzy, kwalifikacji, albo to nie jest zadne rze-
miosto [Bizer 2011]. Ta prawda jest elementem $wiadomosci mistrza, znajdujacym
wyraz w przekazywaniu wiedzy, umiej¢tnosci 1 kultury rzemieslniczej nastgpnym
generacjom rzemieslnikow. Wyksztatcenie w rzemiosle opiera si¢ na zaufaniu do
mistrza i na spolecznym zaangazowaniu mistrza. Z zaangazowania mistrza korzy-
stajg przede wszystkim mtodzi ludzie, ktoérzy zdobywaja kwalifikacje w rzemiosle
[De¢bicka-Ozorkiewicz 2010, s. 54-55], ale nie tylko mlodzi — poniewaz kwalifi-
kacje rzemieslnicze, jak pokazuje przyktad Izby Rzemieslniczej w Opolu, mozna
zdobywa¢ w kazdym wieku. Izba Rzemieslnicza w Opolu przedstawita program
ksztatcenia w zaktadach rzemie$lniczych oséb petnoletnich posiadajacych status
osoby bezrobotnej. Opracowanie tego programu poprzedzone zostato badaniami
przeprowadzonymi wsrdd czlonkow Izby, dotyczacymi kwestii mozliwosci ksztat-
cenia w ich zaktadach osob petnoletnich, bezrobotnych, w wieku 50 i1 wigcej lat.
Wyniki tych badan wskazaly na zainteresowanie rzemieslnikow ksztalceniem takich
0sob. Realizacja podobnego programu réwniez w innych izbach rzemieslniczych
prawdopodobnie nie tylko przyczynitaby si¢ do obnizenia wskaznika bezrobocia
w kraju, ale rowniez zwigkszytaby dostepnos¢ wielu ustug i produktéw uznawanych
obecnie za deficytowe, podniostaby jako$¢ zycia w naszym kraju, przyczynitaby si¢
do wzrostu spojnosci spoteczne;j.

Zwiagzek Rzemiosta Polskiego (ZRP) reprezentuje ponad 300 tysiecy przedsig-
biorcéw. Uwzgledniajgc pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach rze-
mieslniczych §rodowisko rzemieslnicze liczy blisko 2 mln 0sob, co stanowi prawie
13% aktywnej ekonomicznie ludno$ci Polski w wieku ponad 15 lat. Dane te doty-
czg tylko przedsigbiorstw zrzeszonych w organizacjach samorzadu gospodarczego
rzemiosta. Przynaleznos$¢ cechu do ZRP jest dobrowolna. ZRP zrzesza 26 izb rze-
mieslniczych i jedng izbe branzowg — izbg optykow. W Polsce sg jeszcze trzy inne
organizacje rzemieslnicze, ktore grupuja izby nieprzyjete w poczet cztonkéw ZRP.
Przedstawione dane dotyczace zatrudnienia w rzemios$le, cho¢ niepetne — uzasad-
niaja stwierdzenie, ze rzemiosto jest znaczacym pracodawca w polskiej gospodarce.
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Rzemiosto nie jest uwzgledniane w publikacjach GUS jako odrgbna grupa za-
wodowa. Wszelkie dane opracowywane przez GUS, PARP dotycza catego sektora
MSP. Ze wzgledu na dobrowolno$é zrzeszania sie w organizacjach samorzadu go-
spodarczego rzemiosta w Polsce, takze i te organizacje nie majg pelnych danych sta-
tystycznych dotyczacych liczby przedsiebiorstw spelniajacych ustawowe wymogi
zaliczenia do rzemiosta. Zgodnie ze znowelizowang ustawa o rzemiosle [Ustawa
z 22 marca 1989] ,,rzemiostem jest zawodowe wykonywanie dziatalno$ci gospodar-
czej przez osobe fizyczna, z wykorzystaniem zawodowych kwalifikacji tej osoby
1 jej pracy wtasnej, w imieniu wlasnym i na rachunek tej osoby — jezeli jest ona mi-
kroprzedsiebiorca, matym przedsiebiorca albo §rednim przedsiebiorca w rozumie-
niu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej™'.

Badania dotyczace wplywu kryzysu na warto$¢ obrotu i liczbe zatrudnionych
w rzemio$le, przeprowadzone w Volkswirtschaftlichen Institut fiir Mittelstand und
Handwerk an der Universitiat Gottingen, wykazaty, ze obrot zaktadow rzemieslni-
czych, w szczegdlnosci w okresie kryzysu gospodarczego, zalezal od wahan w po-
pycie ogolnospotecznym (wyniki réznily si¢ znaczaco w zaleznosci od rodzaju
dziatalnos$ci wykonywanej przez badane zaktady), natomiast wyniki badan zmian
w zakresie zatrudnienia potwierdzity teze, ze w czasie kryzysu zatrudnienie w rze-
miosle jest bardziej stabilne niz w duzych przedsigbiorstwach przemystowych [Tho-
ma 2011]. Badania zostaly przeprowadzone na podstawie danych dotyczacych lat
kryzysu 2008/2009. (W Niemczech przynalezno$¢ do organizacji rzemie$lniczych
jest obowigzkowa).

Stabilizacyjna funkcja rzemiosta na rynku pracy wynika z wielu przestanek.
Przede wszystkim nalezy tu wymieni¢ argumenty socjologiczne. Rzemiosto oferu-
je produkty i ustugi dostosowane do oczekiwan nabywcow. Takie elastyczne 1 in-
dywidualne zaspokojenie potrzeb jest trudne do osiggnigcia w produkcji masowe;.
Dlatego rzemiosto przyczynia si¢ do optymalnej alokacji débr. Ze wzgledu na oso-
biste zaangazowanie wtasciciela w prowadzenie przedsigbiorstwa, z wykorzysta-
niem jego zawodowych kwalifikacji, jego pracy wlasnej, prowadzenie dziatalnosci
we wlasnym imieniu, matla liczba zatrudnionych powoduje powstawanie $cistych
zwigzkow ze wspotpracownikami. To jeden z powodow, ze zatrudnienie pracowni-
kéw ma charakter dtugotrwaty, a w zwigzku z tym zwolnienie pracownika w sytu-
acji kryzysu rozwazane jest jako ostateczna mozliwo$¢. Oprocz osobistych powig-
zah mozna wskaza¢ wiele argumentéw ekonomiczno-racjonalnych wyjasniajacych
przyczyny stabilizacji zatrudnienia w rzemiosle. Pozyskanie nowych pracownikow
zwigzane jest z wysokimi kosztami zaréwno jezeli chodzi o sam proces zatrudnienia
pracownika, jak i przygotowania pracownika do wykonywania specyficznej pracy
rzemie$lniczej. Znaczenie kapitatu ludzkiego w rzemiosle doceniane jest caly czas,
a nie dopiero w czasie braku wykwalifikowanych pracownikow, kiedy podejmo-
wane sg dziatania majace na celu zatrzymanie na dtuzej pracownikéw o wysokich

' Dz.U. 2013, poz. 672.
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kwalifikacjach. W zwigzku z tym duzy wptyw na sukces przedsiebiorstwa rzemiesl-
niczego majg kompetencje spoleczne. Rzemieslnicy sg nie tylko przedsigbiorcami,
ale i nauczycielami zawodu. Zwolnienie pracownika w zaktadzie rzemie§lniczym
prowadzi czgsto do utraty know-how badz, w przypadku przejscia pracownika do
innego zaktadu, do niepozadanego transferu wiedzy. Nie tylko w przypadku, gdy
przedsigbiorstwo zainwestowato w wyksztatcenie nowo zatrudnionego pracowni-
ka, ale rowniez w czasie kryzysu dazy si¢ do zatrzymania na mozliwie dlugi czas
wszystkich wykwalifikowanych pracownikéw. Zaktady rzemieslnicze to przede
wszystkim mate przedsi¢biorstwa i fakt ten nalezy postrzegac¢ jako wazny czynnik
okreslajacy odrebnos¢ rzemiosta. Dhugi i indywidualny proces ksztalcenia powodu-
je, ze matemu przedsigbiorstwu jest znacznie trudniej uporac si¢ z utrata pracowni-
ka niz duzemu przedsigbiorstwu [Bielawska, Lukasik 2014, s. 24-34]. Zwolnienie
pracownika w 5-osobowym przedsiebiorstwie jest znacznie bardziej odczuwalne
niz w przedsigbiorstwie zatrudniajacym 100 osob. Badania przeprowadzone w IHW
Gottingen wykazaty, ze wigkszos¢ zaktadow rzemies$lniczych konsekwentnie dazy
do utrzymania zatrudnienia tak dtugo, jak to mozliwe, rowniez w czasie ztej ko-
niunktury [Thoma 2011]. Ten wynik badan potwierdza, ze rzemiosto pehi funkcje
stabilizatora w zakresie zatrudnienia.

Obecnie na terenie 380 powiatow (czyli calego kraju) w strukturach ZRP funk-
cjonuje 479 cechow, czyli organizacji samorzadu rzemieslniczego o charakterze spo-
teczno-zawodowym, czg¢sciowo réwniez gospodarczym. Cechy sg w srodowiskach
matych miast i wsi jedynymi, badz jednymi z niewielu instytucji aktywizujacych
miejscowa spoteczno$¢. Rzemiosto przyczynia sie¢ do zwigkszenia spojnosci spo-
tecznej. Organizacje rzemieslnicze przygotowuja wystawy, kiermasze, wspotuczest-
niczg wraz z lokalng administracjg w organizacji imprez miejskich lub gminnych.

Oprocz waznej roli w gospodarce rzemiosto pelni istotne funkcje w zyciu spo-
lecznym. Przedsigbiorstwa te majg zazwyczaj charakter lokalny. Zwiazek tych
przedsigbiorstw z lokalnym rynkiem jest silny; przedsigbiorstwa te zaopatrujg si¢ na
rynku lokalnym w surowce i materiaty, zatrudniajg pracownikéw i sprzedaja na tym
rynku swoje produkty i ustugi. Wiasciciele i zarzadzajacy przedsigbiorstwami rze-
mies$lniczymi sa z reguly zainteresowani dlugoterminowym rozwojem lokalnej go-
spodarki, podczas gdy akcjonariusze i zarzady duzych przedsigbiorstw zaintereso-
wani sg raczej krotkoterminowym zyskiem i wzrostem obrotu. Rzemiosto wykazuje
wiecej odpowiedzialno$ci za zatrudniane osoby i jest bardziej zwigzane z lokalng
spotecznos$cia. J. Mugler napisal: ,,rzemiosto nie jest globalnym graczem, rzemio-
sto to przedsigbiorcy z sasiedztwa, to ludzie, ktorzy w prace wktadaja swoje serce
i duszg, czujg si¢ odpowiedzialni za wszystko, co wytworza, i za zatrudnianych pra-
cownikow [Mugler 2008, s. 30]. Rzemiosto oferuje produkty na miarg¢ ,,MaBarbeit*,
swoje dzialania dostosowuje do indywidualnych oczekiwan nabywcow: zar6wno
podmiotow gospodarczych, jak i 0s6b fizycznych. Jako jedna z cech szczego6lnych
rzemiosta w literaturze austriackiej wymienia si¢ zaopatrzenie miejscowego rynku
zbytu [Bock, Hasenkamp 2008, s. 40—41]. Moralno$¢ handlowa (biznesowa) rze-
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mieslnikow jest lepiej oceniana niz moralno$¢ koncernow miedzynarodowych. Rze-
miosto odgrywa wazng role w stabilizacji zycia spolecznego; wspiera finansowo
dziatania lokalnych szkoét, organizacji koscielnych, umozliwia mtodziezy z pobli-
skich miasteczek 1 wsi odbycie praktyki zawodowej, jest no$nikiem kultury przed-
sigbiorczej.

Mtodziez z obszaréw pozaprzemystowych otrzymuje przyktad, jak mozna utwo-
rzy¢ wlasne przedsiebiorstwo, i uczy si¢ zarzadzania nim. Dzisiejsi uczniowie jutro
moga by¢ przedsicbiorcami i pracodawcami. Zaktady rzemieslnicze ksztalcg czelad-
nikdéw i mistrzow. Badania przeprowadzone przez G. Debicka-Ozorkiewicz wykaza-
ty, ze wielu z nich po ukonczeniu nauki zaktada wtasne przedsigbiorstwo. Rzemiosto
charakteryzuje si¢ kreatywnos$cig i duzg innowacyjno$cig. Rzemieslnicy, ktorzy nie
zauwazyli nowych trendéw lub obawiali sie ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem
innowacji, stracili zdolno$¢ do konkurowania i ich zaktady zniknety z rynku. Rze-
mies$lnik musi by¢ nie tylko kontynuatorem tradycji, ale musi uwzglgednia¢ nowosci.
Nie chodzi tu 0 nowos$¢ z perspektywy gospodarki kraju, ale z perspektywy poszcze-
g6lnego zaktadu, powinno to by¢ co$ znaczaco nowego, co mozna zaoferowac klien-
tom w formie nowego produktu albo ustugi, albo co mozna zastosowaé we wlasnym
przedsigbiorstwie. Rzemiosto rozwija nie tylko nowe idee, ale takze udoskonala,
W sposob zauwazalny, znane produkty i dzigki temu oferuje swoim klientom coraz
lepszy i1 bardziej roznorodny asortyment. Wynalazki w rzemiosle sa codziennoscia
— cho¢ tylko sporadycznie chodzi tu o calkiem nowe, nadajace si¢ do opatentowania
produkty. Znaczenie rzemiosta upatrywane jest rowniez w rozwoju i umiejetnosci
kreowania nowych kombinacji znanych technologii.

Lokalny charakter dziatalnosci powoduje, ze rzemie$lnicy sg pod statg kontro-
la swoich nabywcow. W trakcie prowadzonych przez autorke badan w zakladzie
przemystu drzewnego wlasciciel powiedzial, ze nabywcy wyrobow (pracownicy,
sasiedzi przedsigbiorstwa itd.) interesuja si¢ np. bezpieczenstwem materialow stoso-
wanych w produkcji, tzn. lakieréw, farb, miejscem sktadowania pojemnikéw pozo-
statych po zuzytych chemikaliach itd. W ten sposob dbaja o swoje zdrowie i zdrowie
najblizszych, cho¢ nie nazywaja tego dziataniem na rzecz ekologii.

Dzigki zdecentralizowanej strukturze rzemiosto zapewnia zaopatrzenie przed-
siebiorstw i 0séb fizycznych w poblizu miejsca zamieszkania. Aktywizuje réwniez
zawodowo osoby, ktore bez istnienia rzemiosta bylyby bezrobotne.

Obserwowany obecnie w Polsce spadek liczby potencjalnych pracownikow
sktania do zadania pytania: Czy istnieje w naszym kraju niewykorzystany kapitat
ludzki, tzn. ludzie, ktorzy dzi$ nie ksztatcg sig, a takze nie pracujg zawodowo? W re-
dakcji ,,Polityki” przeprowadzono debate dotyczaca wykorzystania kapitatu ludzkie-
go w Polsce [Ciesla 2016]. Uczestnicy tej debaty byli zgodni co do tego, ze w Polsce
istnieje niewykorzystany kapitat ludzki, dotyczy to w duzym stopniu kobiet, ktore
musza, a czegsto chea, taczy¢ prace zawodowa z obowigzkami rodzinnymi. W tej gru-
pie sa rowniez osoby, ktore mieszkaja w matych miasteczkach lub na wsiach, gdzie
nie ma zakladu pracy, a czas 1 warunki dojazdu publicznym $rodkiem transportu do
najblizszego miasta wyklucza podjecie tam zatrudnienia.
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3. Zakonczenie

Znaczenie rzemiosta w spoteczenstwie i w gospodarce zalezy od popytu na indy-
widualng, ekskluzywna oferte. Do zwigkszenia znaczenia rzemiosta w Polsce po-
trzebna jest dlugookresowa interwencja panstwa, a nie dorazne dziatania. Bardzo
ograniczony, wskutek kryzysu, rynek wewngtrzny i stawiajacy wysokie wymagania,
trudno osiggalny dla rzemie$lniczego przedsigbiorstwa rynek zewnetrzny nie stano-
wig dobrego gruntu do rozwoju rzemiosta. W polityce na rzecz promowania CSR
nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na elementy, ktore pozwola na wzrost potencjatu
tkwigcego w rzemiosle. Nalezy wskazac, ze w dobie globalizacji gospodarki, wsrod
koncernéw miedzynarodowych istnieje koniecznos¢ indywidualnego podejscia do
potrzeb nabywcow, istnieje rowniez potrzeba tworzenia stabilnych miejsc pracy na
wsi 1 w matych miasteczkach. W bogatych krajach Unii Europejskiej zadania takie
realizujg, wspierane przez panstwo, zaktady rzemieslnicze. Taka polityka przyczy-
nia si¢ do wyrownywania szans ludnosci mieszkajacej na terenach pozbawionych
duzych przedsicbiorstw (duzych pracodawcéow).
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