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Wstep

Zadaniem nauki jest poszukiwanie racjonalnych rozwigzan dla cywilizacyjnych wy-
zwan wspotczesnego $wiata. Jednym z takich kluczowych wyzwan jest takze rozwoj
zrownowazony. Idea zrbwnowazonego rozwoju jest niezwykle obiecujaca, ale z catg
pewnos$cig wymaga ogromnego zaangazowania ekonomistow. Nauki ekonomiczne,
a w tym dyscyplina nauki ,,finanse”, podejmuja to wyzwanie. Wiele badan, spotkan,
konferencji i publikacji stuzy naukowej analizie oraz praktycznej implementacji za-
sad zrownowazonego rozwoju we wspotczesnej gospodarce w zakresie finansow
i rachunkowosci.

Proces naukowego opracowywania problemu trwa, a spoteczna ewolucja biz-
nesu dostarcza ambitnych tematow badawczych. Po latach pracy mozemy wskazaé
zaréwno na konkretne sukcesy, jak tez i na wiele watpliwosci w zakresie koncepcji
zrownowazonych finanséw. Materialnym dowodem naukowego wktadu w posze-
rzanie wiedzy s publikacje. Znaczna cze¢$¢ aktualnego dorobku naukowego dys-
cypliny ,,finanse” dotyczaca zréwnowazonego rozwoju jest juz od lat regularnie
prezentowana w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Kontynuujemy ten cykl opracowan.

W niniejszym tomie zebraliSmy wyselekcjonowane artykuly autoréw z wielu
uznanych osrodkéw naukowych w Polsce. Ich tematyka skoncentrowana jest na za-
gadnieniach finans6w i zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono w nich doskonate
rozwazania teoretyczne oraz konkretne przyktady z praktyki gospodarczej. Kazdy
artykut stanowi inspirujacy materiat naukowy.

Szczegdlne podzickowania nalezg si¢ nie tylko Autorom, ale takze Recenzen-
tom, ktorzy podjeli trud oceny nadestanych materialow. Jako redaktorzy tomu wraz
z Autorami i Recenzentami mamy nadzieje, ze poprzez publikacje naszego wspolne-
go dziela wnosimy istotny wktad w naukowe opracowanie problematyki finansowa-
nia zrbwnowazonego rozwoju.

Leszek Dziawgo, Leszek Patrzatek
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Streszczenie: Problematyka ochrony srodowiska jest jednym z kluczowych wyzwan wspot-
czesnego $wiata. Wynik $rodowiskowy nabiera coraz wigkszego znaczenia dla wszystkich
typoéw dziatalnosci gospodarczej, takze dla sektora mikrofinanséw. Mikrofinanse to segment
finansoéw oferujacy dostep do kapitalu osobom o niskich dochodach, wykluczonym z formal-
nego sektora bankowego. W ostatnich latach, oprécz ukierunkowania na wyniki finansowe
i spoteczne, instytucje mikrofinansowe widza potrzebe uwzgledniania w swojej dziatalnosci
aspektow ekologicznych. Rosnaca liczba instytucji mikrofinansowych wdraza programy za-
rzadzania $rodowiskowego, dodatkowo zmotywowana przez udzialowcow, ktorzy oczekuja
okreslonych efektow srodowiskowych. Celem artykutu jest zaprezentowanie powigzan mi-
krofinanséw z koncepcja zrownowazonego rozwoju oraz analiza motywow podejmowania
»zielonej” aktywnosci, strategii stosowanych przez instytucje mikrofinansowe w zakresie
,zielonych” mikrofinanséw i narzedzi ich oceny.

Stowa kluczowe: ,,zielone” mikrofinanse, instytucje mikrofinansowe, zrownowazony rozwoj.

Summary: The issue of environmental protection is one of the key challenges in the world
today. Environmental performance is becoming an increasing concern for all types of busi-
ness and the microfinance sector is no exception. Microfinance offers access to capital to
persons of low income, who have been excluded from the formal banking sector. In recent
years, alongside their financial and social objectives, microfinance institutions have started
to pursue environmental goals as well. A growing number of microfinance institutions are
developing environmental management programs, and microfinance stakeholders are increas-
ingly willing to monitor environmental improvement. The objective of this paper is to present
the relationship between microfinance and the concept of sustainable development. It also
aims to find out why microfinance institutions tend to go green as well as to describe both the
strategies of microfinance institutions in ,,green” microfinance and the tools for measuring
environmental performance.

Keywords: green microfinance, microfinance institutions, sustainable development.
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1. Wstep

Zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego, zuzywanie si¢ zasobow naturalnych
oraz zmiany klimatyczne sprawity, ze problematyka ochrony srodowiska jest jed-
nym z kluczowych wyzwan wspotczesnego $wiata. Zagadnienia te rozwazane sa
nie tylko na poziomie ogdlnoswiatowym, ale rowniez poszczegélnych krajow czy
spotecznosci lokalnych. Angazuja si¢ w nie zarowno wtadze publiczne, jak i pod-
mioty sektora prywatnego. Wiele organizacji dostrzegto juz potrzebe respektowa-
nia wymogow oddzialywania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, adaptujac
okreslone rozwigzania do swojej strategii dziatania. Problemy te zostaly takze do-
strzezone w sektorze mikrofinanséw. Propagatorzy idei ,,zielonych” mikrofinansow
podkreslaja, ze mikrofinanse, tak jak i inne rodzaje dziatalnosci gospodarczej, maja
zobowiazania wobec srodowiska naturalnego [Rippey 2009].

Termin ,,zielone” mikrofinanse w szerokim znaczeniu odnosi si¢ do wlaczania
zasad zrownowazenia srodowiskowego w funkcjonowanie instytucji mikrofinanso-
wych oraz promowania praktyk i rozwigzan, ktére sa przyjazne srodowisku. ,,Zie-
lone” mikrofinanse w waskim znaczeniu, z punktu widzenia pozyczkobiorcow, to
np. mikropozyczki na wdrazanie rozwigzan bazujacych na czystej energii (domowe
systemy solarne, udoskonalone techniki grzewcze).

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie powigzan mikrofinansow
z koncepcja zrOwnowazonego rozwoju oraz analiza motywow podejmowania ,,zie-
lonej” aktywnosci, strategii stosowanych przez instytucje mikrofinansowe w zakre-
sie ,,zielonych” mikrofinansow i narzedzi ich oceny.

2. Mikrofinanse a zr6wnowazony rozwoj

Mikrofinanse to obecnie jeden z dynamiczniej rozwijajacych si¢ obszarow finansow
na $§wiecie. Ich koncepcja wywodzi si¢ z krajow ubogich i poczatkowo byta utoz-
samiana wlasnie z krajami o niskim poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Obecnie jednak znalazla swoje miejsce takze w krajach rozwinigtych. Mikrofinanse
majg odpowiedzie¢ na duzy i wcigz rosnacy popyt na ustugi finansowe 0so6b ubo-
gich. Cechg charakterystyczng mikrofinanséw jest mikroskala oferowanych ustug
finansowych, stad wyroznia si¢ wérod nich mikropozyczki, mikroubezpieczenia,
mikroleasing, mikrooszczedno$ci oraz systemy transferu pieniedzy. Oprocz tego
klienci instytucji mikrofinansowych moga liczy¢ m.in. na ustugi edukacyjne i do-
radcze [Pluskota 2013].

Idea mikrofinanséw od poczatku swojego istnienia nacechowana byta osiaga-
niem zaré6wno korzysci ekonomicznych i spotecznych (Double bottom line, DBL).
Mikrofinanse skierowane sg wszakze do 0s6b wykluczonych z tradycyjnego syste-
mu finansowego, zyjacych tez czesto na marginesie zycia spotecznego, przy czym te
dwa aspekty wykluczenia: finansowe i spoteczne, implikuja si¢ wzajemnie. Jednak
obecnie niektore instytucje mikrofinansowe zwracaja uwage na efekty srodowisko-
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we 1 ukierunkowuja si¢ na realizacj¢ strategii, ktorej celem jest osiggniecie wynikow

finansowych, spotecznych i ekologicznych (Triple bottom line, TBL). Wszystkie

trzy aspekty wplywaja na sukces organizacji i sktadajg si¢ na oceng¢ jej roli w zréw-
nowazonym rozwoju.

Koncepcje zrownowazonego rozwoju przyjeto do realizacji na drugim ,,Szczy-
cie Ziemi”, ktory miat miejsce w 1992 r. w Rio de Janeiro. Mechanizm jej funkcjo-
nowania sprowadza si¢ do osiagnie¢cia trzech podstawowych celow [Ptaczek 2012]:
» ckonomicznego — stabilno$¢ ekonomiczna, zarzadzanie korporacjami, zarzadza-

nie ryzykiem, rentownos¢;

* spotecznego — stabilno$¢ polityczna, solidarno$¢, rownouprawnienie, bezpie-
czenstwo 1 higiena pracy, kultura korporacyjna, zatrudnienie;

» $rodowiskowego (ekologicznego) — ochrona srodowiska, zapobieganie zanie-
czyszczeniom, recykling, emisja dwutlenku wegla, zrodta zasobow itp.
Dynamika zmian klimatycznych, rozwdj ekonomiczny i spoteczny oraz mikro-

finanse sg z sobg splecione, a efekty ich wzajemnego oddziatywania widoczne sg na

réznych poziomach, co zostato zaprezentowane na rys. 1.

rozwaj
ekonomiczny
i spoleczny

kraje
rozwijajace si¢
/ ubodzy

zmiany
klimatyczne

zréwnowazony
rozwoj

mikrofinanse -
instrumenty
prosrodowiskowe

mikrofinanse —
wsparcie
rozZwoju

mikrofinanse

Rys. 1. Zmiany klimatyczne, rozw¢j i mikrofinanse

Zrédto: [Wiesner 2015].

Problemy dotyczace srodowiska naturalnego, w tym zmiany klimatyczne, zwie-
lokrotniajg problemy ekonomiczne (szczegdlnie w obszarze rolnictwa) i spoteczne
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(niski poziom dobrobytu spolecznego, problemy z wyzywieniem i ochrong zdrowia).
Zmiany klimatu coraz czesciej oddziatuja ze znaczng sitg na gospodarki krajow roz-
wijajacych si¢, a w konsekwencji na poziom zycia ludno$ci, w tym szczegdlnie osob
ubogich. Rownoczesne osiagniecie rozwoju ekonomicznego i spolecznego wraz
z ochrong $rodowiska naturalnego nie musi by¢ z sobg skonfliktowane. Wskazana
jest tu raczej komplementarnos$¢ niz sprzeczno$¢ — tagodzenie zmian klimatycznych
czy adaptacja do nowej sytuacji warunkuje rozwoj ekonomiczny oraz spoteczny
i odwrotnie.

Z kolei mikrofinanse przyczyniaja si¢ do realizacji celéw spolecznych (ogra-
niczaja skale ubostwa i wykluczenia spotecznego) oraz gospodarczych (oferujac
kapitat osobom najbiedniejszym, umozliwiaja im np. zalozenie przedsigbiorstwa,
przez co przeciwdziatajag wykluczeniu finansowemu), a w konsekwencji do rozwoju
spotecznego i ekonomicznego [Mikotajeczyk, Kurczewska (red.) 2011].

Wzbogacenie instrumentéw mikrofinansowych o elementy prosrodowiskowe
moze z kolei pozytywnie oddziatywa¢ na skutki zmian klimatycznych. Ludno$¢ za-
mieszkujaca odosobnione obszary wiejskie, zajmujaca si¢ rolnictwem narazona jest
w kwestii zmian warunkow srodowiska naturalnego na wysokie ryzyko, a odpowied-
nio dobrane instrumenty mikrofinansowe mogg okazac si¢ skutecznym narzedziem
do zarzadzania nim. Wtadze lokalne w krajach rozwijajacych sig¢ to centra innowacji
w kwestii ochrony $rodowiska, a mikrofinanse umozliwiajg wykorzystanie r6znych
instrumentow w tym obszarze [Wiesner 2015].

Istotnos$¢ TBL pozostaje jednak caty czas przedmiotem debaty w sektorze mi-
krofinanséw, argumentowanym przez profesjonalistow jako temat trudny i powodu-
jacy, ze instytucje mikrofinansowe moga zboczy¢ z kursu realizacji celow przypisa-
nych do nich pierwotnie [Allet 2012]. Nasuwa si¢ rOwniez pytanie, czy mikrofinanse
rzeczywiscie wnoszg znaczacy wktad w zrownowazony rozwoj.

3. ,,Zielone” mikrofinanse — motywy, strategie, narzedzia oceny

W ostatnich latach sektor mikrofinansowy, jak i inne obszary zycia gospodarczego,
koncentruje si¢ na efektach srodowiskowych swojej dziatalnosci. Poszerzajac swo-
je finansowe i spoteczne cele, rosnaca liczba instytucji mikrofinansowych zmierza
obecnie takze do wyniku $rodowiskowego. ,,Zielone” instytucje mikrofinansowe
przyjmuja w tym celu rézne strategie: selekcjonuja oferowane pozyczki zgodnie
z kryteriami ekologicznymi lub oferuja szkolenia swoim klientom w zakresie prak-
tyk prosrodowiskowych. Przechodzenie dostawcoéw produktow mikrofinansowych
na ,,zielong stron¢” jest szczegodlnie widoczne w finansowaniu projektéw zwigza-
nych z energia odnawialna, obnizaniem emisji gazow, adaptacjg w rolnictwie czy
zarzadzaniem zasobami na poziomie gmin.

Zrozumienie motywow odpowiedzialnos$ci ekologicznej w obszarze mikrofinan-
sow jest wazne z wielu powodow. Przede wszystkim moze pomdc w ocenie, czy za-
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sadne jest wlaczenie wyniku srodowiskowego do ich strategii i dlaczego. Motywow
podejmowania aktywnosci w obszarze ochrony srodowiska moze by¢ wiele. Najbar-
dziej widoczna jest presja otoczenia zewngetrznego, przy czym niektore instytucje
mikrofinansowe oceniajg, ze obecnie nie b¢dg sobie w stanie poradzi¢ z problema-
tyka ekologiczng, inne za$, ze posiadaja odpowiednie mozliwosci, aby chroni¢ $ro-
dowisko. Z kolei motywem endogenicznym podejmowania dziatan jest dostrzeganie
zaleznosci i oddzialywania pomigdzy wynikami finansowymi, spotecznymi i $ro-
dowiskowymi. Instytucje mikrofinansowe moga takze nie podejmowaé aktywnosci

w obszarze $rodowiska, poniewaz rozumieja, ze potaczenie strategii: zysk + cele

spoteczne + srodowisko bedzie wymagato zbyt wielu kompromiséw [Allet 2012].
Charakter i1 przyczyny motywow aktywno$ci w obszarze srodowiska beda deter-

minowaty wybodr okreslonej strategii zarzadzania srodowiskowego. Ogoélnie, zaan-

gazowanie danej organizacji w zarzadzanie sSrodowiskowe moze wynika¢ z réznych
motywow: obowigzujacego prawodawstwa, presji ze strony wiascicieli, kwestii
ekonomicznych, przywodztwa, kontekstu organizacyjnego. W badaniach, w ktorych
przebadano 160 instytucji mikrofinansowych, analiz¢ przyczyn podejmowania dzia-
falnos$ci prosrodowiskowej oparto na trzech czynnikach, bazujac na modelu, ktory

zaproponowali Bansal i Roth [2000]:

* legitymacji (presji ze strony wtascicieli) — podmioty gospodarcze zobligowane
sa do podjecia problematyki prosrodowiskowej w odpowiedzi na oczekiwania
wiascicieli i dzigki temu uzyskuja od nich umocowanie potrzebne do ich dlugo-
terminowego funkcjonowania i przetrwania;

» konkurencyjnosci (korzysci strategiczne i ekonomiczne) — podmioty gospodar-
cze kierujac si¢ konkurencyjnoscia, oczekuja, ze zarzadzanie prosrodowiskowe
pomoze im osiggnaé korzysci ekonomiczne i umozliwi ich dlugoterminowa zy-
skownos¢;

» spolecznej odpowiedzialno$ci — oprocz naktadanych obowigzkow i wymogoéw
oraz wlasnego interesu, podmioty gospodarcze pragng dziata¢ takze dla wspol-
nego dobra. Motyw ten ma raczej wydzwiek etyczny, w przeciwienstwie do
dwoch powyzszych, ktdre sg raczej motywami pragmatycznymi.

W odniesieniu do pierwszego z czynnikOw uwaza si¢, ze ma on najwigkszy wptyw
na odpowiedzialnos$¢ ekologiczng podmiotow gospodarczych. Rowniez w sektorze
mikrofinanséw zaobserwowa¢ mozna rosngce zainteresowanie wilascicieli odpowie-
dzialno$cia srodowiskowa. Wielu inwestorow umieszcza TBLI w swojej polityce
finansowania, uzalezniajac decyzje inwestycyjne od postawy prosrodowiskowej in-
stytucji mikrofinansowej, ktora finansuja. Konkurencyjnos$¢ to drugi wazny czynnik
wplywajacy na podejmowanie aktywnosci takze w przypadku instytucji mikrofinan-
sowych. Korzysci strategiczne i finansowe z niego wynikajace zwiazane sg z:

* dostgpem do nowych zrédet finansowania (pochodzacych od spotecznie odpo-
wiedzialnych inwestorow lub donatoréw wrazliwych na kwestie ekologiczne),
ktore pozwola rozszerzy¢ zakres dziatalnosci;
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* dywersyfikacja oferty ustug finansowych, zdobywaniem nowych rynkow, ofe-
rowaniem produktow taczacych pozyczke i ustugi dodatkowe (np. wspieranie
pozyczkobiorcéw w podnoszeniu ich produktywnos$ci poprzez dostep do ener-
gooszczednych technologii czy tez wdrazaniu zrownowazonych technologii pro-
dukcyjnych);

* poprawg wizerunku instytucji w ocenie pracownikoéw czy otoczenia rynkowego;

* redukcja ryzyka kredytowego dzigki zarzadzaniu ryzykiem s$rodowiskowym
klientow.

Ostatni czynnik, czyli spoleczna odpowiedzialnosé¢, doskonale wpisuje si¢ w ideg
funkcjonowania instytucji mikrofinansowych. Oprocz aspektow finansowych, od
instytucji mikrofinansowych oczekuje si¢, ze wypetnia swoja misje spoteczna: beda
dostarcza¢ ustugi finansowe podmiotom wykluczonym z tradycyjnego sektora ban-
kowego, przyczyniajac si¢ do redukcji ubdstwa i rozwoju gospodarczego. Kwe-
stie spoteczne byly centralnym punktem odniesienia dla funkcjonowania instytucji
mikrofinansowych, zanim jeszcze pojawity si¢ kwestie ekologiczne. Oredownicy
»zielonych” mikrofinansow zwykle podkreslaja, ze odpowiedzialnos¢ ekologiczna
jest $cisle zwiazana z misja spoteczng instytucji mikrofinansowych, sprzyja redukcji
ubodstwa i przyczynia si¢ do rozwoju. Jest to wlasciwy kierunek dziatania nie tylko
w kontekscie ochrony $rodowiska naturalnego, ale rowniez ludzkosci, w tym osob
zainteresowanych mikropozyczkami [Allet 2012].

Tabela 1. Czynniki wplywajace na odpowiedzialno$¢ ekologiczna potwierdzone przez instytucje
mikrofinansowe* (w %)

. % instytucji
Czynnik Elementy sktadowe mikrofinansowych
) ) oczekiwania inwestoréw lub donatorow 77
Legitymacja - -
krajowe regulacje prawne 59
wyrdznienie na tle konkurencji 88
) dostep do nowych zrodet finansowania 74
Konkurencyjnos¢ - - -
zwigkszenie bazy klientow 60
poprawa jakosci portfela 51
o ochrona $§rodowiska naturalnego 93
Spoteczna odpowiedzialno$¢ — -
realizacja misji spotecznej 86

* liczba instytucji mikrofinansowych bioracych udziat w badaniu: 160

Zrédto: [Allet 2012].

Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli 1, czynnikiem wplywajacym
na odpowiedzialno$¢ ekologiczng instytucji mikrofinansowych jest spoteczna od-
powiedzialno$¢: 93% z nich uwaza, ze ekologiczny wymiar ich dziatalnosci sprzy-
ja ochronie srodowiska naturalnego, a 86% widzi klarowne polaczenie pomigdzy
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zarzadzaniem Srodowiskowym a realizacja misji spotecznej. Za drugi w kolejnosci
mozna uzna¢ czynnik konkurencyjnosci. Sposrod przebadanych instytucji az 88%
uwaza, ze uwzglednienie kwestii ekologicznych w dziatalnosci wyrdznia ich pozy-
tywnie na tle konkurencji, a 74%, ze otwiera im dostep do nowych zZrédet finanso-
wania. Mniejsze znaczenie posiada z kolei czynnik legitymacji: 77% instytucji mi-
krofinansowych potwierdzito, ze podjecie dziatan zwigzanych z odpowiedzialnoscia
ekologiczng wynika z oczekiwan inwestorow lub donatorow.

Pozostaje jeszcze pytanie, czy wszystkie instytucje mikrofinansowe angazuja
si¢ w takim samym stopniu w dziatalno$¢ prosrodowiskowa. W swietle badan wia-
czenie wyniku prosrodowiskowego interesuje glownie wigksze, zyskowne, dojrzale
instytucje mikrofinansowe oraz takie, ktorych dziatalnos¢ podlega okreslonym regu-
lacjom. Wigksze instytucje mikrofinansowe, w tym szczegdlnie bankowe, bardziej
dbaja o realizacje polityki prosrodowiskowej, oddziatywanie ekologiczne oraz oce-
n¢ ryzyka srodowiskowego [Allet, Huddon 2015]

Instytucje mikrofinansowe dysponujg szerokim spektrum ,,zielonych” strategii,
zaczynajac od polityki ,,nieszkodzenia” az po inicjatywy ,,pozytywnego oddziaty-
wania srodowiskowego”. Mozna wyrdzni¢ cztery rdzne typy strategii czy podstawo-
wych praktyk w tym zakresie [European Microfinance Platform 2015]:

1. Zarzadzanie wewnetrznymi ryzykami srodowiskowymi — instytucje mikrofi-
nansowe pracujg aktywnie nad redukcja negatywnego oddziatywania na srodowisko
naturalne na poziomie zarzadu i poszczeg6lnych oddziatow, poprzez wdrazanie me-
chanizmow zarzadzania np. zuzyciem papieru, wody i energii, redukcja odpadow
czy redukcja emisji dwutlenku wegla (zwiazanej z transportem). Wymaga to z re-
guly wysitkow na rzecz podnoszenia wsrod personelu swiadomosci stosowania do-
brych praktyk. Zwykle jest to pierwszy krok instytucji mikrofinansowej w kierunku
zarzadzania srodowiskowego. Jednak wewnetrzne oddzialywanie na srodowisko nie
jest ograniczone wyltgcznie do funkcjonowania biura — w wigkszosci wptyw na $ro-
dowisko ma charakter posredni i jest powigzany z portfelem finansowanych dziatan.

2. Zarzadzanie zewnetrznymi ryzykami srodowiskowymi — instytucje mikrofi-
nansowe poszukuja sposobow redukcji ryzyk srodowiskowych dotyczacych dziatan
finansowanych za posrednictwem oferowanych przez nie produktow. Z tego powo-
du instytucje mikrofinansowe mogg zadecydowac o zastosowaniu listy wylaczen
czy tez koniecznosci spetnienia warunkow umozliwiajacych uzyskanie pozyczki,
w celu zmniejszenia ryzyk srodowiskowych lub zwiekszenia swiadomosci klientow
w zakresie rozwigzan tagodzacych te problemy.

3. Sprzyjanie ,,zielonym” mozliwosciom i szansom — instytucje mikrofinansowe
daza do generowania pozytywnego wktadu srodowiskowego poprzez oferowanie
specyficznych ustug finansowych lub niefinansowych promujacych dziatalnos¢ go-
spodarcza przyjazng srodowisku (np. dziatalnos$¢ recyklingowa), okreslone prakty-
ki (np. uzywanie organicznych sadzonek i nasion w rolnictwie) czy tez nabywanie
technologii zwigzanych z czysta energia.
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4. Formalna strategia Srodowiskowa — obejmuje ktorgkolwiek lub wszystkie
trzy strategie wymienione powyzej, instytucje mikrofinansowe moga takze wiaczaé
problemy srodowiskowe na poziomie strategicznym poprzez integracj¢ z misja lub
wizja dziatania, przyjmujac formalng polityke srodowiskowa, wyznacza¢ osoby do
zarzadzania problemami srodowiskowymi, raportowa¢ wyniki srodowiskowe itp.

Inne podejscie do konstruowania narzedzia pomiaru wynikow srodowiskowych
instytucji mikrofinansowych to Microfinance Environmental Performance Index
(MEPI) [Allet 2011], w ktorego sktad wchodzi:

przyjecie polityki prosrodowiskowe;,

* redukcja negatywnego oddziatywania na srodowisko na poziomie wewnetrz-
nym,

» zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym na poziomie dziatalno$ci pozyczko-
biorcow,

* udzielanie ,,zielonych” pozyczek,

* dostarczanie ustug niefinansowych (kampanie informacyjne zwigkszajace swia-
domos¢ ekologiczna).

Ocena wdrozenia strategii zarzadzania prosrodowiskowego w obszarze mikrofi-
nansOw uzyskata obecnie konkretny wymiar, dzigki réznym systemom wskaznikow,
ktore powstaty na przestrzeni ostatnich kilku lat. Wskazniki te moga mie¢ charakter
jako$ciowy lub ilo$ciowy.

Instytucje mikrofinansowe maja dostep do licznych wskaznikéw jakosciowych,
ktore pomagaja im oceni¢ wyniki ,,zielonego” zarzadzania, sledzi¢ postepy w czasie
badz uzyskac szeroki przeglad biezacych i przysztych trendow wiaczenia ekologicz-
nych wynikow do dziatalno$ci operacyjnej i strategicznej. Jedna ze stosowanych
grup wskaznikow (tzw. MIXs Green Performance Indicators) funkcjonuje w ra-
mach platformy MIX Market, bedacej baza danych na temat dziatalnosci instytucji
mikrofinansowych na §wiecie. Podstawowe wskazniki wchodzace w sktad tej grupy
zostaly zaprezentowane w tab. 2.

Wedlug danych gromadzonych przez platform¢ MIX Market mozna zauwa-
zy¢ pozytywny trend w raportowaniu wskaznikéw prosrodowiskowych. W 2014 r.
wsrdd ponad 1,1 tys. instytucji mikrofinansowych, ktoére prezentuja swoje wyniki
spoteczne, 40% miato Swiadomo$¢ rosngcego znaczenia wktadu srodowiskowego,
43% zarzadzalo zewnetrznym ryzykiem srodowiskowym, a 19% oferowato pozycz-
ki finansujace dziatalno$¢ przyjazna Srodowisku naturalnemu. Dla pordéwnania,
w 2008 r. dla 203 instytucji mikrofinansowych o profilu spotecznym kazda z tych
cech nie przekraczata poziomu 10% [European Microfinance Platform 2015].

Instytucje mikrofinansowe moga skorzysta¢ rowniez z Green Performance Agen-
da (GPA) — narze¢dzia wykorzystujacego The Green Index [Allet 2014]. The Green
Index, zaprezentowany po raz pierwszy w pazdzierniku 2014 r. w ramach European
Microfinance Platform (e-MPF), jest efektem wspolpracy réznych organizacji oraz
ekspertow z dziedziny ochrony $rodowiska. GPA to interaktywna aplikacja elektro-
niczna przeznaczona dla instytucji, ktore sg zainteresowane oceng ich zarzadzania



140 Joanna Fila

Tabela 2. Wskazniki prosrodowiskowej aktywnosci instytucji mikrofinansowych (MIX Market)

Lp. Charakterystyka wskaznika

1 | Instytucja mikrofinansowa prowadzi dziatania wptywajace na wzrost $wiadomosci wptywu na
srodowisko naturalne, takie jak: szkolenia i panele dyskusyjne, plakatow i ulotki informacyjne

2 | Instytucja mikrofinansowa wtacza klauzule do umoéw pozyczkowych, obligujace klientow
do wdrazania praktyk prosrodowiskowych lub minimalizowania ryzyka negatywnego
oddziatywania na srodowisko naturalne

3 | Instytucja mikrofinansowa stosuje specyficzne narzedzia oceny ryzyka srodowiskowego
zwiazanego z dziatalnoscig klientow (réznicowanie poziomow ryzyka klientow wedtug
sektorow, w ktorych prowadza dziatalnos¢, stosowanie listy wylaczen)

4 | Instytucja mikrofinansowa oferuje specjalne pozyczki ukierunkowane na finansowanie

produktow i/lub ushug, ktére sg przyjazne srodowisku naturalnemu, np.:

» produkty zwigzane z energia odnawialna (np. panele solarne, techniki wykorzystywania
biogazow),

+ produkty zwigkszajace efektywnos¢ energetyczng (np. technologie /materiaty izolacyjne,
ulepszona technika grzewcza),

 produkty lub ustugi przyjazne srodowisku naturalnemu (np. farmy organiczne, zarzadzanie
odpadami, recykling)

Zrédto: [European Microfinance Platform 2015].

prosrodowiskowego. Od 2011 r. ponad 100 instytucji mikrofinansowych skorzystato
z GPA w obszarze analizy zmian, przed ktérymi staja ich klienci w aspekcie polityki
prosrodowiskowej, jak rowniez mozliwosci biznesowych dla nowych ,,zielonych”
produktow lub ustug. Zestaw narze¢dzi stosowany przez GPA zostat zaprezentowany
w tab. 3.

Tabela 3. Zestaw narzg¢dzi oceny zarzadzania prosrodowiskowego (GPA)

Lp. Charakterystyka narzedzia

1 | Wprowadzenie do podstaw i terminologii zwiazanej z zarzadzaniem prosrodowiskowym

2 | Samoocena biezacych i przysztych wynikow prosrodowiskowych instytucji mikrofinansowe;j

3 | Narzedzia shuzace zaprojektowaniu i wdrozeniu réznych elementéw zarzadzania
prosrodowiskowego (np. raportowanie prosrodowiskowe, strategia, klasyfikacja narzg¢dzi)

4 | Studia przypadkoéw réznych instytucji mikrofinansowych, ktore rozwingty inicjatywy
zwigzane z zarzgdzaniem prosrodowiskowym

Zrédto: [European Microfinance Platform 2015].

Wskaznikom jakosciowym aktywnos$ci prosrodowiskowej moga towarzyszy¢
réwniez wskazniki ilo§ciowe, np. sformutowane przez MIX Market oraz Microfi-
nance & Environment Action Group (podgrupe w ramach e-MPF). Zostaty one za-
prezentowane w tab. 4.
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Tabela 4. Osie i wskazniki zarzadzania prosrodowiskowego (MIX Market i Microfinance
& Environment Action Group)

(O Wskaznik
Polityka posiadanie formalnie spisanej polityki prosrodowiskowe;j
Oddzialywanie $ledzenie zmiany w konsumpcji energii elektrycznej
Wzrost $wiadomosci oferowanie szkolen ukierunkowanych na wzrost $wiadomosci wsrod
ekologicznej klientow (pozyczkobiorcéw) lub spoteczenstwa
Ocena ryzyka * ocena ryzyka srodowiskowego w momencie sktadania wniosku
o pozyczke

» ocena ryzyka srodowiskowego juz udzielonych pozyczek
,.Zielone” produkty i ushugi | ¢ udzielanie ,,zielonych” mikropozyczek

 udzielanie mikroubezpieczen (wzrost ,,odpornosci” srodowiskowej)

Zrodto: [European Microfinance Platform 2015].

Analizujac przedstawione powyzej strategie i narzedzia, ktore moga by¢ wdra-
zane 1 stosowane przez instytucje mikrofinansowe, mozna znalez¢ w nich wiele
elementow wspolnych. Podstawowym elementem, ktory determinuje okreslone kie-
runki dziatania, jest polityka prosrodowiskowa. Na jej kanwie instytucja mikrofi-
nansowa moze okresla¢ wewnetrzne i zewnetrzne aspekty ryzyka srodowiskowego,
a nastepnie nimi zarzadza¢. Szczegdlnie widoczng na zewnatrz aktywnoscia bedzie
udzielanie ,,zielonych” pozyczek, ktore nie tylko zmniejsza wykluczenie finansowe,
ale rowniez beda pozytywnie oddzialywaty na §rodowisko naturalne. Nie nalezy
zapominac, ze instytucje mikrofinansowe dysponujg jeszcze jednym waznym narze-
dziem — oferujgc produkty finansowe, maja szans¢ dotrze¢ roéwniez do $wiadomosci
pozyczkobiorcéw 1 zwickszaé ich wiedze oraz wrazliwo$¢ na aktualne problemy
ekologiczne.

4. Zakonczenie

Zainteresowanie efektywnoscig srodowiskowg ro$nie w ostatnich latach we wszyst-
kich obszarach gospodarki, takze w obszarze mikrofinanséw. Rosnaca liczba insty-
tucji mikrofinansowych rozwaza przyjecie lub juz wdraza programy zarzadzania
srodowiskowego, a ich udzialowcy monitorujg osiggane efekty w tym obszarze.

Aktualna obecnie orientacja na wspdtistnienie efektywnosci ekonomiczne;j, spo-
tecznej i ekologicznej to z pewnoscig duze wyzwanie dla wielu gospodarek na $wie-
cie. W koncepcji zrownowazonego rozwoju z pewnoscig jest miejsce dla sektora
mikrofinansow. Maja one juz potwierdzone istotne powigzania z rozwojem ekono-
micznym i spolecznym, a moga przyczynic si¢ rowniez do ochrony srodowiska na-
turalnego. Stad pojawiajace si¢ coraz czesciej w literaturze przedmiotu oraz w prak-
tyce zycia gospodarczego pojecie: ,,zielone” mikrofinanse.
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Instytucje mikrofinansowe moga kierowac si¢ roznymi motywami, podejmujac
aktywnos$¢ prosrodowiskowa, przy czym czesto uzupelniajg si¢ one wzajemnie. Na-
lezy do nich presja ze strony wtascicieli, ch¢¢ zdobycia przewagi konkurencyjnej,
lecz chyba przede wszystkim istnienie spolecznej odpowiedzialnosci. Niezaleznie
jednak od motywoéw wazne bedzie przyjecie okreslonej strategii, aby planowane
dziatania prosrodowiskowe mogty uzyska¢ wymiar praktyczny.

W ostatnich latach powstaty systemy wskaznikéw stuzace ocenie ,,zielonej”
dziatalnos$ci instytucji mikrofinansowych. W wigkszosci opierajg si¢ one na podob-
nych zatozeniach, takich jak polityka prosrodowiskowa, zarzadzanie ryzykiem $ro-
dowiskowym, udzielanie ,,zielonych” pozyczek, prowadzenie akcji informacyjnych
w kwestiach ekologii. Liczba instytucji, ktore sa nimi zainteresowane, systematycz-
nie ro$nie, jednak czas pokaze, czy faktyczne dzialania przetoza si¢ na pozytywne
efekty w ochronie §rodowiska naturalnego naszej planety.
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