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Wstep

Zadaniem nauki jest poszukiwanie racjonalnych rozwigzan dla cywilizacyjnych wy-
zwan wspotczesnego $wiata. Jednym z takich kluczowych wyzwan jest takze rozwoj
zrownowazony. Idea zrbwnowazonego rozwoju jest niezwykle obiecujaca, ale z catg
pewnos$cig wymaga ogromnego zaangazowania ekonomistow. Nauki ekonomiczne,
a w tym dyscyplina nauki ,,finanse”, podejmuja to wyzwanie. Wiele badan, spotkan,
konferencji i publikacji stuzy naukowej analizie oraz praktycznej implementacji za-
sad zrownowazonego rozwoju we wspotczesnej gospodarce w zakresie finansow
i rachunkowosci.

Proces naukowego opracowywania problemu trwa, a spoteczna ewolucja biz-
nesu dostarcza ambitnych tematow badawczych. Po latach pracy mozemy wskazaé
zaréwno na konkretne sukcesy, jak tez i na wiele watpliwosci w zakresie koncepcji
zrownowazonych finanséw. Materialnym dowodem naukowego wktadu w posze-
rzanie wiedzy s publikacje. Znaczna cze¢$¢ aktualnego dorobku naukowego dys-
cypliny ,,finanse” dotyczaca zréwnowazonego rozwoju jest juz od lat regularnie
prezentowana w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Kontynuujemy ten cykl opracowan.

W niniejszym tomie zebraliSmy wyselekcjonowane artykuly autoréw z wielu
uznanych osrodkéw naukowych w Polsce. Ich tematyka skoncentrowana jest na za-
gadnieniach finans6w i zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono w nich doskonate
rozwazania teoretyczne oraz konkretne przyktady z praktyki gospodarczej. Kazdy
artykut stanowi inspirujacy materiat naukowy.

Szczegdlne podzickowania nalezg si¢ nie tylko Autorom, ale takze Recenzen-
tom, ktorzy podjeli trud oceny nadestanych materialow. Jako redaktorzy tomu wraz
z Autorami i Recenzentami mamy nadzieje, ze poprzez publikacje naszego wspolne-
go dziela wnosimy istotny wktad w naukowe opracowanie problematyki finansowa-
nia zrbwnowazonego rozwoju.

Leszek Dziawgo, Leszek Patrzatek
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Streszczenie: Koncepcja zrownowazonego rozwoju w drugiej potowie XX w. wywarta wpltyw
na postrzeganie wzajemnych relacji migdzy gospodarka, spoteczenstwem i zasobami natu-
ralnymi. Zréwnowazony rozwoj to rozwo6j dtugotrwaty realizowany przez przedsigbiorstwa
i ujety w ich dokumentach strategicznych. Rezultatem opracowania jest identyfikacja celow
oraz miar strategii Przedsigbiorstwa Gospodarki Lesnej Lasy Panstwowe. W opracowaniu
wskazano zrealizowane zadania, ktore PGL LP uj¢to w swojej strategii, takie jak: produkcja
drewna, hodowla wybranych gatunkow roslin i zwierzat, budowa parkingdw, sciezek rowe-
rowych w lasach, wspoitworzenie badan naukowych. Przedsi¢gbiorstwo, realizujac strategi¢
w latach 2014-2015, prowadzito edukacje¢ lesng i organizowato konkursy propagujace polskie
leénictwo, czyli poprzez zrownowazong gospodarke lesng wspierato zrOwnowazony rozwoj.

Stowa kluczowe: strategia, zrbwnowazony rozwoj, Lasy Panstwowe.

Summary: The concept of sustainable development in the second half of the twentieth cen-
tury had an impact on the perception of the relationship between the economy, society and
natural resources. Sustainable development is long-term development carried out by the com-
pany and included in its strategic documents. The result of the study was to identify objectives
and strategy metrics for National Forests Holding. The study identifies accomplished tasks
that State Forests had in their strategy, such as timber production, breeding selected species
of plants and animals, construction of parking lots, bicycle paths in the forests, contribution
to scientific research. The company implementing the strategy in the years 2014-2015 led
education, forest and organized competitions to promote Polish forestry, namely through sus-
tainable forest management supported sustainable development.

Keywords: strategy, sustainable development, National Forests.
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1. Wstep

Ekonomia zrownowazonego rozwoju dazy do zagwarantowania standardow eko-
logicznych, ekonomicznych i spolecznych, jakosci i wolnosci zycia wszystkim
ludziom zyjacym na Ziemi. Jednym z podmiotdéw realizujacych t¢ koncepcje jest
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP), a koncepcja zrowno-
wazonego rozwoju' [Szczypa 2014, s. 111] stata si¢ filarem wspotczesnego modelu
zarzadzania zasobami lesnymi.

Celem opracowania jest identyfikacja komponentow strategii PGL LP (celow
oraz ich miar) na poziomie ogdlnym, jako determinant zrdwnowazonego rozwoju.
Jako mysl przewodnig opracowania przyjeto teze, ze zestaw logicznie uporzadko-
wanych celow strategicznych przedsigbiorstwa oraz ich miary, moga przyczyniac si¢
do realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju. W opracowaniu wykorzystano
obserwacje bezposrednia jako podstawowa metode badawcza. W ramach obserwacji
bezposredniej zastosowane zostaty techniki: analizy dokumentdéw zroédtowych, t;.
strategii PGL LP, oraz analizy krajowej i migdzynarodowe;j literatury przedmiotu.

2. Zrownowazony rozwd0j w teorii ekonomii

Nauki ekonomiczne poczatkowo zajmowaty si¢ tylko dobrami ekonomicznymi,
obecnie jednak zwracaja takze uwage na zasoby naturalne, okreslanie ich warto$ci
oraz na jakos¢, czyli stopien zadowolenia z zycia kazdego cztowieka.

Ekonomia klasyczna nie zajmowala si¢ znaczeniem zasobow naturalnych dla
gospodarki (np. Ricardo zaktadat, iz powietrze, woda i inne zasoby §rodowiskowe
sa dostepne ,,w nieograniczonej iloéci” [Ricardo 1821, s. 72]). W nawigzaniu do
ekonomii klasycznej rozwingla si¢ pod koniec XIX w. teoria neoklasyczna (ekono-
mia tradycyjna) [Rogall 2010, s. 58]. Pomimo zZe juz w latach 20. ubieglego wieku
Arthur Pigou? interesowat si¢ kosztami ponoszonymi przez spoleczenstwo, a Harold
Hotelling [Hotelling 1931, s. 137] w latach 30. zwracal uwage na ograniczonos¢ za-
sobow, to ochrong srodowiska uznano za problem ekonomiczny dopiero pod koniec
lat 60. To, jak ekonomisci postrzegali Srodowisko, zasoby naturalne, przedstawiono
w tab. 1. Koncepcja zrownowazonego rozwoju powstata w opozycji do rozwoju
tradycyjnego. Stanowila krytyke dotychczasowego modelu rozwoju, ktory opierat
si¢ na nieograniczonej eksploatacji zasobow naturalnych i degradacji srodowiska
naturalnego [Nogalski, Klisz 2012, s. 32].

! Nie nalezy utozsamia¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju z pojeciem zroOwnowazonej gospo-
darki le$nej. Zrownowazony rozwdj jest pojeciem szerszym, a zrownowazona gospodarka lesna jest
jednym z jego elementdw; zob. [Szczypa 2014, s. 111].

2 Pigou stworzyl podstawe rozwoju ekonomicznych instrumentéw ochrony $rodowiska, ktore win-
ny sprzyja¢ zrownowazonemu rozwojowi, a wiedza neoklasycznej ekonomii $rodowiska stworzyta
grunt dla zrbwnowazonego rozwoju.
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Tabela 1. Srodowisko, zasoby naturalne w ocenie wybranych ekonomistow

Lp. Wyszczegoblnienie Charakterystyka pogladow
1 |Fizjokraci (XVIII w.) — Quesnay

jedynym zrodlem bogactwa sa grunty,
» uznawali zgodnos¢ porzadku gospodarczego z porzadkiem
naturalnym, wynikajacym z praw natury

2 | Ekonomia klasyczna * nie zajmowali si¢ znaczeniem zasoboéw naturalnych,
(XVII i XIX w.) —A. Smith, » skromna wiedza o znaczeniu zasobow naturalnych
D. Ricardo, J.S. Mill i granicach wytrzymato$ci przyrody

3 | Thomas Maltus (1766-1834) * liczba ludnosci rosnie w postegpie geometrycznym,
a produkcja zywnosci w arytmetycznym (ze wzgledu na
ograniczono$¢ 1 jakos¢ gruntdow), co moze doprowadzié

do glodu i nedzy
4 | Ekonomia neoklasyczna » zasoby naturalne nie byty glownym przedmiotem
(tradycyjna) (koniec XIX w.) rozwazan przedstawicieli ekonomii tradycyjnej,
» Carl Menger, L. Walras » wiedza neoklasycznej teorii Srodowiska stworzyta grunt
* A. Marshall dla zrbwnowazonego rozwoju
5 | Keynesisci * postuluje si¢ potrzebe¢ zachowania srodowiska

naturalnego dla przysztych pokolen w takim

stanie, aby $§rodowisko naturalne radzito sobie

z zanieczyszczeniami; instrumenty ekonomiczne, takie
jak podatki, nie s3 wystarczajace

6 | K. William Kapp * juz w polowie XX w. zajal si¢ sprawami zagrozen
(1910-1976) dotyczacych srodowiska naturalnego, opracowat teori¢
eksternalizacji kosztow spotecznych podczas produkcji

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: [Szczypa 2012, s. 22; Rogall 2010, s. 54-55].

Pojecie rozwoju zrownowazonego zostalo uzyte po raz pierwszy na konferencji
w Sztokholmie w roku 1972 w zwigzku z omawianiem zadan oraz celow global-
nej ochrony $rodowiska. Przeniesienie tej koncepcji do dokumentoéw migdzynaro-
dowych miato miejsce na II Konferencji ONZ ,,Srodowisko a Rozwoj” w Rio de
Janerio w czerwcu 1992 r. Do waznych dokumentow nalezy rowniez Agenda 21.
Zréwnowazony rozwoj nie jest pojeciem jednoznacznym. Autorzy rdznie go inter-
pretuja, jednakze wspdlng cecha tych definicji jest pewien pozadany stan, uzasad-
niony ekonomicznie, dopuszczalny ekologicznie i spotecznie.

I. Sasch definiuje zréwnowazony rozwdj jako ,,rozwdj skierowany na harmoni-
zowanie (rozsadne gospodarowanie) roznych celow: ekonomicznych, spotecznych
oraz ekologicznych”. Hopfer za$ wskazuje, ze ,,zrownowazony rozwoj to prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej w harmonii ze Srodowiskiem naturalnym, tak, aby nie
spowodowa¢ w nim nicodwracalnych zmian” [Pionek 2002, s. 41]. P. Szczypa wska-
zuje: ,,cele zrbwnowazonego rozwoju powinno si¢ rozpatrywaé w trzech wymiarach
— ekologicznym, ekonomicznym i spoltecznym” [Szczypa 2014, s. 283]. Wedtug
D. Pearce’a i R.K. Turnera [1992]: ,,rozw0j zrownowazony polega na maksymali-
zacji korzysci netto z rozwoju ekonomicznego z jednoczesnym chronieniem oraz
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zapewnieniem odtwarzania si¢ uzytecznosci i jako$ci zasobow naturalnych w dtu-
gim okresie”. Rowniez ekonomia ekologiczna podkresla nadrzgdno$¢ srodowiska
w stosunku do rozwoju gospodarczego [Boulding 1970].

Konkludujac, zréwnowazony rozwo6j oznacza taki model rozwoju, w ktorym
zaspokajanie biezacych potrzeb spotecznych oraz potrzeb przysztych pokolen trak-
towane bedzie rownoprawnie. Kazde przedsiebiorstwo prowadzac dziatalnos¢, po-
winno mie¢ na wzgledzie koncepcje zrownowazonego rozwoju. Cele tej koncepcii,
czyli zagwarantowanie standardow ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych,
jakosci 1 wolnosci zycia obywateli, sg realizowane réwniez przez PGL LP.

3. Przedsiebiorstwo Gospodarki LeSnej Lasy Panstwowe
a koncepcja zr6wnowazonego rozwoju

Zardwno w przesztosci, jak i obecnie las odgrywa znaczaca role w rozwoju spote-

czenstwa i gospodarki. Pierwotnie zaleznos¢ czlowieka od srodowiska byta catko-

wita. Eksploatacja lasu polegata gtéwnie na wycince wartosciowego surowca, co
doprowadzito do dewastacji lasow oraz deficytu drewna juz w XVIII w. Dopiero
nowy nurt ekonomii neoliberalnej wykreowat nowe cele, funkcje i zadania lasow.

Poczatkéw zatozen koncepcji zréwnowazonego rozwoju upatruje si¢ w decy-
zji austriackiego urzednika Krolestwa Saksonii Hansa Carla von Carlowitza, ktory
w roku 1713 wprowadzit zasade pozyskiwania takiej ilo§ci drewna lennego, aby byta
mozliwos$¢ jego regeneracji w ciggu roku. Ta metoda gospodarowania byta wowczas
niezbedna, gdyz inwestycje przemystowe zaczely zagrazac trwatosci polskich lasow
[Ziotkowski 2013, s. 117-125].

We wspotczesnym modelu lesnictwa cele 1 zadania laséw wyznacza panstwo,
gdyz PGL LP jest panstwowa jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci
prawnej. Zgodnie z postanowieniami ustawy o lasach [Ustawa z 28 wrzenia 1991],
gtéwnym zadaniem PGL LP jest prowadzenie gospodarki lesnej wedlug zasad: po-
wszechnej ochrony laséw, trwatosci ich utrzymania, ciggtosci i zrbwnowazonego
wykorzystania wszystkich funkcji lasow oraz powigkszania zasobow lesnych. Art. 7
niniejszej ustawy stanowi, ze trwale zrownowazong gospodarke lesng prowadzi si¢
wedtug planu urzadzenia lasu, z uwzglednieniem celow:

» zachowania lasow, korzystnego ich wplywu na klimat, wode, gleby, warunki
zycia i zdrowia cztowieka oraz na rownowage przyrodnicza;

» zachowania r6znorodnosci przyrodniczej i zasobow genetycznych;

* zachowania waloréw krajobrazowych i potrzeb nauki oraz produkcji, na zasadzie
racjonalnej gospodarki, drewna oraz surowcoéw ubocznego uzytkowania lasow.
Wobec powyzszego nalezy uznac, ze prowadzona przez PGL LP zréwnowazona

gospodarka les$na jest jednym z elementow zréwnowazonego rozwoju; charaktery-

styke gtownych funkcji zasobow lesnych w realizacji tej koncepcji przez PGL LP
przedstawiono na rys. 1. Ustawa z o zachowaniu narodowego charakteru strategicz-
nych zasobow naturalnych kraju [Ustawa z 6 lipca 2001] oraz inne regulacje prawa



Strategia Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe a zrownowazony rozwoj 397

w zakresie ochrony $rodowiska naktadaja na PGL LP roznego rodzaju obowiazki,
zwigzane z ochrong indywidualng gatunkow zwierzat, roslin, grzybdw oraz ograni-
czenia prowadzenia gospodarki lesnej typowo produkcyjnej na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju.

Ochronne Spoteczne Ekonomiczne

« ochrona bior6znorodnosci
« ochrona gleb i wod

* ochrona krajobrazu

« redukcja Co,

« regulacja odptywu wody

* tworzenie miejsc pracy

« turystyka i rekreacja

* edukacja

« produkty lasu (grzyby, jagody)

« dostarczanie drewna i produktow

drzewnych

« dostarczanie produktow

niedrzewnych

« dostarczanie ustug lesnych

« produkcja lekow

Rys. 1. Gtéwne funkcje zasobow lesnych w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: [Nogalski, Klisz 2012, s. 41].

Podsumowujac niniejsze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze istotg zrownowazo-
nego rozwoju, a tym samym celem gospodarki prowadzonej przez PGL LP, powinno
by¢ tworzenie warunkow umozliwiajacych zaspokajanie potrzeb obecnych i przy-
sztych pokolen pod warunkiem, ze beda wspierane procesy stabilizacji ekosystemow
lesnych oraz ze cele produkcyjne beda integrowane z aktywng ochrong $rodowi-
ska przyrodniczego. Cele, zadania oraz ich miary niezb¢dne do realizacji koncepcji
zrownowazonego rozwoju PGL LP ujmuje w podstawowym dokumencie, jakim jest
strategia przedsiebiorstwa.

4. Strategia PGL LP jako determinanta zréwnowazonego rozwoju

Strategia wspiera proces zarzadzania i koordynacji oraz przyczynia si¢ do realizacji
celéow danej jednostki gospodarczej. Jak slusznie zauwaza rzymski filozof Seneka
(I w. n.e.): ,,Jesli nie okreslisz portu, do ktoérego plyniesz, przyjazne wiatry nie beda
ci wiaty”. Pojecie strategii zmieniato si¢ na przestrzeni lat, przenikajac z obszaru
wojskowosci na grunt nauk ekonomicznych [Golenski 2015, s. 141]. Dobrze sformu-
lowana strategia ma w sposdb harmonijny taczy¢ troske o zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego narodu z postgpem cywilizacyjnym i ekonomicznym,
bedacym udziatem wszystkich grup spotecznych. Strategia to kierowanie rozwojem
przedsigbiorstwa w dtugim okresie, nastawione na wykorzystywanie istniejacych
szans oraz unikanie ryzyk i zagrozen, ktore pojawiajg si¢ w zwigzku z normalnie
prowadzona dziatalno$cia gospodarcza. Wybrane definicje strategii przedstawiono
narys. 2.

W PGL LP od roku 1923 podejmowane byly proby zbudowania strategii.
W 1923 r. na posiedzeniu komitetu organizacji lesnictwa panstwowego Jan Mikla-
szewski, dyrektor Departamentu Lesnictwa, wyglosit exposé o celach i zadaniach
lasow panstwowych. Pierwszym strategicznym dokumentem w okresie przedwo-
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« strategia polega na przeanalizowaniu obecnej sytuacji i jej zmianie,

Peter Drucer (1954.) jesli wymaga tego konieczno$¢

wplywajacych na system jako catos¢

Stoner, Freeman,

Gilbert (w 1997 1.) * strategia to szeroki program wytaczania celow i zadan jednostki

R.L. Ackoff _{ « strategia dotyczy dtugofalowych celow oraz sposobow ich osiggania

« strategia jest nadrzednym planem, okreslajacym korzysci
W.E. Gluck przedsigbiorstwa w zwiazku z oczekiwaniami i wyzwaniami
otoczenia

Rys. 2. Wybrane definicje strategii

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Nowodzinski 2013, s. 105-106].

jennym byty opracowane przez Adama Loreta ,,Gléwne wytyczne dla panstwowego
gospodarstwa lesnego”, opublikowane w roku 1928. W okresie gospodarki socjali-
stycznej za strategie mozna uznaé kolejne plany: trzyletni 1947-1949, szescioletni
1950-1955 i kolejne pigcioletnie. Po roku 1991 ustawa o lasach stata si¢ podstawg
»Strategii PGL LP, Wizja, Zatozenia i Koncepcja Strategii”, dokumentu opracowa-
nego pod kierunkiem Waldemara Sieradzkiego w 1997 r. ,,Strategia” ta nigdy nie
zostata formalnie przyjeta [Zaleski 2011, s. 18-21]. Od roku 2004 prawnie wigzace
sg takie dokumenty UE, jak ,,Strategia Le$na” czy ,, Lesny Plan Dzialania”.

W roku 2013 Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych Adam Wasiak opubliko-
wal strategie PGL LP na lata 2014-2030. Na strategie PGL LP w koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju skladajg sie: misja, wizja, warto$ci, mapy strategii (obejmujace
cele strategiczne oraz mierniki strategii). Zestaw logicznie uporzadkowanych celow
strategicznych PGL LP oraz ich miary, ktdre przyczyniaja si¢ do realizacji koncepcji
zroéwnowazonego rozwoju, przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Zestaw logicznie uporzgdkowanych celow strategicznych PGL LP oraz ich miary

Lp. Funkcje Cele strategiczne Miary
1 2 3 4
1 | Ekologiczna —lasy jako | a) zwigkszanie zasobow »  wielko$¢ zasobow lesnych
najwazniejszy element le$nych, zachowujac ich * powierzchnia laséw
srodowiska réznorodnos¢ biologiczng  |*  zasobnos¢ drzewostanow
b) ochrona lasu przed  $rednia wielkos$¢ jednego pozaru
czynnikami stresowymi w okresie

¢) dziatania na rzecz ochrony liczba przedsigwzie¢ w zakresie
przyrody ochrony zagrozonych gatunkow
ro$lin, zwierzat oraz grzybow

2 | Spoteczna — lasy jako a) wykorzystywanie potencjatu liczba uczestnikow zajeé
dobro spoteczne lasow do ksztattowania edukacyjnych, liczba konkursow
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3

4

swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

liczba pracownikéw PGL LP
zaangazowanych w dziatalno$¢
edukacyjna

b) racjonalnie rozwija¢
infrastrukture lesna w celu
korzystania z lasow przez
spoteczenstwo

liczba obicktow infrastruktury
naktady na utrzymanie i rozwoj
infrastruktury

¢) rozwija¢ wspotprace
z partnerami spolecznymi,

liczba wspdlnie opracowanych
planéw zagospodarowania

399

z samorzadami przestrzennego
* liczba przedsigwzigé
inwestycyjnych
3 | Ekonomiczna/ a) racjonalne zwigkszanie » wielkos$¢ sprzedazy drewna
produkcyjna — le$nictwo podazy drewna; wzrost
jako wazny sektor podazy nie bedzie si¢

odbywat kosztem wielko$ci
zasobow lesnych

gospodarki

b) sprawne i bezpieczne dla .
srodowiska pozyskiwanie
drewna; wdrazanie metod .
zwiekszajacych sprawnosc
prac lesnych oraz obnizanie
kosztow dziatalnosci

wskaznik mechanizacji prac
lesnych

jednostkowy koszt
pozyskiwania drewna

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Strategia Pafstwowego Gospodarstwa Lesnego... 2013].

Stopien realizacji strategii PGL LP, jej funkcje i zadania beda cyklicznie mo-
nitorowane oraz oceniane przez kierownictwo Lasow Panstwowych. Ta konkret-
na, rzetelna mapa z wyraznie wytyczonymi celami, dziataniami i miarami sta-
nowi realng szans¢ na realizacj¢ koncepcji zrbwnowazonego rozwoju w dtugim
okresie.

5. Zakonczenie

Strategia oznacza wybory i gotowos¢ do ich uporczywej realizacji. Strategii czto-
wiek nie widzi i nie moze jej dotknac, ale jej konsekwencje sa realne, mozliwe do
zmierzenia i wydania osgdu.

Celem niniejszego opracowania byta identyfikacja komponentow strategii PGL
LP na poziomie ogolnym, jako determinant zréwnowazonego rozwoju. Wykorzystu-
jac obserwacje bezposrednig jako podstawowa metod¢ badawcza, autorka przedsta-
wila podstawowe komponenty strategii PGL LP, wskazata cele, zadania oraz miary
ujete w nowej strategii PGL LP na lata 2014-2030.
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W latach 2014-2015 PGL LP, oprécz produkcji drewna, prowadzito hodowle
wybranych gatunkow roslin i zwierzat, budowato parkingi, Sciezki rowerowe w la-
sach, wspierato badania naukowe. Przedsigbiorstwo realizujac strategi¢, odtwarzato
budowle dziedzictwa kulturowego, budowalo system monitoringu lasu, prowadzito
edukacje lesna i organizowato konkursy propagujace polskie lesnictwo. Cykliczne,
operacyjne monitorowanie w latach 2014 1 2015 stopnia realizacji strategii PGL LP
(rezultaty, terminowo$¢, wykonane budzety) potwierdzaja tezg — mys$l przewodnig
opracowania, ze zestaw logicznie uporzadkowanych celow strategicznych przedsig-
biorstwa oraz ich miary, moga przyczynia¢ si¢ do realizacji koncepcji zrownowazo-
nego rozwoju.

Literatura

Ackoff R., 1999, Ackoff's Best His classic Writings on Management, John Wiley &Sons.

Boulding E., 1970, Economic as a Science, New York 1970, [w:] Fiedor B. (red.), Podstawy ekonomii
srodowiska i zasobow naturalnych, C.H. Beck, Warszawa.

Golenski W., 2015, Wybrane elementy Strategii Wojewodztwa opolskiego do 2020 roku, jako narzedzia
regionalnej polityki spotecznej, [w:] Borusiak B., Pajak K. (red.) Paradygmat zrownowazonego
rozwoju lokalnego i regionalnego we wspotczesnej gospodarce, CeDeWu, Warszawa.

Hotelling H., 1931, The Economics of Exhaustible Resources. Journal of Political Economy, t. 39, niem.
Okonomie erschopfbarr Ressourcen, [w:] Siebert (T. red.), Umweld der wirtschifliche Enrwick-
lung, Darmstadt.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 1997, Dz.U., nr 78, poz. 483 ze zm.

Nogalski B., Klisz S., 2012, Koncepcje i metody zarzgdzania zasobami lesnymi. Polska i swiat, CeDe-
Wu. Warszawa.

Nowodzinski P., 2013, Zarzqdzanie strategiczne wspotczesnym przedsiebiorstwem. Otoczenia a strate-
gia, Politechnika Czgstochowska, Czgstochowa.

Pearce D., Turner R.K., 1990, Economics of Natural Resources and the Environment, Harvester Wheat-
sheaf, New York, za: A. Wo$, Rolnictwo zréwnowazone, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 1992,
nr 1-3.

Pionek B., 2002, Koncepcja rozwoju zrownowazonego i trwatego Polski, PWN, Warszawa.

Ricardo D., 1821, Principals of political economy and Taxation, wyd. pol.: Zasady ekonomii politycz-
nej i opodatkowania, PWN, Warszawa 2006.

Rogall H., 2010, Ekonomia zrownowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan.

Strategia Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014-2030, 2013, Warszawa,
www.lasy.gov.pl (20.12.2015).

Szczypa P., 2012, Narzedzia rachunkowosci wspomagajgce dziatalnos¢ proekologiczng przedsie-
biorstw w Polsce, CeDeWu, Warszawa.

Szczypa P., 2014, Wspolczesne wyzwania rachunkowosci przedsiebiorstw w gospodarce zrownowazo-
nego rozwoju, [w:] Dziawgo D., Borys G. (red.), Rachunkowos¢ na rzecz zrownowazonego rozwo-
Ju. Gospodarka-etyka-srodowisko, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
nr 329, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw.

Szczypa P., 2014, Rachunkowosé zarzgdcza w trwale zrownowazonej gospodarce lesnej, Zeszyty
Naukowe, seria Ekonomia, t. 22, nr 6, Wyzsza Szkota Gospodarki, Bydgoszcz.



Strategia Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe a zrownowazony rozwoj 401

Ustawa z 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, Dz.U., nr 101, poz. 444 ze zm.

Ustawa z 6 lipca 2001 r. o zachowaniu narodowego charakteru strategicznych zasobow naturalnych
kraju, Dz.U. nr 97, poz. 1051 ze zm.

Zaleski I., 2011, Strategia lesna w polityce Ministerstwa Srodowiska, [w:] Strategia rozwoju laséw
i lesnictwa w Polsce do roku 2030, Instytut Badawczy Le$nictwa, Sekocin Stary.

Zegar 1.S., 2007, Podstawowe zagadnienia rozwoju zrownowazonego, WSBIF, Bielsko-Biata.

Zidtkowski B., 2013, ,, Europa 2020 w zarzqdzaniu zréwnowazonym rozwojem Unii Europejskiej,
Humanities and Social Sciences, vol. XVIII, nr 20 (1).





