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Wstep

Zadaniem nauki jest poszukiwanie racjonalnych rozwigzan dla cywilizacyjnych wy-
zwan wspotczesnego $wiata. Jednym z takich kluczowych wyzwan jest takze rozwoj
zrownowazony. Idea zrbwnowazonego rozwoju jest niezwykle obiecujaca, ale z catg
pewnos$cig wymaga ogromnego zaangazowania ekonomistow. Nauki ekonomiczne,
a w tym dyscyplina nauki ,,finanse”, podejmuja to wyzwanie. Wiele badan, spotkan,
konferencji i publikacji stuzy naukowej analizie oraz praktycznej implementacji za-
sad zrownowazonego rozwoju we wspotczesnej gospodarce w zakresie finansow
i rachunkowosci.

Proces naukowego opracowywania problemu trwa, a spoteczna ewolucja biz-
nesu dostarcza ambitnych tematow badawczych. Po latach pracy mozemy wskazaé
zaréwno na konkretne sukcesy, jak tez i na wiele watpliwosci w zakresie koncepcji
zrownowazonych finanséw. Materialnym dowodem naukowego wktadu w posze-
rzanie wiedzy s publikacje. Znaczna cze¢$¢ aktualnego dorobku naukowego dys-
cypliny ,,finanse” dotyczaca zréwnowazonego rozwoju jest juz od lat regularnie
prezentowana w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Kontynuujemy ten cykl opracowan.

W niniejszym tomie zebraliSmy wyselekcjonowane artykuly autoréw z wielu
uznanych osrodkéw naukowych w Polsce. Ich tematyka skoncentrowana jest na za-
gadnieniach finans6w i zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono w nich doskonate
rozwazania teoretyczne oraz konkretne przyktady z praktyki gospodarczej. Kazdy
artykut stanowi inspirujacy materiat naukowy.

Szczegdlne podzickowania nalezg si¢ nie tylko Autorom, ale takze Recenzen-
tom, ktorzy podjeli trud oceny nadestanych materialow. Jako redaktorzy tomu wraz
z Autorami i Recenzentami mamy nadzieje, ze poprzez publikacje naszego wspolne-
go dziela wnosimy istotny wktad w naukowe opracowanie problematyki finansowa-
nia zrbwnowazonego rozwoju.

Leszek Dziawgo, Leszek Patrzatek
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PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH
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IN REVITALIZATION PROJECTS FINANCING
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Streszczenie: Przedsiewzigcia wpisujace si¢ w program rewitalizacyjny polegajacy na od-
budowie zdegradowanej tkanki miejskiej wymagaja od jednostek samorzadu terytorialnego
podejmowania nieraz niezwykle kosztownych dziatan. Dlatego tez identyfikacja zrodet gwa-
rantujacych dostgp do $rodkow pienigznych jest niezmiernie istotna. Obecnie $rodki przezna-
czane na przedsi¢gwzigcia rewitalizacyjne pochodzg gtownie z funduszy unijnych i krajowych
programéw rzadowych. Chociaz jednostki samorzadu terytorialnego zostaly wyposazone
w mozliwo$¢ kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajacego na gromadzenie
funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestorow prywatnych, to dziatania, jakie po-
dejmuja w tym zakresie, sa niewystarczajace do potrzeb. Celem artykutu jest wskazanie roli
i znaczenia alternatywnego zrodla finansowania, jakim jest partnerstwo publiczno-prywatne
w procesie odbudowy zdegradowanej tkanki miejskiej.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, zrodta finansowania przedsiewzigé rewitalizacyjnych, part-
nerstwo publiczno-prywatne (PPP).

Summary: Projects undertaken as part of the revitalization program involving the recon-
struction of degraded urban area require taking sometimes extremely costly actions from the
local governments. Currently, resources devoted to revitalization projects come mainly from
EU funds and national government programs. Though local governments have been equipped
with the possibility of creation of an individual set of tools allowing to raise funds in this
process and the involvement of private investors, actions taken in this area are insufficient to
meet the needs. The aim of the article is an indication of the role and importance of alternative
sources of funding which is public-private partnership process of restoration of degraded
urban area.

Keywords: revitalization, sources of revitalization projects financing, public-private part-
nership.



Rola i znaczenie PPP w finansowaniu przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych 465

1. Wstep

Przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych wymaga bardzo precyzyjnego okresle-
nia niezbednych srodkéw pieni¢znych potrzebnych w dtugim horyzoncie czasowym.
Przedsiewzigcia rewitalizacyjne sa czaso- i kosztochlonne dla podmiotow zaangazo-
wanych w ten proces. Dotyczy to zarowno witascicieli nieruchomosci, przedsigbior-
cow, ale przede wszystkim sektora publicznego. Z uwagi na fakt, ze miasta nie sg
w stanie samodzielnie pokry¢ wszystkich kosztow zwigzanych z tym procesem, po-
zyskanie na ten cel odpowiednich funduszy stanowi dla jednostek samorzadu tery-
torialnego duze wyzwanie. Dzi$ podstawowym zrodtem finansowania dziatan rewi-
talizacyjnych sa srodki wtasne samorzadow terytorialnych [Ustawa z 9 pazdziernika
2015, art. 3 ust. 1 i 2], uzupekiane srodkami pochodzacymi z funduszy unijnych.
Sytuacja taka, gdzie $rodki publiczne sg podstawowym zrodtem finansowania inwe-
stycji rewitalizacyjnych, z pewnoscig bedzie mie¢ miejsce do 2020 r., czyli do kon-
ca trzeciego okresu wsparcia finansowego gwarantowanego z funduszy unijnych.
Jednakze nalezy pamigtaé, ze lata 2014-2020 to ostatni tak hojny okres wsparcia
pienieznego samorzadow terytorialnych. Dlatego juz w chwili obecnej nalezy za-
dbac o rozwoj alternatywnych do funduszy unijnych zrédet finansowania inwestycji
rewitalizacyjnych, ktorych zatozeniem bedzie kontynuacja rozpoczetego na szeroka
skale procesu odbudowy zdegradowanej tkanki miejskiej. Poszukiwanie alternatyw-
nych do $rodkéw publicznych zrodet finansowania staje si¢ zatem dla samorzadow
terytorialnych koniecznoscig. Jedng z takich form jest finansowanie przedsigwzigé
rewitalizacyjnych za pomoca formuly partnerstwa publiczno-prywatnego.

Celem artykutu jest wskazanie roli i znaczenia alternatywnego zrodta finanso-
wania, jakim jest PPP w procesie odbudowy zdegradowanej tkanki miejskiej. Arty-
kut zostal podzielony na dwie czesci. W pierwszej poruszono tematyke rewitalizacji
ze szczegOlnym uwzglednieniem zrodet finansowania przedsigwziec z tego zakresu.
W drugiej za$ przedstawiono istot¢ PPP oraz jego znaczenie dla inwestycji rewita-
lizacyjnych.

Metody badawcze wykorzystane w artykule opieraja si¢ na studiach literaturo-
wych oraz na analizie danych liczbowych dotyczacych wartosci projektow rewitali-
zacyjnych finansowanych przy wspotudziale partnerow prywatnych w Polsce.

2. Zrodla finansowania proceséw rewitalizacyjnych

Pod pojeciem rewitalizacji rozumie si¢ szereg roznorodnych przedsiewzig¢ maja-
cych na celu kompleksowg odbudowe zdegradowanej tkanki miejskiej. Poczatko-
wo rewitalizacja obszarow zdegradowanych traktowana bylta jako plan wytyczajacy
ramy procesu odbudowy, odrestaurowania zniszczonej struktury miejskiej. Nawet
definicja tego procesu zawg¢zata go do dziatan z zakresu remontu i modernizacji.
Obecnie proces rewitalizacyjny odnoszony jest do kompleksowego funkcjonowania
w obrebie zdegradowanego obszaru. Rewitalizacja ma na celu odbudowe zdegra-
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dowanej tkanki miejskiej, nie tylko przywrocenie jej do stanu poczatkowego, ale
takze ulepszenie. Oznacza to, ze zakres pojeciowy rewitalizacji jest bardzo obszer-
ny: ,,Rewitalizacja to sprawa bardzo szeroka — jej cze$cig moga by¢ np. [...] sprawy
klimatyczne, zwigzane z wymiang zrodet ciepta na niskoemisyjne czy termomoder-
nizacjg. To réwniez sprawy spoteczne, zdegradowane tereny czy dzielnice miast,
drogi lokalne na takich obszarach, a nawet zadania w sferze kultury” [Rewitalizacja
priorytetem...]. Rewitalizacja odnosi si¢ nie tylko do rekonstrukcji zdegradowane;j
przestrzeni, obejmuje roéwniez spolecznos¢ lokalng dotknietych zniszczeniem tere-
néw. Przyczynia si¢ do aktywizacji gospodarczej i spolecznej poprzez m.in.: ak-
tywne ksztattowanie rynku pracy majace na celu resocjalizacje os6b bezrobotnych,
tworzenie wzorcow zachowan utatwiajacych aktywizacje zawodowsa i budowanie
podstaw przedsigbiorczo$ci u spolecznosci objetej dziataniami rewitalizacyjnymi
[Markowski 2006]. Stworzenie, poprzez remont zniszczonych budynkow i rewita-
lizacje spoteczna, czyli zmiang sposobu myslenia mieszkancow, odpowiednich, no-
wych warunkdw zycia, jest poczatkiem drogi przemian i budowg lepszej przysztosci.

Cechg charakterystyczng dziatan rewitalizacyjnych jest ich kompleksowos$¢ i in-
terdyscyplinarny charakter, a to przektada si¢ nie tylko na czas ich realizacji, z regu-
ty obejmujacy kilka lat, ale takze na potrzebe ciggtego monitorowania, modyfikacji
i aktualizacji calego procesu. Ponadto kazde przedsiewzigcie rewitalizacyjne wyma-
ga zaangazowania znacznych $rodkoéw pienigznych. Dlatego zadaniem samorzadu
jest analiza majaca na celu ocen¢ mozliwosci finansowania, wskazanie dost¢pnych
zrodet pozyskiwania funduszy, a nastepnie skonstruowanie montazu finansowego
dla wszystkich interwencji [Krajowa Polityka Miejska 2023 2015].

Generalnie finansowanie procesu rewitalizacyjnego odbywac si¢ moze z naste-
pujacych zrodet:

» $rodki publiczne pochodzenia krajowego i zagranicy,
» $rodki prywatne pochodzace od inwestorow i przedsigbiorcow,
» wkiad wlasny mieszkancéw rewitalizowanego obszaru.

Ponadto oprocz wymienionych zrédet finansowanie przedsigwzie¢ rewitaliza-
cyjnych odbywac¢ si¢ moze takze dzigki sSrodkom pochodzacym z budzetéw organi-
zacji pozarzagdowych.

Na rysunku 1 przedstawiono podstawowe zrodta finansowania dziatan rewitali-
zacyjnych.

Na podstawie rysunku mozna zauwazy¢, ze samorzady terytorialne planujac
i realizujac przedsigwziecia rewitalizacyjne, w pierwszym rzedzie bazuja na $rod-
kach pochodzenia publicznego, w szczegdlnosci na tych pochodzacych z funduszy
unijnych, a $rodki pochodzenia prywatnego uzyskiwane zaré6wno od inwestorow
indywidualnych, jak i pozyskanych w formule PPP stanowig tylko dodatek. ,,Pla-
nowane jest [...], by pula srodkéw budzetu panstwa, ktéra w najblizszych latach
bedzie ukierunkowana na finansowanie i wspotfinansowanie unijnych projektow
rewitalizacyjnych byla podstawa do zainicjowania i rozwijania w przysztosci kra-
jowego ‘funduszu’ dla rewitalizacji” [Rewitalizacja obszarow zdegradowanych...].
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Mozliwe zrodia finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

J L

Srodki pochodzenia publicznego Srodki pochodzenia prywatnego

Srodki Srodki z funduszy PPP Inwestor prywatny
krajowe UE
[ 1

Rzeczywiste $rodki finansowe na 7Zrédta uzupelniajace majace
realizacj¢ projektow rewitalizacyjnych niewielkie znaczenie

Rys. 1. Struktura finansowania projektow rewitalizacyjnych w Polsce

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Ustawa z 9 pazdziernika 2015; Krajowa Polityka Miejska
2023 2015].

Jednocze$nie zwraca si¢ baczng uwage na niepubliczne zrodla finansowania przed-
siewzie¢ rewitalizacyjnych, co zwigzane jest ze wzrostem $wiadomosci, ze po roku
2020, po ograniczeniu srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, trzeba
znalez¢ fundusze na kontynuacj¢ tych przedsigwzig¢, bo jak wiadomo problemy,
ktorych geneza niejednokrotnie sigga czasOw powojennych, nie zostang rozwigzane
w przeciggu najblizszych pigciu lat.

Uogolniajac, kazde z wymienionych zrodet jest cenne dla samego procesu re-
witalizacji, tym niemniej najwigksze $rodki finansowe uzyskiwane sa ze zrodet
publicznych. Jest to wsparcie pochodzace zardéwno, jesli nie przede wszystkim
z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego, budzetu panstwa oraz funduszy
unijnych. Jednakze znaczenie srodkow unijnych po 2020 r. bedzie systematycznie
male¢, nalezatoby wigc juz w tej chwili zastgpi¢ je finansowaniem pochodzacym od
inwestoréw prywatnych.

3. Partnerstwo publiczno-prywatne jako jeden z istotnych
elementow finansowania procesow rewitalizacyjnych

,»lerminem partnerstwa publiczno-prywatnego okresla si¢ projekty inwestycyjno-
-eksploatacyjne realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowa wspolnie przez
wladze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe), ktorych ce-
lem jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyj-
nej, umozliwiajacej $wiadczenie ustug publicznych” [Herbst, Jadach-Sepioto 2012].
W szerokim ujeciu PPP oznacza dlugoterminowa wspotprace publicznego sektora
samorzadowego i prywatnego przy realizacji ustug dla spoleczenstwa, do ktérych
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zaliczy¢ mozna takze przedsigwziecia rewitalizacyjne. Jak juz wezesniej wspomnia-
no, pozyskiwanie srodkoéw pieni¢znych na procesy rewitalizacyjne jest wyzwaniem
stawianym przed samorzadami lokalnymi, formuta PPP za$ moze sprawdzi¢ si¢ przy
rewitalizacji miast. PPP jako metoda finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
z powodzeniem stosowana jest w panstwach Unii Europejskiej. Zwrocenie si¢ do
projektoéw finansowanych w formule PPP jako tych, ktore moga by¢ wykorzystywa-
ne przy realizacji przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych, zwiazane jest z faktem, ze PPP
jest szczegolng forma finansowania, wykazujacg si¢ duzg elastycznoscig w stosunku
do podmiotéw publicznych. Jest to mozliwe dzigki m.in. mozliwo$ci kompleksowe;j
realizacji danego przedsigwzigcia od projektowania, poprzez modernizacje i dtugo-
okresowe utrzymanie obiektu [www.wartowiedziec...]. Ponadto pozyskiwanie ka-
pitatu i to bez konieczno$ci powigkszania dlugu publicznego samorzadu terytorial-
nego jest niewatpliwie elementem przemawiajagcym za zwroceniem si¢ w tg strone
poszukiwania partneréw prywatnych.

,Ocena dotychczasowego rozwoju rynku transakcji PPP wskazuje jednak, Ze na-
dal jest to formuta trudna i nieczgsto stosowana. Od momentu uchwalenia obowigzu-
jacej ustawy o PPP, w latach 2009-2015 ukazato si¢ ponad 365 ogloszen o wyborze
partnera prywatnego: podpisano 94 umowy o PPP. Istotnym jest rowniez fakt, ze
prawie wszystkie przedsiewziecia to projekty realizowane przez samorzad teryto-
rialny. W 8 przypadkach przedmiotem PPP byty projekty, ktére mozna uznac¢ za do-
tyczace w jakims$ aspekcie rewitalizacji” [ Wskazania projkektow... 2015]. W tabeli 1
zaprezentowane zostaly projekty PPP dotyczace przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych.

Na podstawie analizy danych zaprezentowanych w tabeli 1 mozna zauwazy¢, ze
zainteresowanie podmiotow prywatnych pomimo rosngcego popytu ze strony pod-
miotéow publicznych wcigz jest niewielkie. Zmiany, jakie zaszty w samej ustawie
o partnerstwie publiczno-prywatnym', nie przyczynity si¢ do wzrostu zainteresowa-
nia tg formg finansowania inwestycji odnoszacych si¢ do dziatan rewitalizacyjnych.
Zwiazane jest to z faktem, ze projekty rewitalizacyjne finansowane w formule PPP
wymagaja od obu stron zaangazowanych w te przedsigwzigcia uwzglednienia szere-
gu istotnych elementow, do ktorych zaliczy¢é mozna m.in. [ Wskazanie projektow...
2015]:

* precyzyjne okreslenie czasu trwania czynnosci rewitalizacyjnych;

* uregulowany stan prawny terenu, na ktorym prowadzone sg przedsigwzi¢cia re-
witalizacyjne;

* determinacj¢ i1 zaangazowanie wladz samorzadowych i zwigzang z tym odpo-
wiednig promocje¢ dziatan rewitalizacyjnych;

* umiejetne prowadzenie rozmow ze spoteczenstwem, tzn. wlasciwie prowadzone
konsultacje spoteczne moga by¢ gwarancja sukcesu, powodzenia przedsiewzie-

cia rewitalizacyjnego [Raport z konsultacji... 2016].

' Wprowadzona w zycie 9 pazdziernika 2015 r. ustawa o rewitalizacji wprowadzita zmiany w usta-
wie o PPP w przedmiocie kwalifikowania ptatnosci dokonywanych przez samorzady na rzecz partnera

prywatnego.
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Tabela 1. Projekty wpisujace si¢ w przedsiewzigcia rewitalizacyjne finansowane w formule PPP
w latach 2009-2015

Nazwa projektu wpisujacego . Przewidziany
. . L .. . . Warto$¢ .o
Lp. si¢ w przedsigwzigcia Miejscowos¢ | Statut projektu czas realizacji
rewitalizacyjne wmin zt projektu
1 |Remont i zarzadzanie Olsztyn w fazie brak brak danych
budynkiem ,,Koszar pomystu danych
Dragonéw” w Olsztynie
2 | Remont zamku w Glogéwku | Glogowek w fazie 40 brak danych
pomystu
3 | Rewitalizacja patacu Miedary w fazie brak brak danych
w Miedarach pomystu danych
4 | Remont Rynku Kedzierzyn | w fazie 15 12
w Kedzierzynie-Kozlu Kozle procedury
z ulicami przylegtymi przetargowej
realizowany w formule
partnerstwa publiczno-
-prywatnego
5 | Remont przejs¢ Warszawa w fazie 40 15
podziemnych w Warszawie procedury
przetargowej
6 | Zagospodarowanie Gdansk w fazie 250 17
potnocnego cypla Wyspy realizacji
Spichrzéw
7 | Koncesja — przebudowa Krakéw w fazie 2,1 15
przejscia podziemnego realizacji
Lubicz—Basztowa wraz
z budowg nowych
pawilonow handlowych oraz
modernizacj istniejacych
8 | Zagospodarowanie terenow | Sopot w fazie 100 11
dworca PKP w Sopocie realizacji
oraz sgsiadujacych z nimi
terenow, z udziatem
podmiotow prywatnych

7Zrédo: opracowanie na podstawie [ Wskazanie projektéw... 2015, s. 5; www.centrum-ppp.pl/start, 1].

Wszystkie te elementy majg wplyw na odpowiednig organizacj¢ i przygotowa-
nie projektow rewitalizacyjnych finansowanych w formule PPP. Istotne znaczenie
w tym procesie maja m.in. [ Wskazanie projektow... 2015]:

* identyfikacja naczelnych celow przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, gromadzenie
niezbednych danych i informacji zwigkszajacych potencjalne szanse powodze-
nia projektu oraz diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnej;
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* powotanie zespotu projektowego i wytonienie doradcy, ktdrego podstawowym
celem jest przeprowadzania analiz oraz stworzenie harmonogramu prac dotycza-
cych projektow rewitalizacyjnych;

* analiza potencjalnych form prawnych realizacji planowanego przedsigwziecia re-
witalizacyjnego, wskazanie mozliwych do pozyskania srodkow pienieznych po-
chodzacych zaréwno z funduszy publicznych, jak i od prywatnych inwestorow;

* analiza ekonomiczno-prawna, w tym ocena mozliwosci pozyskania partnera
prywatnego oraz szans na powodzenie realizacji przedsigwzigcia rewitalizacyj-
nego ze strony tego podmiotu;

* zagwarantowanie ze strony podmiotu publicznego odpowiedniego czasu na
przeprowadzenie procedury dotyczacej wyboru partnera prywatnego.
Teoretycznie zaktada sig, ze okres potrzebny do wykonania wszystkich wymie-

nionych wyzej czynnosci, maksymalizujacy szanse powodzenia przedsigwzigcia

z udziatem podmiotu prywatnego to 18 miesigcy. Trudnosci w realizowaniu przed-

siewzie¢ rewitalizacyjnych w formule PPP polegaja gtdéwnie na ich skomplikowa-

nym charakterze, scalajacym zagadnienia nie tylko urbanistyczno-planistyczne, ale
takze spoteczno-ekonomiczne. Dlatego tez mozna je realizowac tylko w waskim za-
kresie. Oznacza to, ze przedsigwzigcia rewitalizacyjne finansowane w formule PPP

sprawdzaja si¢ przede wszystkim w:

* w projektach obejmujacych budowg parkingdéw miejskich,

* w transporcie publicznym i reklamie zewngtrznej,

* infrastrukturze drogowej i transportowe;j,

* w projektach oswietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci prze-
strzeni miejskie;j.

Generalnie przedsigwzi¢cia rewitalizacyjne finansowane za pomocg PPP powin-
ny przede wszystkim uwzgledniac:

*  poprawe warunkow zycia mieszkancéw obszarow poddawanych procesom re-
witalizacji,

» wprowadzenie nowych, pozadanych przez wtadze lokalne funkcji sprzyjajacych
rewitalizacji gospodarczo-spotecznej,

* poprawe jakoS$ci przestrzeni publicznej oraz stanu i struktury zabudowy obszaru
zdegradowanego.

Podsumowujac, wptyw na powodzenie przedsiewziecia w formule PPP w pro-
jektach rewitalizacji ma zjawisko potencjalnych korzysci. Dla przedsigbiorcy celem
jest generowanie i maksymalizacja zyskow, dla samorzadu terytorialnego — ozywie-
nie gospodarcze obszaru i ochrona obiektow zabytkowych [Drzazga 2006].

4. Zakonczenie
Rewitalizacja to jeden z procesow, ktdrego znaczenie ciggle wzrasta. Jednakze ,,po

to, by [...] stawata si¢ w Polsce coraz bardziej powszechna, musi by¢ finansowana
ze $rodkow publicznych (krajowych i unijnych) oraz prywatnych (np. bezposrednie
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zaangazowanie lub partnerstwo publiczno-prywatne). W najblizszych latach fundu-
sze europejskie beda stanowily istotne zrodto pieniedzy na rewitalizacje. Srodki te
przewidziane sg gtownie w ramach regionalnych programéw operacyjnych (zarza-
dzaja nimi zarzady wojewodztw), a dodatkowo takze w ramach programow krajo-
wych” [Rewitalizacja obszarow...]. Generalnie zasada stosowang przez samorzady
terytorialne jest przyjmowanie do realizacji w pierwszej kolejnosci tych inwesty-
cji rewitalizacyjnych, dla ktorych dofinansowanie unijne jest na jak najwiekszym
poziomie (nawet do 80%) [Zarzadzenie Prezydenta... 2014], co oznacza realizacj¢
tych przedsiewzie¢, ktore nie wymagaja znacznego zaangazowania kapitatu wlasne-
go samorzadow terytorialnych. Nalezatoby si¢ zatem zastanowi¢, czy nie powinien
zosta¢ zwigkszony wachlarz instrumentéw bedacych w gestii jednostek samorzadu
terytorialnego o te, ktore odnosza si¢ do grupy inwestorow prywatnych, aby moc
zintensyfikowa¢ proces kompleksowej obudowy zdegradowanej tkanki miejskie;j.

Dzi$ czynnosci zmierzajace do zainteresowania tego typu projektami inwesto-
row prywatnych sg w fazie przygotowawczej. Tym niemniej nie mozna powiedzie¢,
ze nie podejmowane sg inicjatywy majace na celu aktywizacje tego zrodta finanso-
wania. Jednak ich skala i zakres w poroéwnaniu z przedsigwzigciami finansowanymi
za pomocg funduszy unijnych sg niewielkie.

Podsumowujac, opracowywane schematy majace na celu pokazanie zarowno
stronom publicznym, jak i prywatnym korzysci wynikajacych z finansowania tego
typu inwestycji nie daja rzetelnych podstaw do zagwarantowania wzrostu zaintere-
sowania strony angazujacej prywatny kapitat. Swiadczy o tym liczba przedsiewzigé
rewitalizacyjnych finansowanych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
w stosunku do ogo6lnej liczby projektow PPP.

Chociaz finansowanie projektow w formule PPP wcigz w Polsce nie cieszy si¢
duzym powodzeniem, to ich liczba powoli, ale systematycznie wzrasta. Jednakze
specyfika przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych uwzgledniajgca aspekt spoleczny wi-
doczny w dziataniach majacych zapewni¢ optymalng dla tych projektow partycy-
pacje spoteczng, a ktora w swoich zatozeniach nie powinna opiera¢ si¢ na formule
zaprojektuj—zbuduj (formule charakterystycznej dla wigkszosci projektow PPP),
znacznie ogranicza chec uczestnictwa w tego typu przedsiewzigciach.
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