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Wstep

Przekazujemy w Panstwa rece kolejny zbior artykutow zaprezentowanych podczas
corocznej Konferencji Naukowej pt. ,,Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i
praktyce” organizowanej przez Katedr¢ Gospodarki Regionalnej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Stanowia one wktad w proces wzbogacania wiedzy
na temat proces6w rozwoju lokalnego, ktore sg wspotczesnie przedmiotem zywego
zainteresowania Srodowiska nauki, wtadz publicznych wszystkich szczebli, sfer biz-
nesowych, a takze szerokich krggow spolecznych. Artykuly te zawieraja szereg
cennych informacji o stanie, uwarunkowaniach, mechanizmach i efektach owych
procesow oraz o najbardziej prawdopodobnych ich przysztych $ciezkach. Moga
i powinny by¢ wykorzystane w trakcie projektowania i aplikacji lokalnych oraz po-
nadlokalnych polityk rozwoju lokalnego, dla ktorych dobre podstawy informacyjne
sg warunkiem ich powodzenia. Przyczynig si¢ w ten sposob do dynamizacji proce-
sow rozwoju lokalnego, a przez to nie tylko do wzrostu jakosci zycia w lokalnych
uktadach terytorialnych, ale réwniez, poprzez transformacj¢ tych procesow i ich
produktéw w procesy i produkty ponadlokalne, do wzrostu jakos$ci zycia w kraju
i jego poszczegolnych regionach. Jestesmy przekonani, ze omawiane artykuty two-
rzg rdwniez interesujacg ptaszczyzne dialogu dla srodowisk naukowych i samorza-
dowych wtadz publicznych. Stanowig bowiem glos w dyskusji na temat pozadanych
modyfikacji polskiego systemu samorzadowego, ktora odbywa si¢ wspotczesnie na
wielu réznych forach. Zawieraja argumenty za takim jego doskonaleniem, ktore —
w ramach wielopoziomowego, zintegrowanego systemu zarzadzania panstwem —
zwigkszy podmiotowo$¢ samorzadow lokalnych i regionalnych w prowadzeniu po-
lityki rozwoju, zapewniajac im jednoczesnie wysoka zdolno$¢ do kreowania rozwo-
ju lokalnego i regionalnego. Podsumowujac, oddajemy te artykuty w Panstwa rece
z przekonaniem, ze okazg si¢ przydatne zaréwno w dociekaniach naukowych,
jak i w praktyce zarzadzania rozwojem lokalnym.

Ryszard Brol, Beata Bal-Domanska, Andrzej Sztando
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Streszczenie: W artykule podjeto problematyke planowania i realizacji proceséw rewitaliza-
cji w kontekscie oceny przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych. Celem jest weryfikacja nowych eko-
nomicznych koncepcji rozwoju wykorzystywanych w przedsigwzigciach rewitalizacyjnych
z punktu widzenia generowania ozywiania spoteczno-gospodarczego obszarow kryzysowych,
a takze poziomu interwencji publicznej. Ocena zalezno$ci pomiedzy koncepcjami rozwoju le-
zacymi u podstaw projektow rewitalizacyjnych a poziomem interwencji publicznej oraz uzy-
skiwang zywotnos$cig spoteczno-ekonomiczng pozwala wnioskowa¢ na temat skuteczno$ci
podejmowanych dziatan. W warstwie empirycznej odwotano si¢ do wspotczesnych zatozen
teoretycznych i programowych w zakresie rewitalizacji, konfrontujac je ze studiami przypad-
kow przedsigwziec rewitalizacyjnych realizowanych w kilku polskich miastach. Zastosowana
metodyka badawcza obejmuje narzedzia zwigzane z analizg dokumentow, zogniskowanymi
wywiadami grupowymi oraz analiza portfelowa.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, rozwdj, ozywienie spoleczno-gospodarcze.

Summary: The article refers to issues linked with the planning and execution of revitalisation
processes along with evaluation of revitalisation projects. It aims at verification of new
economic development’s concepts applied in revitalisation projects in the light of their impact
on a socio-economic vitality of crisis areas as well as on a level of public intervention. The
evaluation of relations between development’s concepts underlying the revitalisation projects
and the level of public intervention, as well as gained socio-economic vitality allows for
arguing about the effectiveness of undertaking activities. In empirical aspects the paper
refers to contemporary theoretical and normative assumptions of revitalisation notions by
confronting them with the case studies analysis linked with revitalisation projects realised
in selected Polish cities. Applied methodology includes tools such as desk research studies,
focus group interviews and portfolio analysis.

Keywords: revitalisation, development, socio-economic vitality.
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1. Wstep

W artykule podjeto dwa zasadnicze zagadnienia dotyczace procesow rewitalizacji
miast. Pierwsze wigze si¢ z problemem badawczym: w jakim stopniu nowe koncep-
cje rozwoju miast, lezace u podstaw przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, determinujg
poziom generowanej zywotnosci spoteczno-ekonomicznej obszaréw kryzysowych.
Drugie natomiast odnosi si¢ do pytania: w jakim stopniu poziom interwencji pu-
blicznej, znajdujacej odzwierciedlenie w przedsigwzigciach rewitalizacyjnych, de-
terminuje poziom zywotnosci spoteczno-ekonomicznej obszarow kryzysowych.

Przeprowadzone badania empiryczne, obejmujace 26 przyktadow przedsigwzieé
rewitalizacyjnych generujacych znaczace efekty spoteczno-gospodarcze w czte-
rech miastach poprzemystowych (Katowice, Jaworzno, Mystowice i Sosnowiec),
wskazuja, iz sukces tego rodzaju projektéw odczytywany w kategoriach ozywienia
spoleczno-gospodarczego w pewnym stopniu uzalezniony jest od doboru nowych
koncepcji rozwoju. Mniejsze znaczenie, z punktu widzenia osiagnietego ozywienia
spoteczno-gospodarczego obszaru kryzysowego, nalezy natomiast przypisywac po-
ziomowi interwencji publiczne;.

Problematyka artykutu stanowi szczegotowe rozwinigcie koncepcji badawczej
zwigzanej z preznos$cia miejska (urban resilience) w zakresie analizy jej wymiaru
gospodarczego i spolecznego w procesie transformacji osrodkéw miejskich. Opra-
cowanie jest rezultatem projektu badawczego finansowanego ze srodkow Narodo-
wego Centrum Nauki (nr 2011/01/B/HS5/03257) pn.: Koncepcja ,,urban resilience”
a miasta poprzemystowe w Europie, realizowanego w latach 2011-2014 [Drobniak
(red.) 2014], a takze prac prowadzonych na rzecz praktyki jednostek samorzadu te-
rytorialnego wybranych miast Aglomeracji Gérnoslaskie;.

2. Kategoria rewitalizacji

Przeglad zagadnien koncepcyjnych zwigzanych z rewitalizacja w warunkach krajo-
wych wskazuje na wieloaspektowe i wiclowatkowe ujecie analizowanej kategorii.
Na poziomie koncepcyjnym postuluje si¢ traktowanie rewitalizacji jako dltugotrwa-
fego, zaplanowanego procesu przywracania lub wprowadzania nowych funkcji na
obszarach zdegradowanych [Parysek 2005; Bielawska-Roepke 2008]. Przywracanie
lub wprowadzanie nowych funkcji powinno by¢ no$nikiem ozywienia gospodarcze-
g0, spoteczno-kulturowego przy rownoczesnym porzadkowaniu i poprawie jakosci
przestrzeni, szczegdlnie miejskiej, wraz z jej fizycznymi elementami [Kaczmarek
2001; Jarczewski (red.) 2009]. Kompleksowos$¢ procesu rewitalizacji przejawia si¢ w
jego wielowymiarowosci (gospodarka, spotecznos¢, kultura, przestrzen, funkcje)
oraz wielopodmiotowosci (JST, mieszkancy, organizacje pozarzadowe, lokalny biz-
nes, inwestorzy zewnetrzni). W zaleznosci od uje¢ koncepcyjnych, jedne akcentuja
konieczno$¢ obowigzkowego ujecia w procesach rewitalizacji wszystkich jej wy-
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miarow, inne argumentuja dobor stosownych wymiarow w zaleznos$ci od specyfiki
sytuacji kryzysowej obszaru zdegradowanego [Parysek 2005].

Na poziomie normatywnym kategoria rewitalizacji znajduje odzwierciedlenie
w licznych dokumentach programujacych rozwoj Polski [KPZK 2011; SRK 2012]
oraz jej miast i regionow [KSRR 2010; KPM 2015], takze w kontekscie progra-
mowania funduszy unijnych 2014-2020. Zasadniczo wszystkie dokumenty norma-
tywne o charakterze strategii czy programoéw adaptuja pojecie rewitalizacji w jej
koncepcyjnym ujeciu, podkreslajac wielowymiarowos¢ i wielopodmiotowos$¢ pro-
cesOw rewitalizacji. Proponowane w dokumentach normatywnych kierunki dzia-
fan rewitalizacyjnych obejmuja szeroki wachlarz tematyczny, tj. dotycza: integracji
transportu publicznego, dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej (w tym:
budownictwa mieszkaniowego), wprowadzania technologii energooszczednych,
przywracania funkcji ekologicznych, odtwarzania funkcji kulturalnych, inicjowa-
nia i rozwoju funkcji turystycznych, tworzenia infrastruktury wsparcia (inkubatory,
centra kongresowe 1 wystawienniczo-targowe), integracji zarzadzania krajobrazem
kulturowym odziedziczonym, wyzszej aktywnos¢ osob wykluczonych lub zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, tworzenia infrastruktury rekreacyjnej, poprawy
innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

W wymiarze przestrzennym rewitalizacja adresowana jest przede wszystkim
do miast i ich dzielnic, niezaleznie od ich rangi demograficznej. Niemniej m.in.
w Strategii Rozwoju Kraju 2020 [SRK 2012] dziatania rewitalizacyjne obejmuja
takze tereny wiejskie. Dzialania rewitalizacyjne powinny takze charakteryzowac
si¢ koncentracja przestrzenng przejawiajaca si¢ w wyznaczeniu obszarow najbar-
dziej zdegradowanych, kryzysowych, tj. gldéwnie pod wzgledem kumulacji na ich
terenie: wysokiego poziomu depopulacji, niskiej aktywnosci gospodarczej, niskiej
aktywnosci spotecznej, niezadowalajacego dostepu do ustug publicznych, negatyw-
nych zjawisk Srodowiskowych, przestrzennych i fizycznych, wysokiego poziomu
ubostwa i koncentracji patologii.

W warstwie postulatywnej rewitalizacja powinna ponadto stuzy¢ budowaniu
miasta spojnego, zwartego, zrownowazonego i sprawnie zarzadzanego o mieszanej
strukturze uzytkowania terenu (réznorodnos¢ funkcji).

W ujeciu legislacyjnym wprowadzonym przez ustawe o rewitalizacji [2015],
a takze w zatozeniach Narodowego Planu Rewitalizacji [2014] pojawiaja si¢ zapisy
definiujace kategorie rewitalizacji, interesariuszy rewitalizacji oraz obszaru zdegra-
dowanego, ktoére zasadniczo sg tozsame z jej ujgeciami koncepcyjnym i normatyw-
nym prezentowanymi w dokumentach strategicznych poziomu krajowego. Projekt
ustawy o rewitalizacji wprowadza takze dodatkowe kategorie zwigzane z planowa-
niem i realizacja proceséw rewitalizacyjnych miedzy innymi w postaci: Komite-
tu Rewitalizacji czy Specjalnej Strefy Rewitalizacji wraz z uchwalaniem dla tego
obszaru miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, tzw. miejscowego
planu rewitalizacji. Powyzsze ujecie rewitalizacji ma zdecydowanie spoteczno-
-przestrzenny wymiar przy braku w zasadzie propozycji ekonomicznych determi-
nujagcych ,,ozywienie” gospodarcze obszaréw zdegradowanych.
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3. Ekonomiczne koncepcje rozwoju a zywotnos¢
spoleczno-ekonomiczna

Na przestrzeni lat wiedza na temat miast, ich struktury oraz rozwoju, powickszata
si¢ i uzupetniata, dajac badaczom tej dziedziny podstawy do formutowania koncep-
cji rozwoju. Koncepcje te pod wptywem zmian spoteczno-gospodarczych udosko-
nalano, jak réwniez tworzono nowe, tak, aby w mozliwie najlepszym stopniu opisy-
waty miasto, a takze pozwalaly planowa¢ jego transformacje. Do klasycznych
koncepcji rozwoju z punktu widzenie ekonomiki miasta zaliczy¢ mozna miedzy
innymi: teori¢ bazy ekonomicznej [Dziewonski 1976] wraz z koncepcja rozwoju
egzogenicznego [Friedman, Alonso 1964] oraz teorig produktu podstawowego
[Landem 2000], koncepcje rozwoju endogenicznego [Klasik, Kuznik 1998], teori¢
biegunow wzrostu wraz z koncepcja rozwoju spolaryzowanego i koncepcja geogra-
ficznych centréow wzrostu [Perroux 1950, za: Grzeszczak 1971], teori¢ rozwoju zin-
tegrowanego [Erbes 1979], koncepcje zwiazane z lokalnymi skupieniami przedsie-
biorstw, jak koncepcja dystryktu przemystowego [Marshal 1920; Fingleton i in.
2005], koncepcje dynamiki gospodarczej powigzang z paradygmatem techno-pro-
dukcyjnym, teorig cyklu produkcyjnego [Perrin 1995; Grosse 2002; Gorzelak 2003],
teorie przedsiebiorczosci i innowacji [Grosse 2002].

Ostatnie dwie dekady wigza si¢ z pojawieniem kilku nowych ekonomicznych
koncepcji rozwoju miast, ktorych zastosowanie w przedsiewzigciach rozwojowych
osrodkow miejskich okazato si¢ szczegdlnie pomocne w procesach ich transformacji
,0d miasta przemystowego” do ,,miasta opartego na wiedzy i ustugach”. Z punktu
widzenia programowania procesOw rewitalizacji na uwage zastuguja w szczegdlno-
$ci: koncepcja rozwoju instytucjonalnego zwigzana z tzw. infrastruktura wsparcia,
nowoczesne ustugi biznesowe, rozwoj ustug w ramach handlu wielkopowierzchnio-
wego oraz uslug medycznych, zielona ekonomia oraz zielona infrastruktura, prze-
mysty kreatywne i przemysty czasu wolnego, kapitat spoteczny oraz reindustriali-
zacja.

Koncepcja rozwoju instytucjonalnego (institutional capacity development) roz-
patrywana jest wedlug dwoch podejs¢. Pierwsze z nich odnosi si¢ do nowego za-
rzadzania publicznego (new public managment) 1 podkresla koniecznos¢ dazenia
do lepszej wykonalnosci (preformance) w sektorze publicznym poprzez kreowanie
instytucji, ktore dostarczajg swych ustug w lepszy oraz tanszy sposéb [Hanna, Pi-
cciotto 2000]. Drugie z podej$¢ podkresla konieczno$¢ formutowania i wdrazania po-
lityk, strategii, projektow w szerszym kontekscie organizacyjnym i podmiotowym,
w ktorym wystepuje szereg podmiotéw publicznych, prywatnych i spotecznych.
Zawezajac koncepcje rozwoju instytucjonalnego do elementéw zwigzanych z two-
rzeniem otoczenia ekonomicznego dla sektora biznesu przez sektor publicznych,
pojawia si¢ kategoria infrastruktury wsparcia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
[Matusiak (red.) 2010]. Infrastruktura tego rodzaju oferuje ustugi na rzecz aktywi-
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zacji lokalnej gospodarki, restrukturyzacji obszaréw problemowych oraz poprawy
konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora biznesu. Do tego rodzaju instytucji za-
licza si¢ m.in.: o$rodki szkoleniowo-doradcze, preinkubatory i inkubatory przedsig-
biorczosci, centra transferu technologii, fundusze pozyczkowe i gwarancyjne, parki
technologiczne, parki przemystowe, centra biznesu.

Nowoczesne ustugi biznesowe to ekonomiczna koncepcja rozwoju miast de-
terminowana procesami globalizacji, w szczegdélnosci handlem ustugami, w tym
przenoszeniem tego rodzaju dziatalno$ci gospodarczych przez firmy macierzyste za
granice (offshoring). Delokalizacja czy tez outsourcing ustug biznesowych, dotych-
czas $wiadczonych w ramach danej firmy w jej macierzystym kraju, odzwierciedla
zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, wynikajace z ich dostosowania si¢ do
globalnego, bardziej konkurencyjnego srodowiska oraz zmian technologicznych.
Outsourcing postrzegany jest jako przesunigcie proceséw biznesowych (produkeji,
zamowien, ustug) do innej firmy, natomiast offshoring wiaze si¢ z przesunigciem
procesoéw biznesowych poza granice kraju macierzystego danej firmy [Skowronski
2015].

Skuteczna transformacja miast w kierunku gospodarki opartej na wiedzy
i ustugach wiaze si¢ ze wzrostem popytu na ustugi zgtaszane przez konsumentow
w zwigzku ze wzrostem ich dochodéw [Lever 1987]. Wzrost dochodéw konsumen-
tow zatrudnionych w nowych lub zrestrukturyzowanych przedsigbiorstwach jest
konsekwencja kreowania nowych produktéw w oparciu o wiedz¢ niezbedna do
wprowadzenia innowacji, powodujacg poprawe produktywnosci oraz wzrost kon-
kurencyjnosci rynkowej. Wzrastajacy popyt na ustugi konsumpcyjne zaspokajany
jest czesciowo przez sektor biznesu, prowadzac miedzy innymi do rozwoju ustug
w ramach handlu wielkopowierzchniowego. Wzrost dochodéw mieszkancow miast
prowadzi takze do rozwoju ustug §wiadczonych przez przemysty czasu wolnego,
a takze przemysl medyczny (dbato$¢ o stan zdrowia).

Koncepcja zielonej ekonomii (green economy) odnosi si¢ do zagadnien roz-
woju gospodarki w ujeciu sektorowym i regionalnym, postrzeganej jako element
ekosystemu [Drobniak, Plac 2015]. Istotg tego podejscia jest tworzenie rozwigzan
umozliwiajacych wicksze dostosowanie gospodarki do specyfiki srodowiska [Cato
2009; Domanski 2002]. Co istotne z punktu widzenia ekonomicznych aspektow re-
witalizacji miast, zielona gospodarka odnoszona jest najcz¢sciej do innowacyjnych
branz gospodarki, zwigzanych z: odnawialnymi zrodtami energii, ekologicznymi
materiatami budowlanymi i efektywnym energetycznie budownictwem, ekologicz-
nym transportem, zarzadzaniem woda i odpadami, zarzadzaniem przestrzenig [Ay-
res, Lugh 2011].

W procesach rewitalizacji miast, szczegdlnie w dziataniach przywracajacych
wartosci przyrodnicze, wykorzystywana jest takze koncepcja zielonej infrastruktury
bazujaca na zasadach [Szulczewska, Kaliszuk 2005] odnoszacych si¢ do: tacznosci
(pomigdzy terenami otwartymi a uzytkownikami przestrzeni miejskiej), ochrony
i rozwoju (zintegrowane planowanie obszaréw ochrony i rozwoju spotecznosci),
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obopdlnych korzysci (racjonalne planowanie i ograniczanie rozwoju infrastruktury
na rzecz ochrony terendw zamieszkatych przed konsekwencjami np. katastrof),
wspotpracy 1 dlugofalowosci planowania (elastycznos¢ projektowania, w tym dopa-
sowanie do potrzeb srodowiska i spotecznosci).

Teoria kapitatu spotecznego R. Putnama zaktada, iz rozwdj gospodarczy miast
i regionéw jest bezposrednio zwigzany ze spotecznosciami, w ktorych mieszkan-
cy 1 przedsigbiorstwa sg ze sobg blisko powigzane. Rozwoj gospodarczy w ujeciu
przestrzennym ma miejsce w sytuacji wysokiej aktywnosci kapitatu spolecznego,
przejawiajacej si¢ w dziatalnosci spolecznej, woluntarystycznej, religijnej, sporto-
wej, politycznej. Tego rodzaju dziatalno$ci zaciesniajg wigzi spoleczne i propaguja
postawy obywatelskie. Rozwoj miast i regionow jest zatem wynikowa obywatelsko
zorientowanej spolecznosci [Florida 2005].

Krytyka R. Floridy [2005], dotyczaca teorii kapitatu spotecznego Putnama,
migdzy innymi w zakresie zachowan mieszkancow, ktorzy doceniaja waznos$¢ spo-
fecznosci lokalnej, lecz dalecy sa od stanu, w ktorym spoteczno$¢ lokalna moze
wywiera¢ naciski na ich styl zycia, doprowadzita do sformutowania teorii kapitatu
kreatywnego. Wedtug jej zatozen osoby kreatywne sa czynnikiem rozwoju miast
i regionow w sensie spoteczno-ekonomicznym. Rozwoj gospodarczy pojawia si¢
w miejscach, gdzie wystepuja skupiska oséb dobrze wyksztatconych, tzw. klasa
kreatywna, jednak wybdr miejsca zamieszkania przez osoby o wysokich kwalifika-
cjach nastgpuje zaro6wno na podstawie czynnikow ekonomicznych, jak i czynnikow
zwigzanych ze stylem zycia.

W powiazaniu z kreatywnym kapitalem i przemystami kreatywnymi rozpa-
trywana jest inna ekonomiczna koncepcja rozwoju zwigzana z przemystami czasu
wolnego (leisure time industries). Wzrost sity nabywczej konsumentéw w powigza-
niu z technologicznymi i biznesowymi innowacjami przyczynia si¢ do znaczacego
powigkszenia podazy produktow kultury, sportu, rekreacji i turystyki [O’Connor
2010]. Na popularyzacje tego rodzaju produktow wptywaja takze zmiany spotecz-
no-kulturowe konsumentow, wigzace si¢ z istotng poprawa poziomu wyksztalcenia.
Przemysty czasu wolnego taczone sa takze z procesem komercjalizacji dobr kultury
1 dziedzictwa kulturowego, tj. nadawaniem wartosci ekonomicznej dobrom kultu-
ry na rzecz ich upowszechnienia wsréd masowego odbiorcy. Przejawy dzialalnosci
przemystow czasu wolnego lacza si¢ miedzy innymi z tworzeniem interaktywnych
obiektéw muzealnych, ulicznymi performance’ami, jarmarkami, szlakami i parka-
mi tematycznymi, turystyka aktywna.

Ostatnia ze wskazanych ekonomicznych koncepcji rozwoju lezacych u podstaw
przedsigwzigc¢ rewitalizacyjnych odnosi si¢ do reindustrializacji. Szczego6lnie w od-
niesieniu do miast poprzemystowych proponowane sg dziatania ukierunkowane na
wzrost konkurencyjnosci ich bazy ekonomicznej poprzez stymulowanie lokalizacji
innowacyjnych gatezi przemystu [Priorytety polityki przemystowej 2014]. Procesy
reindustrializacji wigza si¢ z intensywnym rozwojem innowacyjnych technologii
wytworczych, zaktadajacym wspotprace sektora przemystu i nauki. Reindustriali-
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zacja to generowanie zewnetrznych powigzan kooperacyjnych na rzecz wyzszego
poziomu specjalizacji [Mikolajewicz 1995], ktory wymusza zapotrzebowanie na
inne dziatalnosci, dywersyfikacje know-how, a takze wzrost liczebnosci sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw. Reindustrializacja, w przeciwienstwie do in-
dustrializacji, charakteryzuje si¢ wigkszym stopniem dostosowania do warunkow
srodowiskowych — ,,nowe” przemysty wiaza si¢ z mniejszg surowco- i energochton-
noscig oraz emisyjnoscia.

Scharakteryzowane pokrotce ekonomiczne koncepcje rozwoju wykorzystywane
sa obecnie w procesach rewitalizacji miast. W warstwie koncepcyjnej zaktada sig,
ze ich zastosowanie, szczeg6lnie na poziomie przedsigwzie¢, powinno prowadzi¢
do pobudzenia zywotnos$ci spoteczno-ekonomicznej obszarow kryzysowych. Samo
pojecie zywotnosci spoteczno-ekonomicznej, zdaniem Rykwerta [2013], na tle za-
chodzacych przemian miejskich jest sitg napedowa miasta do zmian w nim zacho-
dzacych i kreujacych jego wizerunek, dajaca perspektywy jego rozwoju. Zywotno$é
spoleczno-ekonomiczna wigze si¢ z szeregiem cech i procesow charakterystycznych
dla spotecznos$ci aktywnej i rozwijajacej sig. W tym konteks$cie aktywnos¢ spotecz-
na postrzegana jest przez pryzmat ozywienia i aktywizacji dziatalnosci roznych
jednostek, grup spolecznych, instytucji na rzecz zaspokojenia istniejacych i kreowa-
nych nowych potrzeb. Aktywnos$¢ spoteczna jest bliska pojeciu przedsigbiorczosci,
w tym spotecznej. W ujeciu ozywienia spoteczno-gospodarczego, przedsigbiorczosé¢
odwotuje si¢ do dziatalno$ci innowacyjnej, czerpigcej z motywacji, kultury, trady-
cji, otwartosci, ktorej przejawy znajduja odzwierciedlenie zar6wno w organizacjach
komercyjnych, publicznych, jak i spotecznych.

4. Zalozenia metodyczne do analizy studiow przypadkow

Identyfikacja zaleznosci pomigdzy ekonomicznymi koncepcjami rozwoju determi-
nujacymi charakter projektow rewitalizacyjnych, poziomem interwencji publiczne;j
a oceng zywotnosci spoleczno-ekonomicznej zostata przeprowadzona z wykorzy-
staniem metodyki studiow przypadku. Materiat empiryczny, umozliwiajacy zapo-
znanie si¢ ze specyfika i oddzialywaniem poszczegdlnych projektow rewitalizacyj-
nych, zostal zebrany w ramach autorskich prac nad szerszymi koncepcjami
rewitalizacji wybranych miast poprzemystowych, tj. Katowic (2015), Mystowic,
Sosnowca i Jaworzna (2015, 2014). Uzupetniajacym narzedziem badawczym dla
kazdego ze wskazanych projektow byty: analiza dokumentéw, analizy przestrzen-
no-ekonomiczne zwigzane z wyznaczeniem obszarow kryzysowych, zogniskowane
wywiady grupowe (FGI — Focus Group Interview) prowadzone z glownymi aktora-
mi rozwoju lokalnego. Ostatecznie analizg studiow przypadkéw objeto 26 kluczo-
wych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych z punktu widzenia znaczacej skali genero-
wanych efektéw spoleczno-gospodarczych.
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5. Studia przypadkow przedsiewzieé rewitalizacyjnych
w Katowicach, Jaworznie, Myslowicach i Sosnowcu

W tabeli 1 zaprezentowano syntetyczng informacje na temat poszczeg6élnych klu-
czowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zlokalizowanych w badanych miastach.
Poza okresleniem nazw poszczegdlnych przedsiewzie¢, dokonano ich krétkiej cha-
rakterystyki oraz na podstawie przeprowadzonych analiz dokumentéw, wizyt stu-
dialnych i zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) dokonano oceny poziomu
interwencji publicznej wraz z oceng zywotnosci spoteczno-ekonomicznej w bada-
nych lokalizacjach. Uzupetnienie stanowi przyporzadkowanie kazdemu przedsie-
wzieciu rewitalizacyjnemu ekonomicznej koncepcji rozwoju, determinujgcej cha-
rakter poszczegolnych projektow.

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie kluczowych przedsiewziec rewitalizacyjnych Katowic, Jaworzna,
Mystowic i Sosnowca

Ekonomiczna
. . Ocena Ocena
. i . koncepcja rozwoju . . L.
Projekt rewitalizacyjny .. poziomu Zywotnosci
determinujgca . ..
wraz z syntetyczng charakterystyka : interwencji | spoteczno-
charakter projektu . . . .
o . publicznej | -ekonomicznej
rewitalizacyjnego
1 2 3 4
Park Przemystowy i Naukowo-Technologiczny | infrastruktura wysoki wysoka
(EURO CENTRUM) wsparcia,

Lokalizacja: Katowice, Ligota. Adaptacja obiek- |zielona ekonomia
tow i terenow po Zaktadach Aparatury Che-
micznej WIMACH i fabryce farb na kompleks
obiektéw biurowych, w tym pasywnych

Gornoslaski Park Przemystowy (GPP). Lokaliza- | infrastruktura wysoki wysoka
cja: Katowice, Welnowiec-Jozefowiec. wsparcia,

Budowa kompleksu budynkéw biurowych, nowoczesne ustugi

w tym pasywnych na terenach poprzemystowych | biznesowe,

po Hucie Silesia zielona ekonomia

Strefa Kultury. Lokalizacja: Katowice, Bogucice. | kapitat kreatywny | wysoki wysoka
Adaptacja obiektow i terenow po KWK Katowi- |— przemysty czasu

ce na Migdzynarodowe Centrum Kongresowe, wolnego

nowa siedzibe Narodowej Orkiestry Symfonicz-
nej Polskiego Radia, nowa siedzib¢ Muzeum
Slaskiego

Strefa Nauki. Lokalizacja: Katowice, Srodmie- | kapitat kreatywny | wysoki wysoka
$cie. Adaptacja kwartatu akademickiego przy

ul. Bankowej (zamknigcie ruchu) wraz z budowa
Wydziatu Prawa oraz planowanymi budynkami
dydaktycznymi i noclegowymi w ramach ul.
Pawta-Wodna-Gornicza
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1 2 3 4
Strefa Rozrywki. Lokalizacja: Katowice, Srod- | kapitat kreatywny | $redni wysoka
miescie. Remont ul. Mariackiej i Dworcowe;j — przemysty czasu
wraz z dziataniami aktywizujacymi w ramach wolnego
programu ubiegania si¢ przez miasto o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury
Os. Nikiszowiec. Lokalizacja: Katowice, Janow- | kapitat spoteczny | $redni wysoka
-Nikiszowiec. Pobudzenie aktywnoS$ci spotecznej
(wydarzenia kulturalne, integracja spoteczna,
praca z mtodzieza) przez Fabryke Inicjatyw
Lokalnych i Centrum Zimbardo
Galeria Szyb Wilson. Lokalizacja: Katowice, kapitat kreatywny | niski $rednia
Janow-Nikiszowiec. — przemysty czasu
Stworzenie prywatnej galerii sztuki w budynkach | wolnego
poprzemystowych wraz z ich adaptacja
TBS Bulwary Rawy. Lokalizacja: Katowice, budownictwo $redni $rednia
Zawodzie. Budowa 481 mieszkan w systemie mieszkaniowe
TBS w dzielnicy borykajacej si¢ z problemem
starzenia si¢ 1 depopulacji
Stara Huta. Lokalizacja: Katowice, Welnowiec- | infrastruktura niski wysoka
-Jozefowiec. Adaptacja budynkéw dawnej huty | wsparcia
SILESIA na potrzeby centrum biznesu
Browar Mokrskich. Lokalizacja: Katowice, Szo- | infrastruktura niski wysoka
pienice. Adaptacja budynkow poprzemystowych | wsparcia
na potrzeby centrum biznesu
Unilever. Lokalizacja: Katowice, Szopienice. reindustrializacja | niski wysoka
Skuteczna restrukturyzacja i reindustrializacja
dawnych Slgskich Zaktadow Przemyshu Ttusz-
CZOWEZOo
Rockwell Automation. Lokalizacja: Katowice, reindustrializacja | niski wysoka
Szopienice. Reindustrializacja dzielnicy z wyko-
rzystaniem lokalizacji firmy z branzy automatyki
przemystowej, kontroli procesow i informatyki
Famur. Lokalizacja: Katowice, Piotrowice. reindustrializacja | niski wysoka
Skuteczna restrukturyzacja i reindustrializacja
przedsi¢biorstwa specjalizujacego si¢ w pro-
dukcji maszyn dla gornictwa, w tym utworzenie
grupy kapitatowej
Park Przemystowo-Technologiczny Porcela- infrastruktura niski $rednia
na Slaska. Lokalizacja: Katowice, Zawodzie. wsparcia,

Adaptacja budynkéw i terendw po dawnych Za-
ktadach Porcelany Slaskiej na rzecz utworzenia
parku przemystowo-technologicznego o profilu
»design”

nowoczesne ustugi

biznesowe,
zielona ekonomia
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1 2 3 4

CH Dabrowka — Burowiecka. Lokalizacja: ustugi — handel niski wysoka
Katowice, Dabrowka-Mata-Zawodzie. Adaptacja | wielkopowierzch-

powierzchni i budynkow po sktadach i bazach niowy,

transportowych na rzecz centrum handlowego nowoczesne ustugi

oraz strefy biznesu biznesowe

CH Silesia — Dgbowe Tarasy. Lokalizacja: Ka- | ustugi — handel niski wysoka
towice, Dab-Welnowiec-Jozefowiec. Adaptacja | wielkopowierzch-

obiektéw i terendw po KWK Gottwald (pdzniej | niowy,

Kleofas) na potrzeby centrum handlowego, budownictwo

budownictwa mieszkaniowego i dziatalnosci mieszkaniowe,

ustugowej

Fabryczna — Angelius. Lokalizacja: Katowice, ustugi medyczne niski wysoka
Piotrowice.

Adaptacja terenu po sktadowiskach i maga-

zynach na potrzeby m.in. prywatnej kliniki

Angelius Provita

Expo Silesia. Lokalizacja: Sosnowiec, Zagdrze. | infrastruktura wysoki wysoka
Adaptacja terenu po bytej Fabryce Silnikow wsparcia

Elektrycznych Matej Mocy SILMA na potrzeby

centrum wystawienniczego

Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny infrastruktura wysoki $rednia
(SPNT). Lokalizacja: Sosnowiec, Niwka-Mo- wsparcia

drzejow. Utworzenie obiektu biurowego na

potrzeby parku naukowo-technologicznego na

terenie po bytej KWK Niwka-Modrzejow

Ferroli, SEGU. Lokalizacja: Sosnowiec, Sielec. |reindustrializacja | niski wysoka
Reindustrializacja dzielnicy z wykorzystaniem

lokalizacji firm z branzy produkcji aparatury

grzewczej oraz pomiarowej

Centrum Wspinaczkowe. Lokalizacja: Sosno- przemysty czasu niski $rednia
wiec, Sielec. Adaptacja budynku szybu Annana | wolnego

potrzeby centrum wspinaczkowego

GEO Sfera. Lokalizacja: Jaworzno, Warpie. zielona infrastruk- | $redni $rednia
Utworzenie na terenie bylego wyrobiska zakta- | tura,

dow dolomitowych parku tematycznego wraz z | przemysty czasu

Osrodkiem Edukacji Ekologicznej i Geologicz- | wolnego

nej

Rewitalizacja Rynku. Lokalizacja: Jaworzno, kapitat kreatywny, |$redni $redni
Srodmiescie. Rewitalizacja ptyty rynku oraz wy- | przemysty czasu

branych elementéw zabudowy, wraz z budowa | wolnego

Miejskiej Biblioteki Publicznej

CH Galena. Lokalizacja: Jaworzno, Os. ushugi — handel $redni* wysoka*

T. Ko$ciuszki. Lokalizacja centrum handlowego
na terenach po bylej KWK Kosciuszko
z dofinansowaniem z JESSICA

wielkopowierzch-
niowy
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1 2 3 4
Strefa handlu KWK Jan Kanty. Lokalizacja: ustugi — handel niski wysoka
Jaworzno, Niedzieliska. Lokalizacja 4 sklepow | wielkopowierzch-
wielkopowierzchniowych na terenach po KWK | niowy
Jan Kanty
Revital Park. Lokalizacja: Mystowice, Stare Mia- | infrastruktura wysoki** | §rednia**
sto-Piasek; Jaworzno, Stara Huta; Sosnowiec, wsparcia,
Niwka-Modrzejow. nowoczesne ushugi
Adaptacja terenéw i obiektow poprzemystowych |biznesowe,
na potrzeby dziatalnosci spotecznej oraz bizneso- | ushugi — handel
wej na rzecz budowania powigzan spoteczno- wielkopowierzch-
-gospodarczych migdzy miastami niowy

* projekt w fazie realizacji; ** projekt w fazie planowania.

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Wskazane powyzej przedsigwzigcia rewitalizacyjne obejmuja wickszo§¢ dzia-
fan rewitalizacyjnych generujgcych ponadlokalne efekty oddzialywania w sferze
spolecznej, gospodarczej oraz przestrzennej, zrealizowanych w badanych miastach
w ostatniej dekadzie. Ich r6znorodno$¢ tematyczna powoduje, iz w warstwie kon-
cepcyjnej bazuja na odmiennych koncepcjach rozwoju. Ponadto cechujg si¢ znacza-
cg rd6znorodnos$cig w zakresie poziomu interwencji publicznej oraz poziomu genero-
wanego ozywienia spoleczno-gospodarczego.

6. Ocena zywotnosci spoleczno-ekonomicznej projektow
rewitalizacyjnych w kontekscie poziomu interwencji
oraz doboru ekonomicznych koncepcji rewitalizacji

Biorgc pod uwagg wnioski wynikajgce z analizy studiow przypadkow przedsig-
wzig¢ rewitalizacyjnych realizowanych w Katowicach, Jaworznie, Mystowicach
i Sosnowcu, dokonano ich uporzadkowania z wykorzystaniem metody portfela. Za
kryteria porzadkujace portfel analizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych po-
stuzyly: poziom interwencji publicznej oraz zywotnos$¢ spoteczno-ekonomiczna.
Schematyczng postac portfela projektow rewitalizacyjnych prezentuje tabela 2.

Szczegdlowa analiza portfela projektow rewitalizacyjnych wskazuje na wyste-
powanie kilku grup strategicznych tego rodzaju przedsigwzig¢. Pierwsza, najko-
rzystniejsza z punktu widzenia rewitalizacji, gdyz zwigzana z niskim poziomem
interwencji publicznej oraz wysokim poziomem ozywienia spoleczno-gospodarcze-
go, wigze si¢ z wykorzystaniem koncepcji rozwoju zwigzanych z: infrastruktura
wsparcia, reindustrializacja, rozwojem ustug w ramach handlu wielkopowierzch-
niowego, ustug medycznych oraz nowoczesnych ustug biznesowych.
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Tabela 2. Portfel projektow rewitalizacyjnych: zywotnos¢ spoteczno-ekonomiczna —
poziom interwencji publicznej

EURO CENTRUM Strefa Rozrywki Stara Huta
GPP Os. Nikiszowiec Browar Morkskich
Strefa Kultury Unilever
Strefa Nauki Rockwell Automation
Expo Silesia Famur
wysoka CH Dabrowka — Burowiecka
CH SILESIA

Fabryczna — Angelius
Ferroli, SEGU

Zywotno$é spoteczno-ekonomiczna

Strefa handlu KWK Jan
Kanty
Revital Park TBS Bulwary Rawy Galeria Szyb Wilson
srednia GEO Sfera Porcelana Slaska
Rewitalizacja Rynku Centrum Wspinaczkowe
CH GALENA
niska |SPNT
wysoki sredni niski

Poziom interwencji publicznej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Druga grupa projektow, takze korzystnie wptywajaca na procesy rewitalizacji
w sensie wysokiego poziomu ozywienia spoleczno-gospodarczego, aczkolwiek
przy wysokim poziomie interwencji publicznej, obejmuje przedsiewzigcia rewita-
lizacyjne bazujace na koncepcjach rozwoju zwigzanych z: infrastruktura wsparcia,
kapitatem kreatywnym, przemystami czasu wolnego.

Interesujacym przyktadem niskiej efektywnosci dziatan jest skrajnie nieko-
rzystna z punktu widzenia stymulowania ozywienia spoteczno-gospodarczego gru-
pa projektéw rewitalizacyjnych realizowanych przy wysokim poziomie interwencji
publicznej. Reprezentantem tej grupy jest projekt Sosnowieckiego Parku Naukowo-
-Technologicznego bazujacy na koncepcji infrastruktury wsparcia. Wskazuje to, iz
wybor nawet jednej z najlepszych ekonomicznych koncepcji rozwoju nie przesadza
o ostatecznym sukcesie projektu rewitalizacyjnego z punktu widzenia pobudzania
ozywienia spoleczno-gospodarczego analizowanego terenu.

7. Whnioski

Reasumujgc wyniki przeprowadzonego badania, dotyczacego doboru koncepcji
rozwoju dla przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z ich oceng z punktu widzenia
poziomu interwencji publicznej oraz generowanego poziomu ozywienia spoteczno-
-gospodarczego, mozna wskazan nastgpujace zaleznosci:
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e lezace u podstaw przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych nowe koncepcje rozwoju wy-
wierajg istotny wptyw na poziom generowanej przez tego rodzaju projekty zy-
wotnos$ci spoleczno-ekonomicznej, aczkolwiek zywotno$¢ tego rodzaju moze
by¢ odmienna w roznych lokalizacjach (por. przyktad Sosnowieckiego Parku
Naukowo-Technologicznego). Wskazuje to na wystepowanie takze innych czyn-
nikow determinujacych zywotno$¢ spoteczno-ekonomiczng projektéw rewitali-
zacyjnych;

* poziom zywotnosci spoleczno-ekonomicznej efektow generowanych przez pro-
jekty rewitalizacyjne, niezaleznie od lezacej u ich podstaw nowej koncepcji roz-
woju, nie jest wprost determinowany poziomem interwencji publicznej. Wyste-
puje szereg przykladow projektow rewitalizacyjnych cechujacych si¢ wysoka
zywotno$cia przy niskim poziomie interwencji publiczne;j.

Powyzsze wnioski wskazuja, iz procesy rewitalizacji w badanych miastach nie
przebiegaja w sposob ,,liniowy”, tj. definicyjnie taczacym wszystkie aspekty rewi-
talizacji zwigzane z wymiarem spolecznym, ekonomicznym, przestrzennym i $ro-
dowiskowym. Zatem ,,przepis” na skuteczng rewitalizacj¢ obszaru kryzysowego,
postrzegang w kategoriach wysokiej zywotnosci spoteczno-ekonomicznej, nie za-
wsze musi tgczy¢ w sobie wymiary: spoteczny, ekonomiczny, przestrzenny i srodo-
wiskowy. Nie zawsze tez wymaga wysokich naktadéw publicznych.
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