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Wstep

Przekazujemy w Panstwa rece kolejny zbior artykutow zaprezentowanych podczas
corocznej Konferencji Naukowej pt. ,,Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i
praktyce” organizowanej przez Katedr¢ Gospodarki Regionalnej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Stanowia one wktad w proces wzbogacania wiedzy
na temat proces6w rozwoju lokalnego, ktore sg wspotczesnie przedmiotem zywego
zainteresowania Srodowiska nauki, wtadz publicznych wszystkich szczebli, sfer biz-
nesowych, a takze szerokich krggow spolecznych. Artykuly te zawieraja szereg
cennych informacji o stanie, uwarunkowaniach, mechanizmach i efektach owych
procesow oraz o najbardziej prawdopodobnych ich przysztych $ciezkach. Moga
i powinny by¢ wykorzystane w trakcie projektowania i aplikacji lokalnych oraz po-
nadlokalnych polityk rozwoju lokalnego, dla ktorych dobre podstawy informacyjne
sg warunkiem ich powodzenia. Przyczynig si¢ w ten sposob do dynamizacji proce-
sow rozwoju lokalnego, a przez to nie tylko do wzrostu jakosci zycia w lokalnych
uktadach terytorialnych, ale réwniez, poprzez transformacj¢ tych procesow i ich
produktéw w procesy i produkty ponadlokalne, do wzrostu jakos$ci zycia w kraju
i jego poszczegolnych regionach. Jestesmy przekonani, ze omawiane artykuty two-
rzg rdwniez interesujacg ptaszczyzne dialogu dla srodowisk naukowych i samorza-
dowych wtadz publicznych. Stanowig bowiem glos w dyskusji na temat pozadanych
modyfikacji polskiego systemu samorzadowego, ktora odbywa si¢ wspotczesnie na
wielu réznych forach. Zawieraja argumenty za takim jego doskonaleniem, ktore —
w ramach wielopoziomowego, zintegrowanego systemu zarzadzania panstwem —
zwigkszy podmiotowo$¢ samorzadow lokalnych i regionalnych w prowadzeniu po-
lityki rozwoju, zapewniajac im jednoczesnie wysoka zdolno$¢ do kreowania rozwo-
ju lokalnego i regionalnego. Podsumowujac, oddajemy te artykuty w Panstwa rece
z przekonaniem, ze okazg si¢ przydatne zaréwno w dociekaniach naukowych,
jak i w praktyce zarzadzania rozwojem lokalnym.

Ryszard Brol, Beata Bal-Domanska, Andrzej Sztando
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Streszczenie: Celem artykutu jest proba identyfikacji, zarowno w wymiarze ekonomicznym,
jak 1 spolecznym, efektow realizacji nietypowych przedsigwzie¢, jakimi sg projekty z zakre-
su translokacji obiektow zabytkowych. Translokacja zabytku nieruchomego w inne miejsce,
w opinii autora, moze znaczaco wptywac na gospodarke lokalng i generowa¢ zmiany w lo-
kalnej sferze spoteczno-kulturowej. Mimo Ze sa to przedsigwzigcia sporadyczne, to prze-
prowadzane sa zwykle przez instytucje publiczne, w tym glownie instytucje kultury, w ra-
mach ograniczonych budzetow. W zwiazku z tym proces ich realizacji wymaga skutecznosci,
a przede wszystkim efektywno$ci ekonomicznej na kazdym etapie zaplanowanych dziatan.
Poruszana problematyka ma innowacyjny charakter zarowno w wymiarze teoretycznym, jak
i badawczym.

Stowa kluczowe: translokacja, projekt, obiekt zabytkowy, efekty ekonomiczno-spoteczne.

Summary: The aim of the paper is to identify economic and social effects in the unusual
projects, which are projects of translocation of historic monuments. Translocation, or
otherwise removing, transfer, is the transfer of a historic building in another location. It is

performed only in exceptional cases, ie. if this is the only way to save the cultural heritage
object from destruction.

Keywords: translocation, project, historic building, socio-economic effects.

1. Wstep

Wieloletnie zaniechania biezgcych remontow, brak sprawnego systemu egzekwowa-
nia wytycznych i nakazow konserwatorskich oraz niedoinwestowanie otaczajacej
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infrastruktury, doprowadzity do istotnej dekapitalizacji wielu obiektéw dziedzic-
twa kulturowego, w tym rowniez zabytkow, ich substancji architektonicznej, a takze
struktury przestrzennej. Obecnie problemy te nasilajg si¢ w zwigzku z dynamicznie
rozwijajacymi si¢ gospodarkami, nie zawsze respektujacymi zasady zrownowazo-
nego rozwoju. Wsrod istotnych zmian, majacych negatywny wptyw na stan i struk-
turg zasobow dziedzictwa kulturowego, mozna wymienic:

e istotng presj¢ przestrzenna, szczegolnie w centralnych obszarach miast — zwykle
wystepuje tam ograniczony zasob terenow do zabudowy, w zwigzku z tym coraz
czesciej to, co ,,stare”, probuje si¢ zastepowac tym, co ,,nowe”,

* postepujacy proces kongestii — wymusza modernizacje i rozwo6j infrastruktury
transportowej, co moze prowadzi¢ do kolidowania projektowanych obiektow in-
zynieryjnych z juz istniejacg zabudowa,

* postepujaca presje rozwoju zabudowy mieszkaniowej oraz infrastruktury spo-
fecznej i ekonomicznej, widoczng réwniez na obszarach wiejskich.

Che¢ poprawy szeroko rozumianej infrastruktury spoteczno-ekonomicznej wy-
maga zwykle odpowiedniej przestrzeni, ktora niekiedy moze by¢ juz wykorzystana
w inny sposob. Czgsto obiektami, ktore stanowia przeszkodg w rozwoju nowej za-
budowy czy infrastruktury, sa wtasnie obiekty zabytkowe (historyczne).

Zgodnie z przepisami prawa obiekty takie nalezy chroni¢ i zachowa¢ dla ko-
lejnych pokolen ze wzgledu na istotne znaczenie dla zachowania cigglosci kultury
narodowej oraz z uwagi na potencjalng warto$¢ ekonomiczng. Z tego tez powodu
powinny by¢ one wykorzystywane w odpowiedni sposob i wlgczane w dzialania
wplywajace na spoteczno-gospodarczy rozwoj poszczegolnych obszarow. Z drugiej
strony ich lokalizacja stanowi¢ moze istotng barier¢ w rozwoju np. nowej funkcji
nadanej danemu obszarowi.

Jedng z form prac specjalistycznych na obiektach zabytkowych, w ramach
technologii prac konserwatorskich, ktora pozwala zachowa¢ zabytkowa tkanke
i strukture obiektu, a jednoczesnie zlikwidowaé na przyktad istniejaca kolizje¢ takie-
go obiektu z nowa koncepcja zagospodarowania terenu, jest translokacja (transfer,
przemieszczenie) obiektu zabytkowego. Jest to metoda wykorzystywana we wspot-
czesnej konserwacji zabytkow architektury. Sama translokacja stanowi specyficz-
ny rodzaj projektu, ktory wymaga wlasciwego zarzadzania kolejnymi jego etapami
i ktory moze generowac réznorodne efekty ekonomiczno-spoteczne.

Z tego tez wzgledu za cel w ponizszym artykule przyjeto identyfikacje, zarowno
w wymiarze ekonomiczny, jak i spolecznym, efektow realizacji przedsiewzig¢, ja-
kimi sg projekty z zakresu translokacji obiektow zabytkowych. W pierwszej czgsci
pracy krétko przyblizono problematyke dotyczaca translokacji w wymiarze praw-
nym, ktéry w znaczmy stopniu wptywa na mozliwosci gospodarowania obiektami
zabytkowymi, a co za tym idzie — i na efekty przez nie generowane. W kolejnych
rozdzialach przeprowadzono, w oparciu o macierz oceny oddzialywania, analize¢
omawianych efektow oraz zestawiono przyktady translokacji i powigzane z nimi
efekty.
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2. Translokacja a wymiar prawny ochrony zabytkéw

Prawny wymiar ochrony i opieki nad zabytkami znajduje wyraz w wielu dokumen-

tach traktujacych o dziedzictwie kulturowym, sg to zarowno dokumenty o zasiggu

ogolnoswiatowym (ONZ — UNESCO), jak i europejskim (m.in. Rada Europy, Unia

Europejska). Wsrdd nich warto wymienié:

* Konwencje o ochronie dobr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego podpisang
w Hadze w 1954 r., wraz z [ (1954 r.) i Il Protokotem (1999 r.), ktérg Polska ra-
tyfikowata wraz z I Protokolem w 1956 r. [Konwencja... 1954];

* Europejska Konwencj¢ Kulturalng, ktorg przyjeto w Paryzu w 1954 1., a ktora
Polska ratyfikowata w roku 1989 [Europejska... 1954].

Wymienione konwencje stanowity podstawe do publikowania kolejnych do-
kumentéw (akty prawne, opracowania specjalistyczne dotyczace ochrony, zago-
spodarowywania i zarzadzania dziedzictwem kulturowym), w ktorych kwestiom
translokacji nadawano juz bezposrednie odniesienie. Zestawienie przyktadowych
dokumentow poruszajacych problematyke translokacji zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Przyktadowe dokumenty odnoszace si¢ do problematyki translokacji

Nazwa dokumentu

Odniesienie do dziatan zwigzanych z translokacja

Konwencja o
ochronie dziedzic-
twa architektonicz-

,,Kazda ze Stron zobowigzuje si¢ do wydania zakazu usuwania catosci lub
czescei kazdego obiektu zabytkowego bedacego pod ochrona, chyba ze ich stan
techniczny wymusza takg konieczno$¢. W takim przypadku wlasciwy organ

Karta Konserwa-
cji 1 Restauracji

nego Europy podejmuje odpowiednie srodki ostroznos$ci zwigzane z demontazem zabytku,
7z 1985 1. jego przeniesieniem i odbudowa we wiasciwej lokalizacji” (art. 5).
Miedzynarodowa | Wskazuje si¢ na nierozdzielno$¢ obiektu zabytkowego z otoczeniem i podkre-

sla, ze translokacja moze by¢ dokonana jedynie w szczegdlnych sytuacjach:
,.Zabytek jest nierozdzielny od historii, ktorej jest swiadectwem, i od otocze-

dynkow Drewnia-
nych z 1999 r.

Zabytkéw 1 Miejsc | nia, w ktorym jest potozony. W wyniku powyzszego przemieszczenie zabytku
Zabytkowych (tzw. | w calosci lub w czgs$ci nie moze by¢ dopuszczalne, chyba ze wymaga tego
Karta Wenecka) zachowanie zabytku lub usprawiedliwiaja je wzgledy na nadrzedny interes

7 1964 . narodowy badZ migdzynarodowy” (art. 7).

Zasady Ochrony ,,ldealem jest minimalna interwencja w tkanke historycznej struktury drewnia-
Historycznych Bu- |nej. W pewnych okoliczno$ciach, minimalna interwencja moze oznaczac, ze

ochrona i konserwacja wymagaja kompletnego lub czesciowego demontazu i
ponownego montazu w celu umozliwienia naprawy konstrukcji drewnianych”
(pkt 6).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Council of Europe 1985; Miedzynarodowa karta... 1964;
ICOMOS 1999].

Na poziomie krajowym dokumentem bezposrednio odnoszacym si¢ do proble-
matyki dbatosci o zasoby krajowego dziedzictwa kulturowego jest Ustawa o ochro-
nie zabytkdéw i opiece nad zabytkami [Ustawa z 23 lipca 2003]. W art. 36 Ustawy
wymienionych jest szereg okoliczno$ci, w ktorych wiasciciel obiektu zabytkowego
powinien, w przypadku przedsiewzie¢ (projektéw) zwigzanych z jego wykorzy-
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staniem i zagospodarowaniem, zwroci¢ si¢ o zezwolenia lub opinie do wyspecjali-
zowanych instytucji, w tym m.in. wojewddzkiego konserwatora zabytkow. Wsrod
okolicznosci tych wymienia si¢ ,,przemieszczanie zabytku nieruchomego wpisane-
go do rejestru” (art. 36, pkt 6 Ustawy). Translokacja jest wigc bezposrednio wy-
mieniona w Ustawie jako jedno z dziatan na obiekcie zabytkowym, wymagajace
odpowiedniego zezwolenia.

Z powyzszego wynika, iz przedsiewziecia translokacji majg umocowania praw-
ne i doktrynalne w zakresie ochrony, opieki oraz konserwatorstwa dziedzictwa kul-
turowego. W przytoczonych dokumentach podkresla sig, iz nie sg to dzialania po-
wszechne w dzialalno$ci konserwatorskiej. Stanowig szczeg6lny przypadek dziatan
na zabytku, dlatego tez za kazdym razem wymagaja indywidualnego podej$cia w
zakresie ich planowania i realizacji. Wyjatkowo$¢ tych dziatan powoduje, iz trans-
lokacje obiektu zabytkowego mozemy traktowaé, zar6wno w wymiarze planistycz-
nym, jak i praktycznym, jako projekt gospodarczy o bardzo zlozonej strukturze i
przebiegu, ktory moze generowac roznorodne efekty ekonomiczno-spoteczne. Te-
matyka ta bedzie przedmiotem rozwazan w kolejnym punkcie pracy.

3. Translokacja jako projekt konserwatorski i gospodarczy

Dziatania zwigzane z translokacjg obiektow zabytkowych mozemy rozpatrywac w
dwojaki sposob. Po pierwsze z punktu widzenia dziatan konserwatorskich, po dru-
gie jako przedsigwzigcie gospodarcze (rys. 1).

W pierwszym przypadku translokacja to przemieszczenie polegajace na przesu-
nigciu lub przeniesieniu obiektu budowlanego murowanego lub drewnianego w inne
miejsce. Ze wzgledu na mozliwosci demontazu obiektu zabytkowego wyrdézniamy
translokacj¢ obiektow rozbieralnych (gtéwnie o konstrukcji drewnianej) oraz obiek-
tow nierozbieralnych (glownie o konstrukcji murowej). W takim ujeciu przemiesz-
czanie zabytku stanowi skomplikowany proces techniczny i organizacyjny, mogacy
jednoczes$nie powodowac zagrozenie zniszczenia jego substancji budowlanej [Ham-
berg-Federowicz 2012], stad realizowany jest incydentalnie i wymaga uwzglednie-
nia indywidualnych cech danego obiektu, jak: rodzaj budulca, powierzchnia, kuba-
tura, cigzar, sposob posadowienia obiektu itp.

Drugie podejscie do translokacji to traktowanie przemieszczania w kategoriach
specyficznego projektu gospodarczego, gdyz bez watpienia takie ono jest. Prze-
mieszczenie wpisuje si¢ bowiem w gtéwne cechy projektu, jakie wymieniane sg
w literaturze z zakresu zarzadzania czy oceny projektow gospodarczych, tj.: $cisle
okreslony cel, duza ztozono$¢, okreslony czas realizacji, funkcjonowanie w warun-
kach ograniczonych zasobow (gtéwnie finansowych), ukierunkowanie na osiggnig-
cie korzysci, niepowtarzalnos¢ (unikatowosé, jednostkowy charakter), ryzyko nie-
powodzenia oraz zaangazowanie osob i instytucji z réznych specjalnosci. Projekt
translokacji, jak kazdy projekt gospodarczy, cechuje rowniez fazowos¢ (etapowosc)
wykonywania kolejnych dziatan przewidzianych do realizacji.
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TRANSLOKACJA OBIEKTU ZABYTKOWEGO
(PRZEMIESZCZENIE)

PRZESUNIECIE PRZENIESIENIE

v v

Przyczyny dokonywania translokacji:

jedyna metoda uratowania obiektu przed zniszczeniem:

— zagrozenie ze strony sit natury (np. ruchy tektoniczne, podmycie obiektu —
brzegi rzek, morz);

— nastgpstwa ingerencji cztowieka w Srodowisko naturalne (np. zapadnigcie si¢
terenu, szkody goérnicze — obszary pokopalniane);

—kolizja z nowo powstajacg infrastruktura (np. budowa autostrady, linii
kolejowej, rozbudowa kopalni odkrywkowej itp.);

jedyny sposob na zachowanie zagrozonego (zniszczonego) obiektu dla przysztych

pokolen, np. poprzez umieszczenie go w skansenie.

v v

PERSPEKTYWA KONSERWATORSKA PERSPEKTYWA GOSPODARCZA

Konserwacja zabytku Projekt gospodarczy

Rys. 1. Przyczyny translokacji obiektu zabytkowego i perspektywy postrzegania

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ujecie realizacji projektu translokacji w wymiarze gospodarczym powoduje du-

alne postrzeganie procesu jego realizacji:

w wymiarze zarzadzania — skoncentrowanie na skutecznosci zaplanowanych
dzialan w ramach projektu: planowanie odpowiednich zasobéw materialnych,
ludzkich, informacyjnych w fazie przygotowawczej, przeprowadzenie specjali-
stycznych dzialan w fazie realizacji (fizyczne przemieszczenie) oraz wlasciwe
zamkniecie projektu;

w wymiarze ekonomicznym — projekt generowaé moze wieloptaszczyznowe
efekty: ekonomiczne, spoteczne, kulturowe, estetyczne itp., przed jego realiza-
cja, w trakcie i po niej. W zwiazku z tym istotne jest okreslenie efektywnosci
finansowej i ekonomiczno-spotecznej projektu — podjgcie proby znalezienia od-
powiedzi na pytanie: W jakim stopniu (i czy w ogole) uzyskane z translokacji
efekty sa w stanie zrekompensowac¢ zwykle wysokie naktady przemieszczenia?
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4. Efekty ekonomiczno-spoleczne projektow translokacji
obiektow zabytkowych — identyfikacja i przyklady

Analiza dzialan zwigzanych z translokacja wymaga podej$cia pozwalajacego na
przeprowadzenie procesu oceny w zakresie decyzji o odpowiednim zagospodaro-
waniu danego obiektu zabytkowego. W przypadku tak nietypowych projektow ,,su-
rowe” podej$cie w zakresie oceny efektywnos$ci oparte jedynie na kalkulacjach fi-
nansowych jest niewystarczajace. Unikatowo$¢ samego zabytkowego obiektu,
a takze wyjatkowos¢ przedsiewzigcia, jakim jest jego przemieszczenie, wymaga
daleko idacej analizy i oceny ekonomiczno-spotecznych efektow takich dziatan
[European Commission 2014]. Pomocne mogg okaza¢ si¢ tu metody polegajace na
ocenie oddzialywania (wptywu) na otoczenie (impact assessment —1A). Do tej gru-
py metod zalicza si¢ m.in.: oceng ekonomicznego oddziatywania projektu, analizg
fiskalnego oddziatywania projektu, oceng spotecznego oddziatywania projektu czy
oceng wpltywu spoteczno-ekonomicznego projektu [zob. np. Weisbrod, Weisbrod
1997; Lichfield 1996]. W tabeli 2 podjeto probe zestawienia efektéw ekonomiczno-
-spotecznych w postaci macierzy oceny oddziatywania projektu translokacji obiek-
tu zabytkowego. Efekty zestawiono w dwoch wymiarach: zakres oddziatywania
oraz grupy odbiorcow efektow.

Tabela 2. Macierz oceny oddzialywania projektu translokacji obiektu zabytkowego — wybrane efekty
ekonomiczno-spoteczne na poziomie lokalnym

Grupa efektéw Oddziatywanie prze- Powigzania pomi¢dzy efektami/
kierunek skala czas , skutkami oddziatywania
strzen
1 2 3 4 5 6
Jednostkowe
Wzrost mozli- | pozytywny |wysoka |$rednio-i |lokalne |wzrost zatrudnienia w wyniku
wosci zatrud- krotko- realizacji projektu u projektodaw-
nienia okresowe cy 1 wykonawcow (pracownicy
etatowi 1 okresowi)
Dotyczace wybranych grup lokalnej spotecznos$ci
Wzrost utrud- | negatywny |S$rednia | krotko- lokalne | realizacja projektu spowoduje po-
nien wynikaja- okresowe jawienie si¢ utrudnien komunika-
cych z realizacji cyjnych (moment przemieszczenia
projektu obiektu), ktore moga tymczasowo
wydhuzy¢ czas podrozy, ograni-
czy¢ dostepno$¢ danego miejsca
i zmniejszy¢ bezpieczenstwo na
danym obszarze




Ekonomiczno-spoteczne efekty projektow translokacji obiektow zabytkowych...

89

estetycznym

1 2 3 4 5 6
Wzrost mozli- | pozytywny |srednia | krotko- lokalne |realizacja projektu daje mozliwos¢
wosci wspot- okresowe wspolpracy z lokalnymi przedsie-
pracy lokalnych biorstwami: dostawcy materialow
podmiotéw na budowlanych potrzebnych do
zasadzie poddo- demontazu i montazu obiektu, wy-
stawcoOw najem maszyn i urzadzen itp.
Dotyczace obszaru (terenu)
Pogorszenie negatywny |wysoka |$rednio lub dlugo- translokacja moze negatywnie
krajobrazu okresowe wplywacé na krajobraz kulturowy
lokalne pierwotnego miejsca potozenia,
przez co zmniejszy atrakcyjnosé,
np. turystyczng, danego obszaru
Poprawa pozytywny |wysoka |S$rednio- |lokalne |w przypadku kolizji obiektu za-
dostepnosci 1 lub dtugo- bytkowego z nowg funkcja terenu
uzytecznosci okresowe jego usunigcie moze wplynaé
terenu zajetego bezposrednio lub posrednio np. na
przez zabytko- poprawe infrastruktury transpor-
wy obiekt towej (kolizja z projektowana
droga), warto$¢ niezabudowanego
gruntu, poziom bezpieczenstwa
(zagrozenie zawaleniem) itp.
Dotyczace srodowiska naturalnego
Wzrost zanie- | negatywny |$rednia | krétko lub |lokalne | projekt moze mie¢ czasowy,
czyszczenia $rednio- negatywny wptyw na srodowisko
srodowiska w okresowe naturalne (przygotowanie terenu
okolicach reali- wokot obiektu i trasy przemiesz-
zacji projektu czenia)
Dotyczace catej spotecznosci obszaru
Poprawa jakosci | pozytywny |$rednia | dtugo- W za- w przypadku zagrozenia utraty
zycia w wymia- okresowe |lezno$ci |obiektu, translokacja sprzyja jego
rze kulturowym, od klasy | ochronie i zachowaniu go dla
historycznym i obiektu | przysztych pokolen.

Zrodto: opracowanie wiasne

Zidentyfikowane w macierzy w sposob ogolny efekty, w zalezno$ci od rodzaju
i klasy obiektu, ztozonos$ci technicznej i technologicznej, rodzaju przemieszczenia
oraz sposobu organizacji projektu, mogg z r6znym nat¢zeniem oddziatlywac na po-
szczegblne grupy odbiorcow.

W tabeli 3 zestawiono konkretne przyktady translokacji obiektow zabytkowych,
wskazujac jednoczesnie przyczyny translokacji oraz potencjalne efekty (korzysci),
ktore byty nastepstwem tych dziatan.
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Tabela 3. Przyktady translokowanych obiektow oraz efekty z tym zwigzane

Koszt
Nazwa Miejscowose, Przyczyna Korzys¢ prze-
obiektu kraj przemieszczenia przemieszczenia miesz-
czenia
Budynek po- | Ziirich (dziel- |kolizja z przebiegiem | przesuniecie pozwolito na bu- | 12,6 min
przemystowy | nica Oerlikon), |projektowanej infra- | dowe tunelu linii §rednicowej, |dolarow
dawnej fabryki | Szwajcaria struktury transporto- | aczacej Dworzec Glowny w
Maschinenfa- wej Ziirichu z dzielnica Oerlikon,
brik Oerlikon zachowanie ostatniego reliktu
(MFO) po XIX w. poprzemystowe;j
dzielnicy Oerlikon
Latarnia Aquinnah (Wy- | zagrozenie osunigcia | zachowanie zagrozonej ok. 3,5
morska spa Martha’s si¢ latarni do morza zniszczeniem zabytkowej mln
Gay Head Vineyard, Stan |w wyniku erozji wy- | 160-letniej latarni, stanowiacej | dolarow
Massachu- brzeza symbol i istotne dziedzictwo
setts), USA Wyspy
Kosciot Em- | Heuersdorf, kolizja z projektowang | zachowanie XIlI-wiecznego |3 min
maus okolice Lipska, | rozbudowa kopalni obiektu sakralnego z terenu euro
Niemcy, wegla brunatnego opuszczonego i przeznaczone-
go do wyburzenia miasteczka
Heuersdorf
Schron bojowy | Witraméw koto | kolizja na przebie- przesunigcie pozwolito na ok.2
SP-96 (czgs¢ | Olsztynka, gu projektowanej kontynuacjg¢ budowy drogi mln zt
umocnien tzw. | Polska drogi ekspresowej S7 | ekspresowej i uniknigcie
Pozycji Olsz- Warszawa-Gdansk budowy trasy alternatywnej,
tyneckiej) (odcinek Olsztynek- | ktora kosztowataby kilkadzie-
-Nidzica) sigt milionow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [APR 2015; TVN24 2010; Spiegel Online 2007; Kurier
Kolejowy 2012].

5. Zakonczenie

Z przytoczonych rozwazan wynika, iz projekty translokacji moga generowac efekty
na roznych ptaszczyznach i z réznym nat¢zeniem oraz by¢ warunkowane wieloma
czynnikami, w szczegolnosci o charakterze:

e prawnym — wptyw regulacji prawnych i specjalistycznych dokumentéw doktry-
nalnych na decyzje w zakresie realizacji projektow translokacji,

* konserwatorskim — wptyw zalecen i zatozen konserwatorskich na zakres projek-
tu, a tym samym na charakter i skale¢ mozliwych do uzyskania efektow zwigza-
nych z przemieszczeniem obiektu zabytkowego,

e zarzadczo-gospodarczym — wptyw procesu analizy i zarzadzania projektem na
uzyskanie celow 1 efektow zaplanowanych w ramach przedsiewziecia.
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Mozliwo$¢ uzyskania pozytywnych efektow zwigzanych z realizacja projektu
translokacji wymaga podej$cia pozwalajacego na przeprowadzenie odpowiedniego
procesu analizy, oceny i zarzadzania w zakresie decyzji o odpowiednim zagospo-
darowaniu danego obiektu zabytkowego. Podejscie to powinno zatem uwzgledniac
elementy zaréwno z punktu widzenia skutecznosci i sprawnosci dziatan konserwa-
torskich i menedzerskich (ochrona i opieka nad obiektem, proces zarzadzania), jak
1 ich ekonomiczno-spotecznej efektywnosci (uzyskiwanie pozytywnych efektow
z zachowania obiektu lub wykorzystania go na inne cele niz pierwotnie nadana
funkcja). Takie mozliwosci daje m.in. analiza wptywu na otoczenie, ktoéra w bardzo
ogolnej postaci zostata zaprezentowana w powyzszym artykule. Analiza ta, wspar-
ta konkretnym rachunkiem finansowym i ekonomiczno-spotecznym (np. analizg
kosztoéw 1 korzysci), moze stanowi¢ element wspierajacy proces podejmowania de-
cyzji w zakresie translokacji obiektéw zabytkowych i identyfikacji efektow przez
nie generowanych.
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