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Wstep

Przekazujemy w Panstwa rece kolejny zbior artykutow zaprezentowanych podczas
corocznej Konferencji Naukowej pt. ,,Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i
praktyce” organizowanej przez Katedr¢ Gospodarki Regionalnej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Stanowia one wktad w proces wzbogacania wiedzy
na temat proces6w rozwoju lokalnego, ktore sg wspotczesnie przedmiotem zywego
zainteresowania Srodowiska nauki, wtadz publicznych wszystkich szczebli, sfer biz-
nesowych, a takze szerokich krggow spolecznych. Artykuly te zawieraja szereg
cennych informacji o stanie, uwarunkowaniach, mechanizmach i efektach owych
procesow oraz o najbardziej prawdopodobnych ich przysztych $ciezkach. Moga
i powinny by¢ wykorzystane w trakcie projektowania i aplikacji lokalnych oraz po-
nadlokalnych polityk rozwoju lokalnego, dla ktorych dobre podstawy informacyjne
sg warunkiem ich powodzenia. Przyczynig si¢ w ten sposob do dynamizacji proce-
sow rozwoju lokalnego, a przez to nie tylko do wzrostu jakosci zycia w lokalnych
uktadach terytorialnych, ale réwniez, poprzez transformacj¢ tych procesow i ich
produktéw w procesy i produkty ponadlokalne, do wzrostu jakos$ci zycia w kraju
i jego poszczegolnych regionach. Jestesmy przekonani, ze omawiane artykuty two-
rzg rdwniez interesujacg ptaszczyzne dialogu dla srodowisk naukowych i samorza-
dowych wtadz publicznych. Stanowig bowiem glos w dyskusji na temat pozadanych
modyfikacji polskiego systemu samorzadowego, ktora odbywa si¢ wspotczesnie na
wielu réznych forach. Zawieraja argumenty za takim jego doskonaleniem, ktore —
w ramach wielopoziomowego, zintegrowanego systemu zarzadzania panstwem —
zwigkszy podmiotowo$¢ samorzadow lokalnych i regionalnych w prowadzeniu po-
lityki rozwoju, zapewniajac im jednoczesnie wysoka zdolno$¢ do kreowania rozwo-
ju lokalnego i regionalnego. Podsumowujac, oddajemy te artykuty w Panstwa rece
z przekonaniem, ze okazg si¢ przydatne zaréwno w dociekaniach naukowych,
jak i w praktyce zarzadzania rozwojem lokalnym.

Ryszard Brol, Beata Bal-Domanska, Andrzej Sztando
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Streszczenie: Koncepcja smart city jest pod wzglgdem teoretycznym dobrze rozpoznana, jed-
nak brak jednoznacznej definicji pojgcia oraz rézne podejscia do czynnikow wptywajacych
na rozwdj miasta inteligentnego powoduja, ze w praktyce etykieta smart w odniesieniu do
wielu jednostek terytorialnych jest naduzywana. Kreowanie miasta inteligentnego jest proce-
sem dlugookresowym, zwigzanym z zaplanowaniem nowej struktury miejskiej, przebudowa
réznych systemow jego funkcjonowania oraz wspoétpraca z interesariuszami wewngtrznymi
i zewnetrznymi. Budowa miasta inteligentnego jest realizacja okreslonej strategii dziatania,
a jej wyrazem sg wdrazane projekty, pozwalajace na usprawnienie systemow miejskich, opar-
te na zaawansowanych technologiach. W dtugim okresie moze przynies¢ wymierne korzysci
ekonomiczne i spoteczne. Celem artykutu jest identyfikacja i ocena konkretnych inicjatyw
oraz programéw realizowanych przez wtadze lokalne w Barcelonie w kontekscie budowy
i rozwoju miasta inteligentnego.

Stowa kluczowe: smart city, miasto inteligentne, rozwoj lokalny, technologie.

Summary: The smart city concept is in theory well recognized, but there is no clear definition
of this term and a different approach to the factors affecting the inteligent city development
causes that in practice the label of smart city is misused. The smart city development is
connected with a particular strategy of urban development that results in the implemention of
various projects based on advanced technologies. The purpose of this article is to identify and
evaluate specific initiatives and programs implemented by local authorities in Barcelona in
the context of smart city development.

Keywords: smart city, inteligent city, local development, technologies.
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1. Wstep

Innowacje, konkurencyjnos¢, przedsigbiorczosc¢ i talent staty si¢ w ostatnich latach
czynnikami sprawczymi transformacji miast. W literaturze przedmiotu widoczna
jest dyskusja dotyczaca roli zaawansowanych technologii jako narzedzi wspomaga-
jacych zmiany zachodzace w obszarach zurbanizowanych. Postep technologiczny
oraz rozw0j spoteczenstwa informacyjnego zmusity wladze lokalne w wielu krajach
do poprawy infrastruktury technologicznej oraz zintegrowania systeméw miejskich
za pomocg technik ICT [Batalla, Ribera-Fumaz 2012].

Miasta odgrywaja decydujaca role w dalszym rozwoju cywilizacyjnym oraz
podtrzymaniu ludzkiego istnienia, a narzedzia do tego znajduja si¢ w innowacyj-
nych koncepcjach rozwoju, miedzy innymi takich, jak idea smart city. Idea ta w
warunkach polskich jest stabo rozpoznana i1 dotyczy przede wszystkim racjonali-
zacji gospodarki energetycznej czy systemu transportu miejskiego. Tymczasem w
krajach rozwinigtych wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, wspomaganych przez
zaawansowane technologie, tak aby uczyni¢ miasto bardziej przyjaznym do zycia,
obnizy¢ poziom wykorzystania zasoboéw przy jednoczesnym podniesieniu jakosci
zycia czy podnies¢ efektywnos¢ jego funkcjonowania, stato si¢ oczywistym kro-
kiem w realizacji strategii rozwoju miasta.

Kreowanie miasta inteligentnego jest procesem dlugookresowym, zwigzanym
z zaplanowaniem nowej struktury miejskiej, przebudowa roéznych systemow jego
funkcjonowania oraz wspotpracg z interesariuszami wewngetrznymi i zewnetrzny-
mi. Realizacja koncepcji smart city ma dostarcza¢ wtadzom publicznym rozwigzan
utatwiajacych podejmowanie decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem
miasta, czynigc je atrakcyjnym srodowiskiem zycia jego mieszkancow. Wspdlnym
mianownikiem we wszystkich obszarach jego funkcjonowania sg zaawansowane
technologie, zwigkszajace wydajno$¢ infrastruktury, racjonalizujace koszty admi-
nistracyjne oraz podnoszace jako$¢ zycia [Stawasz, Sikora-Fernandez (red.) 2015].

Artykut powstat w wyniku wizyty studyjnej w Barcelonie w 2015 roku pod-
czas realizacji projektu ,,Koncepcja smart city jako wyznacznik decyzji zwigzanych
z funkcjonowaniem i rozwojem miasta” finansowanego przez Narodowe Centrum
Nauki. Podstawowym jego celem jest identyfikacja i analiza wybranych programow
wdrozonych przez wltadze miasta Barcelona w ramach budowy miasta inteligent-
nego. To wieloaspektowe podejscie do rozwoju miejskiego, bazujace na zasadzie
zrOwnowazonego rozwoju, inteligentnym podej$ciu do rozwigzywania problemow
miejskich przy jednoczesnym wykorzystaniu systemow informatycznych przynio-
sto Barcelonie wymierne korzys$ci ekonomiczne i spoteczne. Zastosowano analiz¢
przypadku jako metode badawcza.
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2. Koncepcja smart city w teorii rozwoju miast

Klasyczne czynniki rozwoju miast sg dobrze rozpoznane i opisane. Jednak w ostat-
nich dziesigcioleciach w kluczowych koncepcjach transformacji miast znalazty si¢
nowe czynniki rozwoju, takie jak konkurencyjno$¢, przedsigbiorczo$¢, innowacyj-
no$¢ 1 talent. Rownolegle rozwijane byly teorie dotyczace oszczednosci zasobow
miejskich, np. inteligentny rozwdj (smart growth), ktérego istotg jest takie planowa-
nie w miescie, ktore pozwala na ograniczanie kosztow wynikajacych z niekontrolo-
wanego rozlewania si¢ miast.

Rozwoj zaawansowanych technologii oraz powstawanie przemystow kreatyw-
nych, majacych swoje zroédta w sektorze nauki i kultury, powoduja, ze wspotczesne
miasta si¢ poteznymi systemami, w ktorych wyzwaniem staje si¢ zoptymalizowanie
zuzycia zasobOw oraz zapobieganie negatywnym efektom zewngetrznym. Wykorzy-
stanie zaawansowanych technologii w rozwoju miasta staje si¢ zatem konieczne do
poprawienia jakosci zycia i warunkdéw bytowych wszystkich miejskich uzytkowni-
kow.

W teorii rozwoju obszarow miejskich wyrdznia si¢ kilka koncepcji odnosza-
cych si¢ do innowacji, kreatywnosci i zaawansowanych technologii. Miasto opar-
te na wiedzy (knowledge-based city) [Carillo (red.) 2006] koncentrowato czynniki
swojego rozwoju wokot edukacii, kapitatu intelektualnego oraz wysokiego poziomu
innowacyjnos$ci. Miasto cyfrowe (digital city) [Duarte i in. 2014] wykorzystywato
technologie komunikacyjno-informacyjne (ICT), rozwoj miasta kreatywnego bazo-
wat na kapitale wspottworzonym przez najbardziej tworcze jednostki przy wysokiej
sprawnosci zarzadzania wtadz lokalnych.

W ostatnich 10 latach w literaturze przedmiotu rozwineta si¢ koncepcja smart
city, jako ta taczaca kilka idei dotyczacych czynnikoéw rozwoju miejskiego. W do-
kumentach Unii Europejskiej koncepcja ta zwigzana jest z dziataniami na rzecz
poprawy Srodowiska, w szczegdlnosci z ograniczeniem emisji dwutlenku wegla
do atmosfery oraz efektywng gospodarka energetyczng [Strategic Energy Techno-
logy Plan 2007]. Rozwigzania inteligentne pojawiaja si¢ takze w odniesieniu do
roli transportu miejskiego i elektronicznej administracji publicznej. Nie ma jednak
jednej, jednoznacznej definicji miasta inteligentnego — pojecie to jest rdznie inter-
pretowane, a wielu badaczy ktadzie nacisk na rézne aspekty. Miasto inteligentne to
terytorium o wysokiej zdolnosci uczenia si¢ i innowacji, posiadajagce zaawansowane
technologie oraz charakteryzujace si¢ wysoka sprawno$cia zarzadzania [ Komninos
2002], zdolne przyciggaé i utrzymywac¢ wysokiej klasy specjalistow [Murray 1 in.
2011], posiadajace dobrze rozwinieta infrastrukturg transportowg 1 telekomunika-
cyjna [Hollands 2008], zapewniajace wysokg jako$¢ zycia mieszkancoéw poprzez
inwestycje infrastrukturalne, kreacje i dystrybucje bogactwa oraz prowadzenie
dzialan zwigzanych z redukcja biedy i wykluczenia spotecznego [Marceau 2008].

W dyskusji dotyczacej smart city podkresla si¢ zatem role zaawansowanych
technologii w jego funkcjonowaniu. Niemniej jednak to nie jedynie technologie sa
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czynnikiem sprawczym procesow rozwoju miasta — istotne jest rowniez takie zarza-
dzanie, ktore prowadzi¢ bedzie do oszczednosci wszelkich zasobow miasta. Biorgc
pod uwage, iz w sektorze publicznym w ostatnich latach dokonato si¢ szereg zmian
kontekstowych, a rozwdj spoleczenstwa informacyjnego, technologii cyfrowych
oraz gospodarki opartej na wiedzy wymusit na administracji publicznej zmiany w
warunkach $wiadczenia ustug, zarzadzanie wykorzystujace koncepcje smart city
stato si¢ wymogiem wobec wiadz lokalnych podejmujacych decyzje o kierunkach
rozwoju miejskiego. Zmiana sposobu swiadczenia tych ustug odbywa sie w szesciu
wymiarach, inaczej obszarach systemowych funkcjonowania miasta. Sg to: gospo-
darka, mobilno$¢ (w ujeciu tradycyjnym — transport, w ujgciu nowoczesnym — ko-
munikacja), sSrodowisko, jako$¢ zycia, wspotrzadzenie oraz ludzie.

3. Inteligentna Barcelona — strategia budowy smart city

Pomimo szeregu zagrozen, zwigzanych z doktadnoscig i aktualnoscig danych, jakie
wynikajg z rankingéw publikowanych zarowno przez agencje rzadowe, jak i firmy
konsultingowe czy instytucje finansowe, Barcelona jest na pierwszym miejscu w
hierarchii miast inteligentnych w Hiszpanii oraz na czwartym w Europie. Miasto
jest czescig obszaru metropolitalnego, w sktad ktérego wehodzi 36 gmin o lacznej
powierzchni 633 km? i liczbie mieszkancow wynoszacej ponad 3,2 mln. Jest to szo-
sty pod wzgledem wielkos$ci region metropolitalny w Unii Europejskiej [Barcelona
Visio... 2010]. Obecny ksztatt przestrzenny i strukture spoteczno-gospodarczg mia-
sto zawdzigcza w duzej mierze Igrzyskom XXV Olimpiady organizowanej w 1992
roku, cho¢ potencjal gospodarczy miasta budowany byt w dtugim okresie w oparciu
o szereg roznorodnych czynnikow. Impulsami rozwojowymi byly takze kryzysy
spoleczno-gospodarcze — poczawszy od kryzysu przemystowego z 1973 roku, dzie-
ki ktoremu w ramach ,,akcji ratunkowej” powstat Park Technologiczny Valles, po-
przez kryzys w sektorze nauki i techniki w 1993 roku, na skutek ktoérego nauka i
wiedza staty si¢ nowymi no§nikami rozwoju.

Aby wykreowa¢ miasto oparte na zatozeniach smart city, wtadze miejskie musia-
ty wykroczy¢ poza tradycyjne myslenie i stworzy¢, w wyniku nowej koncepcji pla-
nowania, infrastruktur¢ dostepu oraz wzajemnych potaczen pomiedzy poszczegol-
nymi obszarami funkcjonowania miasta. Punktem wyjscia staly si¢ zaawansowane
technologie dajace podstawe do stworzenia efektywnego i zrOwnowazonego trans-
portu, prowadzenia dziatan zwigzanych z dbatoscig o srodowisko przyrodnicze, bu-
dowania spoteczenstwa obywatelskiego, integracji i spojnosci spotecznej oraz admi-
nistracji przyjaznej biznesowi [Barcelona Visio... 2010]. Rysunek 1 prezentuje
kolejne etapy dziatan podjetych przez wladze Barcelony w zakresie przeksztatcania
jej w miasto inteligentne.
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Model miasta

Analiza struktury miasta i zdefiniowanie planow

Przebudowa systemow miejskich

Przestrzenie publiczne

Odpornos¢ miejska

‘Wspélpraca z innymi podmiotami

Rys. 1. Etapy budowy miasta inteligentnego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Barcelona Visio... 2010].

W pierwszym etapie postanowiono stworzy¢ model nowoczesnego miasta w
oparciu o mantre, wedlug ktorej Barcelona miata sta¢ si¢ miastem dzielnic wytwor-
czych, samowystarczalnych energetycznie, dobrze skomunikowanych z catym ob-
szarem metropolitalnym. Funkcjonowanie miasta podzielono na 3 gtéwne obszary:
srodowisko, infrastruktura i spoteczenstwo. Podziat ten przedstawia rysunek 2.

Srodowisko

Srodowisko miejskie

Struktura | Infrastrulktura ICT “ Woda Energia Biznes Mobilnosé|| Natura
Obszary publiczne Skala miasta
i prywatne

Ekonomia i prawo
Informaciq Infrastruktura

Przeplywy
informacji

Uslugi publiczne

Funkcje

Spoleczengtwo
Ludzie Otwarty rzad

MIASTO

Rys. 2. Model funkcjonowania inteligentnej Barcelony

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta Barcelona (Ayuntament de Barce-

lona), marzec 2015.

Kolejnym krokiem byta analiza struktury miejskiej powstatej na skutek stwo-
rzenia powyzszego modelu i okreslenie priorytetowych dziatan dotyczacych kaz-
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dego z szesciu wyodrebnionych systemow miejskich: obszaru zwigzanego z wdra-
zaniem zaawansowanych technologii komunikacyjno-informacyjnych, gospodarki
wodnej, gospodarki energetycznej, biznesu, mobilnosci i srodowiska naturalnego.
Systemy te wymagaty nie tyle ulepszenia, ile zaprojektowania ich od nowa oraz
okreslenia infrastruktury niezbg¢dnej do ich funkcjonowania. Ponadto okreslono
ustugi publiczne priorytetowe w zakresie ich dostarczania spoteczno$ci miejskiej.
Duzy nacisk potozono na takie zmiany w przestrzeni fizycznej miasta, ktore skut-
kowaty stworzeniem nowych przestrzeni publicznych integrujacych spotecznosé
lokalng wokot danego obszaru.
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Rys. 3. Programy realizowane przez Barcelone w ramach koncepcji smart city

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miasta Barcelona (Ayuntament de Barce-
lona), marzec 2015.

Nowy model miasta wymagal rowniez dziatan w zakresie wzmocnienia odpor-
no$ci miasta. Odporno$¢ miejska (city resilience) jest pojeciem wywodzacym si¢
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z zarzadzania kryzysowego i pierwotnie dotyczyto zdolnosci odpierania zagrozen
zwiazanych z zagrozeniami i katastrofami naturalnymi. Obecnie przyjmuje sig,
ze odpornos¢ miasta to jego zdolnos¢ do odpowiedzi na zagrozenia zwigzane z
wszelkimi zakloceniami (naturalnymi, ekonomicznymi, spotecznymi) prawidtowe-
go funkcjonowania i jego rozwoju. W tym celu w Barcelonie stworzono platforme
CITY OS, bedaca narzgdziem stuzacym przetwarzaniu oraz analizie danych i zda-
rzen miejskich, a w efekcie pozwalajacym na dokonywanie symulacji oraz przewi-
dywanie wszelkich problemoéw, jakie moga pojawi¢ si¢ w miescie. Platforma ma
za zadanie integrowac oraz dokonywac korelacji danych miejskich pochodzacych z
urzadzen pomiarowych, baz danych oraz portali spolecznosciowych, a takze spo-
rzadzaé analizy, symulacje, prognozy w oparciu o zgromadzone dane. Zarzadza-
nie danymi w ramach platformy odbywa si¢ jednoczesnie w organizacji poziomej,
tak aby przekazywac¢ informacje pomigdzy konkretnymi aplikacjami uzytkowymi,
oraz w organizacji pionowej — pomiedzy ré6znymi centrami monitorowania miasta
oraz zarzadzania kryzysowego.

Obecnie Barcelona prowadzi 22 programy, w ramach ktorych realizowanych
jest ponad 200 konkretnych projektow z wykorzystaniem zaawansowanych techno-
logii, pozwalajacych zmniejszy¢ koszty funkcjonowania miasta.

Jednym z celéw strategii budowania inteligentnego miasta jest sprawna, nieza-
wodna i przyjazna dla biznesu administracja publiczna. W celu szybkiej obstugi
klienta opracowano i wdrozono procedury oparte na procesach telematycznych. Na
uwage w tym obszarze zastuguje aplikacja Open Data, ktora pozwala na otwarcie
danych publicznych i udostepnienie ich w formacie cyfrowym i standardowym, co
umozliwia ponowne ich przetwarzanie przez mieszkancow oraz zacheca do two-
rzenia w oparciu o nie nowych ustug, ptatnych lub bezptatnych, przez podmioty
prywatne uzupetniajgce ustugi publiczne. Koncepcja Open Data jest niezbednym
elementem ,,otwartego rzadu” (open government) oraz idei ,,panstwo jako platfor-
ma” (government as a platform). Idea ta powstata w 2010 roku jako wizja jednostek
administracji publicznej funkcjonujacych w ramach otwartej platformy kreujacej
srodowisko do powstawania nowych, innowacyjnych ustug dla uzytkownikow mia-
sta [Sobczak 2014].

Wsrod wielu projektow wpisujacych sie koncepcje smart city Barcelona posiada
takze te z obszaru transportu publicznego. Jednym z najbardziej rozwinigtych jest
projekt zwigzany z samochodami z napedem elektrycznym (vehiculos elecricos).
Ponadto wickszos¢ autobuséw miejskich i znaczna czg¢$¢ taksowek to pojazdy o
napedzie elektrycznym. Taki rodzaj transportu jest energooszczedny oraz emituje
mniej zanieczyszczen do srodowiska. Nalezy wspomnie¢, ze Barcelona posiada 300
urzadzen w réznych punktach miasta pozwalajacych na natadowanie akumulatora
bez ponoszenia jakichkolwiek optat. Mobilno$¢ elektryczna jest zatem zrodtem in-
nowacyjnosci i konkurencyjnosci Barcelony.

Do innych inteligentnych projektéw z obszaru transportu publicznego nalezg:
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e inteligentne skrzyzowania — wyposazone w urzgdzenia pomagajace osobom nie-
widomym w przej$ciu przez ulicg, przy jednoczesnym zmniejszeniu ucigzliwo-
$ci wynikajacych z hatasu wytworzonego przez te urzadzenia;

* inteligentny system zarzadzajacy zmiang $wiatel w sytuacjach kryzysowych, po-
zwalajacy stuzbom miejskim wytyczy¢ optymalna, najszybsza drogg do zdarze-
nia.

Analizujac projekty wpisujace sie w koncepcje smart city w Barcelonie, nie spo-
sob nie wspomnie¢ o tych, ktore w pewien sposob dotyczg srodowiska naturalnego.
Ciekawym pomystem jest projekt zwiazany z zarzadzaniem zasobami wodnymi,
oparty na zautomatyzowanych systemach nawadniania oraz zdalnym sterowaniu
irygacja 1 fontannami. System wdrozony w parkach miejskich optymalizuje zuzycie
wody z sieci komunalnej za pomocg szeregu czujnikow umieszczonych w trawni-
kach. Pracownicy parkéw miejskich za pomocg tabletéw moga odczytywac dane
dotyczace efektywnosci nawadniania oraz wystepujacych zdarzen niepozadanych.
System oblicza ilo§¢ wody wprowadzonej do ziemi z sieci miejskiej w stosunku do
potrzeb wodnych roslin oraz uzupetnia te dane o informacje dotyczace opadow w
zalezno$ci od parowania, przesaczania i sptywoéw wody. Nawadnianie zatrzymuje
si¢ automatycznie w przypadku wystepowania opadow, a jesli jest wietrznie, tak
reguluje strumien wody, aby nie opadala poza obszar nawadniania.

Wszystkie projekty realizowane w Barcelonie wymagaty dookreslenia grup
interesu oraz wybrania konkretnych partneréw z sektora prywatnego, zaintereso-
wanych realizacjg tych projektéw w oparciu o formute partnerstwa publiczno-pry-
watnego. W niektorych z 22 przedstawionych powyzej programéw funkcjonuje do
kilkunastu partneréw prywatnych. Barcelona wspoétpracuje rowniez z innymi euro-
pejskimi miastami w celu tworzenia i realizowania projektow ponadregionalnych i
migdzynarodowych.

4. Zakonczenie

Zmiany w sposobie zarzadzania miastem na skutek wykorzystania zaawansowa-
nych technologii staly si¢ nowym problemem, wymagajacym pogtebionej analizy.
Rozwoj technik ICT, pozwalajacych na szybki, nieograniczony przesyt danych, do-
stepnos¢ baz danych, powstawanie efektywnej i fatwo programowalnej infrastruk-
tury, oraz rozbudowywana sie¢ czujnikéw sprawiajg, ze miasta staja si¢ coraz bar-
dziej skomputeryzowane. Gtowna korzyscia jest poprawa jakosci ustug swiadczonych
uzytkownikom miasta oraz oszczgdnos$¢ naktadow finansowych, czasu i energii z
punktu widzenia funkcjonowania miasta.

Dziatania w zakresie budowy miasta inteligentnego przynosza wymierne efekty
ekonomiczne. Wedtug danych Urzedu Miasta Barcelona (Ayuntament de Barcelo-
na) w 2014 roku na skutek wdrozenia 12 nowych projektow powstato 1870 nowych
miejsc pracy. Miasto zainwestowato w te projekty 54 miliony euro. Szacuje si¢, ze
kazde 1 euro zainwestowane przez sektor publiczny przyciaga 0,53 euro pochodza-
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ce z sektora prywatnego. Ponadto przewiduje si¢ zmniejszenie emisji CO, do atmo-
sfery 0 9700 ton, mniejsze zuzycie wody o 600 tys. litrow rocznie.
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